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Przemyst 5.0 i jakos¢ przysztosci.
Cztowiek, Al i energia w centrum
transformacji

W dniach 14-15 maja 2026 r. w Centrum Edukacyjno-Kongresowym Politechniki Slaskiej w Gliwicach
odbedzie sie Ogélnopolski Kongres Jakosciowy 2026 pod hastem: ,Przemyst 5.0 i jako$¢ przysztosci.
Cztowiek, Al i energia w centrum transformac;ji”.

Ogdlnopolski Kongres Jakos$ciowy to
najwieksze i najbardziej kompleksowe
wydarzenie w Polsce poswiecone jakosci,
nowoczesnym systemom zarzadzania oraz
transformacji organizacji w obliczu wyzwan
technologicznych, klimatycznych i spotecz-
nych. Kongres gromadzi lideréw biznesu,
praktykdw zarzadzania, przedstawicieli
Swiata nauki oraz decydentéw odpowie-
dzialnych za rozwdj organizacji.

Jakosé w erze Przemystu 5.0

Tematem przewodnim Kongresu jest Prze-

myst 5.0, rozumiany jako nowy paradygmat

rozwoju, w ktérym technologia, sztuczna

inteligencja i automatyzacja wspieraja -

a nie zastepuja - cztowieka. Uczestnicy

beda dyskutowac o:

« przysztosci jakosci i systemow
zarzadzania,

« roli cztowieka w $wiecie algorytmow i Al,

« granicach autonomii technologii,

« lean management w warunkach BANI,

« dojrzatosci organizacyjnej jako warunku
transformacji,

« adaptacji do zmian klimatu i zarzadzaniu
energia,

« ESG 2.0, cyberbezpieczenstwie i dyrek-
tywie NIS2,

» przywoédztwie, relacjach i kulturze
organizacyjne;j.

Wiedza oparta na praktyce

Program Kongresu obejmuje wystapienia
ekspertow, debaty strategiczne oraz studia

przypadkdw polskich organizacji, pokazu-
jace jakos¢ w realnym kontekscie bizne-
sowym. Wsrod prelegentéw i panelistow
znajduja sie doswiadczeni menedzerowie,
interim managerowie, liderzy lean, eks-
perci Al, przedstawiciele $wiata normali-
zacji oraz naukowcy z czotowych uczelni
technicznych.

Szczegblne miejsce w programie zajmuja
debaty dotyczace nowelizacji norm ISO,
sztucznej inteligencji jako przestrzeni in-
nowacji oraz przywédztwa, ktére wyzwala
potencjat ludzi i organizacji.

Relacje i biznes

Ogodlnopolski Kongres Jakosciowy to nie
tylko zZrodto wiedzy, ale przede wszystkim
platforma do nawigzywania relacji i rozwi-
jania wspotpracy biznesowej. Integralng
czescig wydarzenia jest Gala Integracyjna,
podczas ktérej odbedzie sie moderowany
networking. Dzieki temu kazdy uczestnik
wyjdzie nie tylko z nowymi inspiracjami,
lecz przede wszystkim z wartosciowymi
kontaktami.

Organizator

Organizatorem Kongresu jest ,Jakos¢
bez retuszu z Anna Farion” - inicjatywa
integrujaca srodowisko ekspertéw jako-
$ci, menedzerdw i lideréw zmian w Polsce.
Kongres od lat wyréznia sie wysokim po-
ziomem merytorycznym, praktycznym po-
dejsciem oraz autentyczna debatg o jakosci
przysztosci.

Kongres uzyskat patronat honorowy m.in.
Rektora Politechniki Slaskiej, Wojewody
Slaskiego, Prezydent Miasta Gliwice, Pre-
zes Polskiego Komitetu Normalizacyjnego,
Fundacji Qualitas, Komitetu Inzynierii Pro-
dukgji Polskiej Akademii Nauk oraz PKN.

Nie przegap najbardziej holistycznego
kongresu!

Zapisz sie juz dzisiaj!
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Miedzynarodowe Centrum Kongresowe w Katowicach
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19. Miedzynarodowe Targi . 4. Miedzynarodowe Targi Ekolggii
Wynalazkéw i Innowacji INTARG i Ochrony Srodowiska INTARG EKO
to wydarzenie promujgce nowoczesne technologie, Rozwijajacy sie przez lata w ramach targéw
innowacyjne produkty oraz przetomowe ustugi INTARG® sektor ekologiczny przeksztatcit
z wielu sektoréw gospodarki. sie w odrebne wydarzenie branzowe, poswiecone

Wydarzenie gromadzi naukowcow, przedsiebiorcow, rozwigzaniom wspierajgcym ochrone srodowiska.
startupy, instytucje badawcze oraz przedstawicieli Targi gromadza miedzynarodowe $rodowisko
réznych branz przemystu i ustug. INTARG® stanowi ekspertéw, przedstawicieli przemystu, biznesu,
wyjatkowa przestrzen do prezentacji innowacyjnych organizacji proekologicznych oraz administracji
rozwigzan, nawigzywania wartosciowych kontaktéw publicznej. Wydarzenie stanowi przestrzen
biznesowych oraz zdobywania prestizowych nagréod do prezentacji ciekawych projektéw, wymiany
i wyrdznien dla najbardziej obiecujgcych projektéow.  doswiadczen oraz nawigzywania wspoétpracy

w obszarze technologii i inicjatyw sprzyjajacych

zréwnowazonemu rozwojowi.

Miedzynarodowe Targi Edukacji EDU EXPO

skierowane sg do szkét, instytucji edukacyjnych, organizacji miedzynarodowych oraz mtodziezy z Polski

i zagranicy, oferujgc mozliwos$é prezentacji oferty edukacyjnej i nawigzywania wspodtpracy. Targi
wspierajg rozwoéj naukowy i zawodowy mtodych ludzi, umozliwiaja budowanie partnerstw oraz wymiane
doswiadczenn w miedzynarodowym srodowisku edukacyjnym.

¢

Sertesd EDII@

Yeast Teas
INTARG® INTARG®

® 48690096 223 © apassia@euroevents.pl

www.intarg.pl www.edu-expo.pl www.euroevents.pl
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XIX KONGRES

BEZPIECZENSTWA

NARODOWE

18-20 MAJA 2026
AMW REWITA, RYNIA

Polska w realiach panstwa przyfrontowego

POLSKA W SYSTEMIE SOJUSZY
I W CENTRUM EUROPEJSKIEJ
ODPOWIEDZIALNOSCI

Pozycja Polski w Europie i na swiecie wy-
raznie wzrosta. JesteSmy panstwem mocno
zakorzenionym w zachodnim systemie bez-
pieczenstwa, waznym cztonkiem NATO,
aktywnym uczestnikiem Unii Europejskiej
oraz krajem utrzymujacym bardzo dobre,
strategiczne relacje ze Stanami Zjednoczo-
nymi. Dla wielu partneréw zagranicznych
nasz kraj dzis nie jest tylko krajem granicz-
nym wobec wojny toczacej sie za nasza
wschodnig granica, ale réwniez panstwem
stabilnym, przewidywalnym i zdolnym do
podejmowania odpowiedzialnosci za bez-
pieczenstwo regionu.

Znaczenie Polski rosnie takze gospodar-
czo. Nalezymy do grona najwiekszych gos-
podarek Europy, a zarazem pozostajemy
najsilniejsza gospodarka Europy Srodkowo-
Wschodniej. W ostatnich latach potwierdzi-
liSmy zdolnos¢ do przyciagania inwestycji,
dywersyfikacji energetycznej i utrzymy-
wania wzrostu mimo wojny, inflacji i napie¢
geopolitycznych. To sprawia, ze Polska co-
raz czesciej postrzegana jest jako wazny
punkt oparcia dla Europy — nie tylko mili-
tarnie, ale takze gospodarczo, logistycznie
i politycznie.

BLISKI WSCHOD: WOJINA, KTOREJ
KONCA NIE WIDAC

Wojna na Bliskim Wschodzie nie wy-
gasa, lecz sie zaostrza. Pokoju wciaz nie
widac, a konflikt coraz silniej oddziatuje

Europy

biorcéw i obywateli.

na Swiatowy rynek energii, transportu
i bezpieczenstwa. Dla nas ma to znaczenie
bezposrednie. Kazde zaktdcenie w rejonie
Zatoki Perskiej i Ciesniny Ormuz oznacza
ryzyko wzrostu cen ropy, paliw, frachtu,
ubezpieczen i kosztéw logistycznych.
W praktyce oznacza to drozszy transport,
wyzsze koszty produkcji, wieksza presje in-
flacyjna i wieksza ostroznos¢ inwestycyjng
firm.

Wojna prowadzona tysiace kilometrow
od Polski wchodzi wiec do naszych bilan-
séw gospodarczych szybciej, niz wielu
chciatoby przyznaé. Dla przedsiebiorcow
oznacza to presje na marze, dla administra-
cji wieksze obciazenie kosztowe, a dla oby-
wateli wyzsze ceny paliw, zywnosci, ustug
i codziennego zZycia. To juz nie jest odlegty
kryzys medialny, lecz realny czynnik wpty-
wajacy na funkcjonowanie europejskich
gospodarek.

UKRAINA: WOINA TRWA
| NADAL KSZTALTUJE POLSKA
PRZYSZLOSC

Réwnolegle trwa wojna w Ukrainie i réw-
niez tutaj nie widac dzi$ szybkiej perspek-
tywy trwatego pokoju. Dla Polski ma to
znaczenie zasadnicze. JesteSmy krajem
bezposrednio sasiadujagcym z wojna, za-
pleczem logistycznym i politycznym dla
walczacej Ukrainy oraz panstwem, ktére
ponosi koszty bezpieczenstwa wynika-
jace z agresywnej polityki Rosji. Kazde
przedtuzenie tej wojny oznacza dalsza ko-
nieczno$¢ wzmacniania obronnosci, granic,

Polska filarem
bezpieczenstwa

Polska nie jest dzi$ jedynie obserwatorem swiatowych
konfliktéw. Jako cztonek Unii Europejskieji NATO, strate-
giczny partner Stanéw Zjednoczonych, najwieksza gospo-
darka Europy Srodkowo-Wschodniej i painstwo frontowe
wschodniej flanki Zachodu, staje sie jednym z kluczowych
filarow bezpieczenstwa naszego regionu. Dlatego wojne
na Bliskim Wschodzie, wojne w Ukrainie i spér o program
SAFE trzeba dzi$ odczytywac nie osobno, lecz jako jeden
wspolny rachunek bezpieczenstwa dla panstwa, przedsie-

infrastruktury krytycznej i odpornosci
panstwa.

Ale wojna w Ukrainie ma takze wymiar
gospodarczy. Z jednej strony to ogromne
obciazenie strategiczne, presja na finanse
publiczne i koniecznos$¢ funkcjonowania
w warunkach permanentnej niepewnosci.
Z drugiej — Polska stata sie naturalnym
centrum logistycznym, handlowym i inwe-
stycyjnym zwigzanym z Ukraina. Ukraincy
pracujacy i prowadzacy dziatalno$é w Pol-
sce wspottworza dzi$ wzrost gospodarczy,
wzmacniaja rynek pracy i poszerzaja prze-
strzen wspotpracy gospodarczej. W przy-
sztosci Polska moze odegrac kluczowa role
réwniez w odbudowie Ukrainy. Wojna ta
jest wiec dla nas jednoczesnie ciezarem
bezpieczenstwa i zrédtem gtebokich zmian
gospodarczych, ktére juz dzi$ ksztattujg na-
szg pozycje w Europie.

POLSKA JUZ WALCZY —
W CYBERPRZESTRZENI
I W INFOSFERZE

Najwazniejsze jest jednak to, ze Polska nie
czeka dopiero na swoja prébe. Ta préoba
juz trwa. Wspotczesna wojna nie toczy sie
wytacznie na klasycznym froncie. Toczy sie
réwniez w cyberprzestrzeni, w systemach
energetycznych, w sieciach teleinforma-
tycznych, w administracji, w gospodarce
i w przestrzeni informacyjnej. Mozna wrecz
powiedzieé, ze juz dzi$ uczestniczymy
w wojnie o bezpieczenstwo panstwa — tyle
ze bardzo czesto jest to wojna niewidoczna
dla zwyktego obywatela.



BLISKI WSCHOD ZNOW STOI W OGNIU.

T
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Jestesmy dzis w $wiatowe] czotowce
panstw rozwijajacych zdolnosci cyber-
bezpieczenstwa. To powdd do dumy, ale
nie do samozadowolenia. Skala zagrozen
rosnie z roku na rok. Cyberataki, préby pa-
ralizowania infrastruktury, ataki na sektor
energetyczny, administracje, samorzady
i przedsiebiorstwa staja sie codzienno-
$cig. Rownolegle trwa wojna informacyjna
i dezinformacyjna, ktérej celem jest osta-
bienie zaufania spotecznego, wzbudzanie
chaosu, pogtebianie podziatéw i rozbijanie
odpornosci panstwa od srodka.

To wtasnie dlatego coraz trafniej mozna
moéwié, ze Polska funkcjonuje dzis$ jako pan-
stwo przyfrontowe w stanie ,Przedwojnia”.
Nie zyjemy juz w warunkach petnego po-
koju. Zyjemy w epoce nasilajacej sie presji
hybrydowej — militarnej, gospodarczej, in-
formacyjnej i cyfrowej. Wojna informacyjna
trwa. Cyberwojna trwa. Presja na granicy
trwa. Préby destabilizacji spotecznej i poli-
tycznej réwniez. To jest nowa rzeczywistosc
bezpieczenstwa, do ktérej musza dostoso-
wac sie panstwo, administracja i biznes.

SAFE: NIE LUKSUS, LECZ
INSTRUMENT ODPORNOSCI

W tym kontekscie program SAFE przestaje
by¢ wytacznie przedmiotem politycznego
sporu. Staje sie praktycznym pytaniem
o to, czy Polska zdota odpowiednio szybko
zwiekszy¢ wtasng odpornosé wojskowa,
przemystowa, technologiczna i graniczna.
SAFE to nie tylko pieniadze na zbrojenia
rozumiane w tradycyjny sposéb. To takze
narzedzie wzmacniania ochrony infra-
struktury krytycznej, cyberbezpieczenstwa,
mobilnosci wojskowej, systemoéw bezzato-
gowych, tacznosci, zabezpieczenia danych
i zdolnosci reagowania kryzysowego.

Dla przedsiebiorcéw SAFE moze ozna-
czac realng szanse rozwojowa. Chodzi
nie tylko o wielkie kontrakty dla prze-
mystu obronnego, ale takze o zamoéwie-
nia dla firm technologicznych, sektora

i

WOJNA REGIONU.

cyberbezpieczenstwa, producentéw elek-
troniki, operatoréw logistycznych, do-
stawcow infrastruktury i podmiotéw
wspotpracujacych z administracja publiczna.
W czasach ,Przedwojnia” bezpieczenstwo
przestaje by¢ wydatkiem pobocznym. Staje
sie warunkiem rozwoiju i stabilnosci rynku.

KOSZT TEJ EPOKI ODCZUJA
WSZYSCY

Rachunek za bezpieczenstwo juz dzi$ ptaca
przedsiebiorcy i zwykli obywatele. Jedni
odczuwaja go w kosztach energii, paliw,
transportu, ubezpieczen, inwestycji i za-
bezpieczen cyfrowych. Drudzy — w cenach
codziennego zycia, w rosnacej niepewnosci
i w koniecznosci funkcjonowania w coraz
bardziej napietym otoczeniu miedzynaro-
dowym. Polska ma dzi$ mocne atuty: silne
zakorzenienie w Zachodzie, rosnaca pozy-
cje gospodarcza, dobre relacje z USA i co-
raz wieksze znaczenie w Europie. Ale te
atuty musza by¢ wsparte konsekwentnym
wzmachianiem odpornosci panstwa.
Polska nie moze zosta¢ wciggnieta
w bezposredni udziat w rozszerzajacych

GENERALSK/
bylych
kontrwywiadu i

Gromaoslaw Czempinski
n. bryg. Marek Dukaczewski
N l'vrl‘. o, |\'1".f.‘.'.\“/tt'a!' Bondarvk

» gen. bryg. Pawel Pruszynski
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sie konfliktach. Musi jednak by¢ gotowa na
dtugie lata presji militarnej, gospodarczej,
cybernetycznejiinformacyjnej. Wtasnie to
jest najtrafniejsza definicja naszej obecnej
sytuacji: nie zyjemy juz w petnym pokoju,
lecz w czasie ,,Przedwojnia”.

KONGRES O BEZPIECZENSTWIE
PANSTWA FRONTOWEGO

Dlatego szczegdlnego znaczenia nabiera
dzi$ powazna debata ekspercka. XIX
KONGRES BEZPIECZENSTWA NARO-
DOWEGO | OCHRONY INFORMACIJI
NIEJAWNYCH, BIZNESOWYCH ORAZ DA-
NYCH OSOBOWYCH odbedzie sie 18-20
maja 2026 r.w AMW Rewita w Ryni-Biato-
brzegach, pod Honorowym Patronatem Wi-
ceprezesa Rady Ministréow Ministra Obrony
Narodowej, Wtadystawa Kosiniaka-Kamy-
sza. Oficjalne zapowiedzi wydarzenia prze-
widuja udziat strony rzadowej, Srodowiska
generalskiego oraz ekspertéw bezpieczen-
stwa, cyberbezpieczenstwa, ochrony infor-
macji i administracji publicznej.

W programie znajda sie m.in. zagadnienia
panstwa frontowego, czasu ,Przedwojnia”,
cyberwojny, ochrony danych, dezinformacji,
bezpieczenstwa granic, odpornosci przed-
siebiorstw oraz konsekwencji programu
SAFE dla panstwa, biznesu i obywateli.
W obecnej sytuacji miedzynarodowej nie
bedzie to jedynie wydarzenie branzowe,
lecz jedna z wazniejszych debat o tym, jak
Polska ma utrzymac i wzmocnic¢ swoja role
filaru bezpieczenstwa Europy.

Tadeusz Koczkowski

Prezes Zarzadu Krajowego
Stowarzyszenia Ochrony Informacji
Niejawnych i Stowarzyszenia Wspierania
Bezpieczenstwa Narodowego

Informacje organizacyjne:
www.kongresochronyinformacji.ksoin.pl

A EKSPERCKA

Moderator:

gen. dyw. prof.

SEAW PACEK
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Konferencja ,,Przemyst 2026
— odpowiedzialne decyzje inwestycyjne
| finansowe w przemysle”

—
|
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Konferencja - Przemyst 2026

ODPOWIEDZIALNE DECYZJE INWESTYCYJNE

| FINANSOWE W PRZEMYSLE.

21 maja 2026 Cechownia Gliwice

Wspétczesny przemyst funkcjonuje w warunkach rosngcej niepewnosci - zmienno$¢ otoczenia gospo-
darczego, presja regulacyjna oraz dynamiczny rozwéj technologii sprawiaja, ze decyzje inwestycyjne
i finansowe wymagaja dzis szczegdlnej rozwagi. Kazdy wybér to rownowaga pomiedzy rozwojem a ry-
zykiem, efektywnoscia a bezpieczenstwem organizacji.

Konferencja, ktéra odbedzie sie 21 maja
w Gliwicach, w Cechowni (ul. Bojkowska
35a), stanowi przestrzen do rzeczowej
dyskusji nad tym, jak podejmowac¢ decy-
zje, ktére wspieraja dtugofalowy rozwaj
przedsiebiorstw przemystowych, a jed-
noczesnie ograniczaja ryzyko operacyjne
i finansowe. W centrum uwagi znajda
sie praktyczne doswiadczenia oraz per-
spektywa o0séb bezposrednio odpowie-
dzialnych za zarzadzanie inwestycjami
i finansami w firmach.

Program wydarzenia obejmuje wysta-
pienia eksperckie oraz panel dyskusyjny
poswiecony ograniczaniu ryzyka inwesty-
cyjnego i finansowego. Istotnym elemen-
tem spotkania bedzie takze mozliwos¢
bezposredniej wymiany doswiadczen pod-
czas sesji networkingowych oraz rozmoéw
z praktykami branzy. To spotkanie lideréw,
menedzerdw, inzynierdw i ekspertéw sek-
tora przemystowego. Organizatorzy sta-
wiaja na realne doswiadczenia, konkretne
wdrozenia oraz rozwigzania, ktére spraw-
dzity sie w firmach produkcyjnych.

Podczas konferencji odbed3 sie nastepujace prelekcje:

« ,Rozwdj czy bankructwo? Jak skalowa¢ biznes bez utraty ptynnosci finansowej”

«,Pie¢ putapek w inwestycjach przemystowych, ktére kosztujg miliony”

« ,Demografia jest faktem. Kompetencje sa wyborem. Od braku rak do przewagi kompe-
tencyjnej - jak edukacja chroni wynik finansowy”

« ,Zabezpieczyc projekt, ochronic¢ zarzad - ubezpieczenia w inwestycjach przemystowych”

«,Zabezpieczenie ryzyka walutowego i zarzadzanie ptatno$ciami miedzynarodowymi
w przedsiebiorstwie”;

Dlaczego warto wzigé udziat?

« 5 praktycznych prelekcji ekspertéw

« panel dyskusyjny z udziatem praktykéw przemystu

« mozliwos¢ rozmow z liderami branzy

« zwiedzanie laboratoriow edukacyjnych firmy EMT-Systems
« networking w gronie oséb zarzadzajacych przemystem;

Woydarzenie skierowane jest do kadry zarzadzajacej przedsiebiorstw przemystowych, w szcze-
gblnosci do oséb odpowiedzialnych za inwestycje, finanse oraz bezpieczenstwo strategiczne
organizacji - dyrektoréw, menedzerdw, kierownikéw projektow oraz cztonkdw zarzadow.

Organizator: G2G Business Consulting
Patronat merytoryczny: DJA Drobczyk Jackowicz Architekci,
Gardia Broker Grupa PGG, EMT-Systems, EBURY

Zapraszamy do bezptatnej rejestraciji:



ROZWIN POTENCJAL
SWOICH PRACOWNIKOW!

Szkolenie? Webinar? Seminarium informacyjne?
Stacjonarnie a moze online?

Powiedz czego potrzebujesz
- przygotujemy idealng oferte!

Rle 1204 cospoDARCA (< szkolenia@rig.katowice.pl Q) 323511185
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American Cars Mania 2026
ponowhnie w Katowicach

Najwiekszy festiwal amerykanskiej motoryzacji w Europie znéw zagosci do Katowic. Lotnisko Muchowiec
opanuja amerykanskie samochody, od 19 do 21 czerwca tysigce uczestnikéw zlotu, odwiedzajacych
i przedstawicieli biznesu. Organizatorzy spodziewaja sie ponad 2000 pojazdéw. Co ciekawe z roku na
rok wzrasta liczba chetnych do zaprezentowania swoich aut podczas wydarzenia. W 2024 roku pojawito
sie ich 1387, a w 2025 roku byto ich 1903. Czy padnie rekord i bedzie ich ponad 2000?

W Katowicach pojawiag sie zabytkowe
klasyki z wypielegnowanymi chromami,
youngtimery, hot rody, ciezaréwki, auta
policyjne i mocne bestie z silnikami V8. To
juz XllI edycja Miedzynarodowego Zlotu
Pojazdéw Amerykanskich - American Cars
Mania, ktéra po raz czwarty goscic¢ bedzie
w Katowicach na lotnisku Muchowiec.

- Rozwaj przemystu czasu wolnego to z jednej
strony szeroko rozumiany sektor ustug, a z dru-
giej strony - jak ma to miejsce w Katowicach
- réwniez liczne i réznorodne wydarzenia skie-
rowane do mieszkaricéw. Doskonatym przy-
ktadem jest American Cars Mania, wydarzenie
taczqce mitosnikéw motoryzacji i amerykan-
skiego stylu zycia z dziataniami edukacyjnymi
i prozdrowotnymi - méwi Marcin Krupa,
prezydent Katowic. - Juz dzisiaj zapraszam
wszystkie Katowiczanki, wszystkich Katowi-
czan oraz osoby spoza naszego miasta do mo-
toryzacyjnego rozpoczecia lata i udziatu w tym
wydarzeniu - dodaje prezydent.

Festiwal od lat rozrasta sie przyciagajac
wiascicieli niezwyktych pojazdoéw i tysigce
odwiedzajacych z Aglomeracji Slaskiej, Pol-
skii Europy. Wpisat sie na state w kalendarz
najwiekszych europejskich imprez moto-
ryzacyjnych dzieki swojej konsekwencji
W rozwoju, a od czterech lat przy wsparciu
i goscinnosci miasta Katowice.

- Zalezy nam na kultywowaniu szczegélnie tej

gingcej, klasycznej motoryzacji z ery lotéw na

ksiezyc, z btyszczqgcymi chromami i silnikami

V8, bo one caty czas brzmiq niesamowicie, a do

tego wzbudzajq pozqgdanie. Widze jak przez te

13 lat nasz zlot stat sie okazjq dla posiadaczy
tych niezwyktych pojazdéw do integracji, wy-
miany doswiadczen, porozmawiania o swojej

pasji i oczywiscie nawigzania nowych kon-
taktow biznesowych. Doceniamy tu swietne

potozenie Katowic i wsparcie wtadz miasta.
Dlatego zapraszamy wszystkich wtascicieli

amerykanskich samochodoéw - bez wzgledu

na ich wiek, a pojazdy wyprodukowane przed

1966 rokiem przyjezdzajq na festiwal za free -
mdwi Mariusz Wypychowski, organizator

American Cars Mania.

Fot. American Cars Mania



Od niewielkiego zlotu do
wielkiego europejskiego festiwalu

Ten kameralny zlot motoryzacyjny prze-
ksztatcit sie przez lata w najwiekszy festi-
wal amerykanskiej motoryzacji w Europie
z koncertami, strefg cateringowa, konkur-
sami Pin-Up Girl, pokazami Low Riderdw,
czyli skaczacych samochodoéw, strefg dla
wystawcow i biznesu. Ale co wazne zacho-
wat ducha wolnosci, jak przy pokonywaniu
trasy Road 66. Swoboda, luz, nieformalna
atmosfera, piknikowy charakter - te wta-
$nie elementy odrdézniajg American Cars
Mania od tradycyjnych targéw motoryza-
cyjnych, przyciagajac zaréwno entuzjastéw
motoryzacji, rodziny z dzie¢mi, ale takze
przedstawicieli biznesu. A tych nie brakuje
w strefie dla wystawcéw. W 2025 roku pod-
czas wydarzenia swoja polska, oficjalng pre-
miere na stoisku Tesla miat futurystyczny
pojazd Tesla Cybertruck, wzbudzajac
ogromne zainteresowanie, ale tez kon-
trowersje. Firmy stawiajg na networking
i rozmowy - bezposredni kontakt z poten-
cjalnymi klientami, przedstawianie oferty
w niekonwencjonalny sposéb. To wszystko
przy niepowtarzalnych dzwiekach silni-
kéw i I1Snigcych w storicu chromowanych
elementach zabytkowych aut.

- Od lat tgczymy rozrywke, edukacje motory-
zacyjnaq, dziatania charytatywne z mozliwo-
Scig prezentacji réznych branz biznesu. Ta
nieformalna atmosfera przycigga pasjonatéw
motoryzacji i wielu wystawcoéw, ktérzy chcq
zaprezentowac sie tysigcom osob i uczestni-
kom zlotu - powiedzmy sobie szczerze w duzo
luZniejszej i otwartej formule niz targi moto-
ryzacyjne. Zdajemy sobie sprawe, ze branza
automotive przechodzi kryzys, dlatego jeste-
sSmy otwarci na inne segmenty zwiqgzane z
lifestylem i produktami niezwigzanymi z mo-
toryzacjg. W 2025 roku jednym z wystawcow
byta amerykariska marka Dr Pepper, oferujgca
napoje typu cola - dobrze znana na swiecie,
a mniej w Polsce. Co ciekawe, jest starsza od
Coca-Coli - zauwaza organizator przedsie-
wziecia Adam Rostalski.

Nowosci i atrakcje American Cars
Mania 2026

- Szykujemy wielkq strefe pojazdéw militarnych

i policyjnych na American Cars Mania 2026.
Pojawig sie rekonstruktorzy wojsk amerykan-
skich, ale to dopiero poczqtek. Pracujemy nad
zaproszeniem regularnych oddziatéw wojsk
amerykanskich i polskich, zeby zaprezento-
waty swéj sprzet i potencjat obronny - méwia
organizatorzy.

Nowoscia bedzie zorganizowany na tere-
nie zlotu Festiwal Steka. Mistrzowie kuchni
serwowac bedg wyborne steki na wielu
stoiskach. Do tego warsztaty, degustacje,
konkursy i miesna uczta.

Gwiazda sobotnich koncertéw 20 czerwca

bedzie zespo6t The Blues Brothers ,Soul

Mission” (Tribute Show), ktory pojawi sie

pod sceng w asyscie amerykanskich wozéw

policyjnych.

Organizatorzy - oprécz dobrej zabawy -
stawiajg takze na dziatania z obszaru CSR

i ESG. Na poktadzie Mobilnego Centrum

Zdrowia, czyli poteznego ambulansu me-
dycznego Chevrolet nalezacego do Fundacji

American Cars Mania, beda przeprowa-
dzane badania medyczne. W ,Strefie zdro-
wia i bezpiecznej jazdy” bedzie mozna wzigc

udziat w warsztatach z udzielania pierwszej

pomocy na drodze organizowanych przez
Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego

w Katowicach.

Pawet Kempa

PATRONAT RIG

American Cars Mania odbywa sie pod ho-
norowym patronatem Prezydenta Miasta
Katowice, Marcina Krupy i Krajowej Rady
Bezpieczenistwa Ruchu Drogowego.

Bilety i informacje na:
www.americancarsmania.pl

Program Festiwalu bedzie sukcesywnie
uzupetniany o nowe atrakcje. Kazdy bilet
po zarejestrowaniu go w systemie bierze
udziat w losowaniu Chryslera 300 An-
niversary Edition i atrakcyjnych nagrod
rzeczowych!
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Era odigczania i komunikacja
celowana: jak ,mniej” zaczeto
znaczy¢ ,,skuteczniej”

W erze odtaczania coraz czesciej liczy sie komunikacja celowana, ktéra podobnie jak nowoczesne terapie
onkologiczne precyzyjnie trafia tam, gdzie ma odnie$¢ skutek, czyli do algorytmoéw polecajgcych nam
dzis wyselekcjonowane tresci. Dla specjalistéw od komunikacji oznacza to jedno - nalezy postawic na
unikatowe wysokiej jakosci tresci i celowane akcje informacyjne, gdyz to one beda nas pozycjonowaé
duzo lepiej niz zalew clickbaitéw oraz komunikatéw napisanych przez Al - wielokrotnie powielanych
w sieci. Przemyslane, oparte o strategie, zwinne projekty komunikacyjne bedg wygrywac¢ z masowym

zalewem tresci.

Al Overviews zmienia reguty gry

Coraz czestsze wyszukiwanie przez uzyt-
kownikéw Internetu tresci z pomoca
sztucznej inteligencji sprawia, ze w sieci
promowane s3 obecnie przede wszyst-
kim materiaty eksperckie, pochodzace
z uznanych zrédet, o bardzo wysokiej
wiarygodnosci. W skali swiata to wtasnie
media, ktére maja podpisane umowy z Go-
ogle, zweryfikowani wydawcy i najwieksi
twércy cyfrowi decyduja o tym, co znaj-
dzie sie np. w poleceniach i researchu do-
konywanym przez Al overviews. Z drugiej
strony, w samej konsumpcji medioéw i w za-
chowaniu uzytkownikéw zachodza daleko
idace zmiany. Przyttoczeni nadmiarem
tresci i ich niska jakosciag lub negatywnym
wptywem na nasza psychike, coraz bar-
dziej ograniczamy czas ekranowy na rzecz

wspolnych, wspétdzielonych aktywnosci
poza Internetem.

Media tna zasiegi, przechodza na jako-
$ciowe tresci dostepne za paywallem

Jeszcze niedawno marketing i komunikacja
cyfrowa przypominaty wyscig na zasieg: kto
krzyczy gtosniej, czesciej i bardziej wido-
wiskowo, ten ,wygrywa uwage”. Dzi$ ten
model coraz czesciej zawodzi. Wchodzimy
w ere odtaczania - nie jako chwilowej mody
na ,digital detox”, ale jako trwatej odpowie-
dzi na przecigzenie bodzcami, lek przed
nieustanng obecnoscia online oraz rosnace
koszty psychiczne zjawiska hyperconnecti-
vity. W takim Swiecie przewage zyskuja ci,
ktdérzy potrafiag méwic¢ mniej, ale trafniej:
prowadzi¢ komunikacje celowana, pro-
jektowac doswiadczenia wspélne (shared

experiences) i budowac relacje, zamiast li-
czy¢ na masowa widzialnos¢ w feedzie.

Minimalizm w komunikacji: nie ten, kto
krzyczy najgtosniej, ale ten, co dociera
Minimalizm komunikacyjny staje sie no-
wym trendem w komunikacji nie dlatego, ze
marki nagle ,polubity cisze”, tylko dlatego,
ze odbiorcy zaczeli ja aktywnie wybierac.
Nadmiar tresci w kanatach spotecznoscio-
wych wywotuje zmeczenie, a réwnolegle ro-
$nie oczekiwanie, by przekaz byt uzyteczny,
oszczedny w formie i idealnie dopasowany
do potrzeb odbiorcy.

Minimalizm nie oznacza przy tym braku
emocji czy ,nudnej poprawnosci”. To raczej
dyscyplina: precyzyjny jezyk, klarowna
obietnica wartosci, mniej ,fajerwerkow”,
za to wieksza dbatos¢ o to, kiedy, komu i po



co méwimy. W epoce odtaczania promocja
bywa brak nachalnej reklamy - a najlep-
szym CTA bywa takie, ktére nie wymusza
natychmiastowej reakgcji, tylko daje od-
biorcy kontrole.

Z perspektywy biznesu minimalizm jest
tez odpowiedzig na spadek efektywnosci
komunikacji masowej. Algorytmy ograni-
czaja organiczne zasiegi, a w wielu kate-
goriach koszt dotarcia rosnie szybciej niz
zdolnosc¢ odbiorcéw do absorbowania ko-
munikatéw. Minimalistyczna strategia to
w praktyce: mniej kampanii ,na wszystko”,
wiecej konsekwentnych watkéw; mniej pu-
blikacji ,dla statystyki”, wiecej tresci, ktore
realnie skracaja droge do decyzji.

Komunikacja celowana jako antidotum
na chaos

W $wiecie przetadowanym informacja ko-
munikacja celowana nie jest luksusem - jest
warunkiem styszalnosci. To podejscie, w kté-
rym segmentacja nie konczy sie na demogra-
fii, a zaczyna na intencji, sytuacji zyciowej
i ,momencie potrzeby”. Zamiast gonic zasieg,
marki moga projektowac dotarcie tam, gdzie
ma to sens. Tresci powielane, pojawiajace
sie w wielu tytutach, ale o niskich zasiegach
przegrywaja walke o dobre pozycjonowa-
nie w podpowiedziach Al. Z drugiej strony
tresci powielane, clickbaitowe, plotkarskie
maja coraz kroétszy zywot i coraz mniej sg
promowane przez algorytmy.

Jednoczes$nie komunikacja celowana
zmienia odpowiedzialnos$é: gdy méwimy
precyzyjnie do konkretnych grup, tatwiej
o wpadki, dlatego tak bardzo w przekazach
liczy sie w autentycznos¢, ton komunikacji
i zgodnosc z wartosciami. W ,erze odtqcza-
nia” ro$nie znaczenie spéjnosci i ,prawdy
operacyjnej”: komunikacja nie moze obie-
cywac czegos, czego doswiadczenie pro-
duktu lub obstugi nie potwierdza. Inaczej
trafnos¢ targetowania dziata przeciw
marce - bo rozczarowanie jest kierowane
réwnie precyzyjnie.

Hyperconnectivity poteguje leki, wiec
Gen Z ogranicza czas ekranowy na rzecz
shared experiences

Hyperconnectivity - stata dostepnosc, ciag-
gte powiadomienia, presja bycia ,na bie-
7z3co” - ma koszt emocjonalny. Z badan
opublikowanych, m.in. w JAMA Psychia-
try przeprowadzonych wsréd mtodziezy
w USA: korzystanie powyzej 3 godzin
dziennie z social mediéw byto zwigzane
z wyzszym ryzykiem problemoéw interna-
lizacyjnych (np. lek/depresyjnosc).

Mechanizmy poréwnan spotecznych
i niekonczace sie strumienie tresci spra-
wiajg, ze czes$c¢ odbiorcéw zaczyna trak-
towac odtaczenie jako element higieny
psychicznej, a nie kaprys.

EKSPERT RADZI

Era odtagczania nie jest powrotem do swiata sprzed
Internetu. To raczej korekta kursu - przejscie od eko-
nomii uwagi do ekonomii zaufania. Komunikacja
celowana, minimalistyczna i osadzona w realnych
doswiadczeniach staje sie jezykiem czasu, w ktérym
odbiorcy chcag odzyskac¢ kontrole, prywatnosé i spo-
kéj. A marki, ktére to zrozumieja, przestaja ,krzyczec”

- i zaczynaja docieraé.

Widac to szczegdlnie u mtodszych kohort,
ktére - paradoksalnie - sg jednoczesnie
najbardziej zanurzone w cyfrowym $wie-
cie i najbardziej Swiadome negatywnych
konsekwencji dtugiego w nim przebywania.
Dane z badan Pew Research Center poka-
ZUja, ze 44% nastolatkéw w USA deklaruje,
ze ograniczyto korzystanie z mediéw spo-
tecznosciowych (wzrost wzgledem 39%
w2023r.).

To wazny sygnat dla komunikacji: czas
konsumpcji SM przestaje by¢ pewnikiem,
a rosnie wartos¢ aktywacji, ktére prowa-
dz3 do realnych wspdlnych doswiadczen -
spotkan, wydarzen, lokalnych aktywnosci.
Powoli pojawia sie nowy trend na przeno-
szenie grup poznanych w sieci do spotkan
offline.

Dla mtodych urodzonych z telefonem
w reku, czyli tych grup, ktére przez social
media nie nauczyty sie budowac wiezi,
rosnie tez rola mikrorelacji spotecznych
- kontaktow ze sprzedawca w sklepie, ba-
rista lub fryzjerem oraz rola moderatoréw
spotkan, ktorzy prowadza grupy, wspdlne
spacery czy inne formy aktywnosci. Shared
experiences nie musza bowiem by¢ wielkimi
eventami. Moga by¢ cyklem warsztatow,
klubem testowania produktu, wspdélnym
wyzwaniem offline, lokalna inicjatywa, a na-
wet warsztatem ogrodniczym - byle dawaty
poczucie obecnosci i sensu, ktérego feed
czesto nie zapewnia.

Micro social interactions: odpo-
wiedzZ na samotnos¢, ale w wers;ji ,do
udzwigniecia”
W erze odtaczania wiele oséb prébuje unik-
nac¢ samotnosci, nie przez wielkie zycie to-
warzyskie, ale przez drobne, regularne
kontakty: krétkie rozmowy, mate spotkania,
powtarzalne rytuaty (kawiarnia, sitownia,
lokalne wydarzenia, grupy zainteresowan).
Te mikrointerakcje sa ,tansze emocjonalnie”
niz intensywne bycie online i mniej obcigza-
jace niz duze zobowigzania spoteczne.

Dla marek to praktyczna wskazéwka:
komunikacja i doswiadczenia powinny

by¢ projektowane tak, by utatwiac te mi-
krokontakty. Programy spotecznosciowe,
cykliczne aktywacje lokalne, formaty ,drop-
-in”, kluby testowe, mikroeventy - to narze-
dzia, ktére buduja kontakt, nie wymagajac
od odbiorcy petnego zanurzenia.

Zmiana roli social mediow z ,miejsca
zycia” do ,miejsca kontaktu”

Narracja o ,spadku obecnosci w SM” bywa

mylaca, bo globalnie liczba kont i uzytkow-
nikéw nadal rosnie. Natomiast coraz wyraz-
niej widac spadki w czasie spedzanym oraz
intensywnosci korzystania w niektérych

grupach i krajach. Wedtug analizy w rapor-
cie Digital 2025: the state of social media in

2025 - typowy uzytkownik Internetu spe-
dza w social mediach okoto 2 godz. 21 min

dziennie, czyli o 10 minut mniej niz ,dwa

lata wczesniej”. Wedtug danych Deloitte

z raportu pt. Media & Entertainment Consu-
mer Insights 2025 ,Paying more, scrolling less”
- Australijczycy spedzali $rednio 5 godz. 20

min tygodniowo w social mediach w 2025
r., co oznacza spadek o 16% wzgledem 6
godz. 20 min w 2024 r. Wskazano tez roz-
nice pokoleniowe (np. Boomers -27%, Gen

Z i Millennials -13%).

Whiosek dla marek: nawet jesli social
media pozostang waznym kanatem, ich
rola przesuwa sie od ,miejsca zycia” do
»,miejsca kontaktu” - krétszego, bardziej
selektywnego i czesciej podporzadkowa-
nego konkretnemu celowi (informacja, in-
spiracja, zakup, kontakt), a rzadziej polega
na scrollowaniu.

Prywatnos¢ wraca do task: ,zatrzymu-
jemy zycie dla siebie”
Jednoczesnie uzytkownicy Internetu coraz
czesciej chronig prywatnosé, ograniczaja
autoprezentacje i wybierajg komunikacje
w mniejszych kregach. To nie jest tylko re-
akcja nazmeczenie - to réwniez odpowiedz
na rosnace ryzyka: od kradziezy danych
i naduzyc¢, po toksycznosc¢ dyskusji i hejt.
Dla komunikacji oznacza to przesuniecie
akcentu z ,publicznej narracji skierowanej
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do wszystkich” w strone zaufanych kanatow
i mniejszych spotecznosci: dedykowanych
newsletteréw, zamknietych grup, klubow
cztonkowskich. Widocznos¢ staje sie mniej
wazna niz relacje.

Human touch: szczegdlnie wazny dla
starszych konsumentow

W miare jak automatyzacja, self-service
i Al wchodza do obstugi klienta, rosnie pra-
gnienie ,kontaktu po ludzku” - szczegdlnie
w segmentach starszych, gdzie zaufanie
i poczucie bezpieczenstwa majg wieksza
wage niz ,spryt” technologiczny. Nie cho-
dzi o odrzucenie cyfrowosci, tylko o to, by
w momentach krytycznych (reklamacja,
problem, duzy zakup, zdrowie, finanse)
cztowiek byt dostepny i kompetentny.

Aktywizm i advocacy: z mediéw maso-
wych do zamknietych przestrzeni
Aktywisci i ruchy advocacy coraz czesciej
przenosza koordynacje do prywatnych ka-
natéw: zamknietych grup, foréw i serweréw
spotecznosciowych. Powéd jest prosty:
mniejsza ekspozycja na hejt, wieksza kon-
trola nad bezpieczenstwem, tatwiejsza
organizacja dziatan i mniejsze ryzyko algo-
rytmicznego ,uciecia” zasiegu.

Z perspektywy marek i instytucji ozna-
czato, ze ,rozmowa publiczna” nie pokazuje
juz catej prawdy o nastrojach spotecznych.
Coraz wiecej istotnych debat i mobilizacji
odbywa sie poza zasiegiem klasycznych na-
rzedzi social listeningu - ato wymaga nowej
wrazliwosci badawczej i partnerskich relacji
z wiarygodnymi spotecznosciami.

Profesjonalizacja tworcow: tresci za
paywallem i model , direct-to-fan”

Réwnolegle dojrzewa gospodarka twércow.
Coraz wiecej tresci, ktore realnie buduja
wptyw i lojalnosé, Iaduje za paywallem:
w newsletterach, na platformach subskryp-
cyjnych, w zamknietych spotecznosciach.

Twoércy profesjonalizuja sie, bo nie chca
opierac¢ biznesu wytacznie na kaprysach
algorytmu. W 2025 r. Substack, czyli plat-
forma dla twércow do ptatnego contentu
przekroczyt 5 milionéw ptatnych subskryp-
¢ji (wedtug doniesien branzowych i mediow
finansowych), co jest jednym z mocniejszych
dowodow skali ,ptatnych relacji” twérca-
odbiorca. To zmiana architektury zaufania:
ptace i otrzymuje jakosciowe tresci. Dla
marek to wyzwanie i szansa: klasyczne
Wspobtprace zasiegowe” stabnga, a rosnie
wartosé partnerstw z twércami, ktérzy maja
spotecznosc i potrafig uruchomic dziatanie
(konwersje, udziat, zapis, realny udziat w wy-
darzeniu), nie tylko dotarcie.

»Panstwa-fortece”, odpornosc¢ i komu-
nikacja w czasach globalnych kryzysow

W tle debaty nt. przysztosci komunikacji
rosnie znaczenie bezpieczenstwa, odpor-
nosci i zmian geopolitycznych - w debacie
publicznej, w decyzjach konsumenckich i w
komunikacji marek. Premier Kanady, Mark
Carney na szczycie w Davos uzyt metafory
panstwa jako fortecy. Podkreslat jednocze-
$nie, ze inwestycje w odpornosc (resilience)
sg tansze niz budowanie osobnych ,fortec”.

W czasach kryzyséw (gospodarczych,
energetycznych, bezpieczenstwa, migracji,
konfliktéw informacyjnych) komunikacja
nie moze by¢ wytacznie ,sprzedazowa”.
Musi zawiera¢ element stabilizujacy:
jasnos¢, przewidywalnos¢, uczciwosé
w obietnicach i realne wsparcie.

Co to znaczy ,resilience” w komunikacji?

Odpornosc na szum i dezinformacje: pro-
ste komunikaty, powtarzalne zasady, jedno
zrédto. Odpornosé reputacyjna: spéjnosé
miedzy dziataniem a narracja, gotowos¢ na
kryzysy (procedury, scenariusze). Odpor-
nos¢ relacyjna: inwestowanie w spoteczno-
$cii kanaty wtasne (owned media), ktére nie
zaleza od algorytmu.

Geopolityka i motyw bezpieczenstwa
w komunikacji: rosnaca wrazliwosc
odbiorcow

Odbiorcy coraz czesciej filtrujg marki przez
pryzmat bezpieczenstwa: cyberbezpie-
czenstwa, pochodzenia danych, zgodnosci
z regulacjami, transparentnosci Al, a takze
,bezpieczenstwa spotecznego” (czy dana
platforma/marka sprzyja przemocy, nad-
uzyciom, ekstremizmowi). Widaé to takze
w rosnacej debacie o prywatnych kanatach
komunikacji i ich roli w polityce, propagan-
dzie i manipulacji.

Dla komunikacji biznesowej oznacza to,
bezpieczenstwo staje sie nieodtacznym ele-
mentem dialogu z interesariuszami - i nie
chodzi o straszenie, tylko o budowanie
zaufania poprzez standardy, jasne zasady,
edukacje i projektowanie doswiadczen bez
putapek uzalezniajacych.

Era odtaczania nie oznacza korca ko-
munikacji - tylko koniec komunikacji
»ha site”

Era odfaczania nie jest powrotem do $wiata
sprzed Internetu. To raczej korekta kursu -
przejscie od ekonomii uwagi do ekonomii
zaufania. Komunikacja celowana, minima-
listyczna i osadzona w realnych doswiad-
czeniach staje sie jezykiem czasu, w ktérym
odbiorcy chca odzyskac kontrole, prywat-
nosc i spokdj. A marki, ktére to zrozumieja,
przestaja ,krzyczec” - i zaczynaja docierac.

Wazne, by marki postawity w komuni-
kacji na jakos¢ i indywidualng wspétprace
z wybranymi redakcjami mediéw online.
Jednoczesnie coraz wiecej angazowaty
uzytkownikéw poza siecig, pomagajac
im stawiac swoje pierwsze kroki w $wie-
cie mikrokontaktow i wspdétdzielonych
aktywnosci.

PRCN

Iwona Kubicz
Managing Director w PRCN

Ekspert i doradca w dziedzinie komunikacji korporacyjnej, zarzqdzania kry-
zysem i public affairs. Cztonek Rady Programowo-Biznesowej Uniwersytetu
Slgskiego w Katowicach. Cztonek jury w miedzynarodowych konkursach:
IPRA Golden World Awards, Stevie International Bussiness Awards, Magellan
Awards oraz w konkursie Ztote Spinacze. Koordynowata projekty dla takich
firm jak: Energa Operator, PKP Energetyka, Sanofi, Janssen, TEVA, Zentiva,
Grupa Adamed, Polpharma, Kongsberg Automotive, Becton Dickinson, Disney
Channel oraz projekty infrastrukturalne wspierajgce rozwéj R&D w Polsce.
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EKSPERT RADZI

Cyfrowa niezaleznos¢ Europy
— od regulacji do realnych decyzji

biznesowych

Europa wchodzi w nowa faze ksztattowania gospodarki cyfrowej. Kolejne regulacje - od Data Act, przez
Digital Services Act, po Al Act - tworza spéjny system zasad dotyczacych dostepu do danych, transparent-
nosci technologii oraz odpowiedzialnos$ci dostawcéw ustug cyfrowych. Firmy dziatajagce w Polsce i w catej
Europie muszga dzis nie tylko dostosowaé swoje procesy, lecz takze podjac strategiczne decyzje dotyczace
architektury danych, bezpieczenstwa informacji, wykorzystania sztucznej inteligencji i wspoétpracy z part-
nerami technologicznymi. Nowe ramy prawne coraz wyrazniej wptywajg na modele biznesowe, inwestycje
i codzienne funkcjonowanie organizacji - od sektora przemystowego po ustugi cyfrowe.

Europa wzmacnia fundamenty gospo-
darki cyfrowej

Data Act wszedt w zycie 11 stycznia 2024
r., ustanawiajac zasady dostepu do danych

generowanych przez urzadzenia i ustugi. Al

Act obowiazuje od 1 sierpnia 2024 r.iwpro-
wadza ramy regulacyjne dla systemoéw

sztucznej inteligencji. Digital Services Act
obowiazuje od 17 lutego 2024 r. i reguluje

odpowiedzialnos$¢ platform internetowych

oraz bezpieczenstwo uzytkownikéw. Cho¢
kazde z tych rozporzadzen dotyczy innego

obszaru, razem tworza spojny system, ktéry
ma zwiekszy¢ bezpieczenstwo cyfrowe,
ograniczy¢ zaleznos$¢ od pojedynczych do-
stawcow technologii i zapewnic¢ przejrzy-
sto$¢ dziatania ustug.

- To rzeczywiscie przetomowy moment dla eu-
ropejskiego rynku cyfrowego. Nowe regulacje
realnie zmieniajq sposéb, w jaki firmy projek-
tujg swoje strategie technologiczne i zarzg-
dzajg danymi. Widzimy, ze Data Act, Al Act
i DSA tworzq ramy, ktére wymuszajq wiekszq
przejrzystosc i bezpieczenstwo. Organizacje,
ktére potraktujq te zmiany jako szanse, zyskajq
przewage konkurencyjng w obszarze zaufania
i odpornosci biznesowej i my bedziemy sie nad
tym elementem skupiac w Polsce - podkresla
Artur Kmiecik, Head of Cloud and Infra-
structure Delivery w Capgemini Polska.

Nowe obowiazki dla firm - regulacje,
ktére zmieniaja codziennos¢ biznesu

Data Act znaczaco wzmacnia prawa uzyt-
kownikéw do danych generowanych przez

urzadzeniai ustugi. W praktyce oznaczato
koniecznos¢ zapewnienia ich dostepnosci,
interoperacyjnosci i mozliwosci przenosze-
nia miedzy ustugami chmurowymi.
Al Act naktada na przedsiebiorstwa obo-
wigzki zwigzane z dokumentacja danych,
oceng ryzyka oraz nadzorem nad syste-
mami wysokiego ryzyka. Firmy musza stwo-
rzy¢ procedury, ktore pozwolg wykazaé, ze
stosowane modele dziatajg w sposdb bez-
pieczny, przejrzysty i zgodny z przepisami.
DSA z kolei wprowadza jednolite zasady
funkcjonowania platform - od transparent-
nosci algorytmédw, przez raportowanie za-
grozen, po odpowiedzialnosc za tresci. To
wymusza na firmach przeglad procesoéw,
ktére do tej pory czesto traktowano jako we-
wnetrzna polityke, a nie obowigzek prawny.

Dane staja sie strategicznym zaso-
bem - firmy modernizuja architekture
i procesy

Wprowadzenie Data Act oznacza koniecz-
nosc¢ reorganizacji catego cyklu zycia da-
nych. Firmy muszg nie tylko zapewnic ich
dostepnos¢ uzytkownikom, ale takze zmo-
dernizowad systemy, by dane byty upo-
rzagdkowane, ujednolicone i mozliwe do
udostepnienia w bezpieczny sposdb.

W praktyce oznacza to przeglad polityk
zarzadzania danymi, renegocjowanie umow
chmurowych, budowanie nowych mecha-
nizmdw integracji i aktualizacje proceséw
bezpieczenstwa. Wielu producentéw loT
juz projektuje urzadzenia tak, by dane byty
Jtatwo i bezpiecznie dostepne”, co potwier-
dzaja analizy White & Case.

To zmiana, ktéra przenika cata organiza-
cje - od dziatéw technicznych, po prawne
i operacyjne.

Sztuczna inteligencja pod nadzorem -
firmy ucza sie nowych standardéw

Al Act to pierwsza na swiecie kompleksowa
regulacja systemow sztucznej inteligencji.



Wymaga od firm dokumentowania danych,
wprowadzania procedur bezpieczenstwa,
kontroli dostawcédw oraz zapewnienia
przejrzystosci dziatania systeméw. UE
przewiduje tez wysokie sankcje - nawet
do 7% globalnego obrotu.

- Sztuczna inteligencja wchodzi w etap dojrza-
tosci - od innowacji i pierwszych wdrozen do
regulacji. To wymaga od firm nie tylko nowych
procedur, ale tez zmiany kultury organizacyjnej:
procesy, dokumentacja i transparentnos¢ stajq
sie kluczowe. Al Act i Data Act redefiniuje po-
dejscie do danych - z zasobu technicznego stajq
sie one strategicznym elementem modelu bizne-
sowego. Firmy, ktére szybko dostosujq architek-
ture i procesy, bedq nie tylko zgodne z prawem,
ale tez lepiej przygotowane na wykorzystanie
danych i sztucznej inteligencji - podkresla Ar-
tur Kmiecik, Head of Cloud and Infrastruc-
ture Delivery w Capgemini Polska.

To wymusza nie tylko zmiany techno-
logiczne, ale tez przesuniecia odpo-
wiedzialnosci na poziomie zarzadczym
i operacyjnym - od tworzenia nowych pro-
cedur, po powotywanie rél odpowiedzial-
nych za nadzér nad Al.

DSA zmienia zasady gry - jeden poziom
przejrzystosci dla wszystkich ustug
cyfrowych

Digital Services Act wymaga od platform
internetowych przejrzystosci algorytmow,
raportowania ryzyka oraz usprawnionej
moderacji tresci. Zmiana ma zapewni¢
uzytkownikom wieksze bezpieczenstwo,
a biznesowi - klarowne zasady dziatania.
DSA taczy sie z Data Act i Al Act, tworzac
tréjstopniowy system regulacyjny, ktéry
wptywa na kazdy etap tworzenia ustug: od
projektu, przez dziatanie w czasie rzeczywi-
stym, po odpowiedzialnosc¢ za skutki.

Dla firmw Polsce oznacza to koniecznos¢
wdrozenia proceséw, ktére wczesniej byty
jedynie ,dobrg praktyka”, a dzi$ staja sie
obowigzkiem - szczegdlnie w obszarach
ustug cyfrowych, platform e-commerce
i produktéw opartych na danych.

Regulacje jako impuls do rozwoju
- przewaga dla firm, ktére dziatajg
szybciej

Komisja Europejska podkresla, ze nowe
regulacje majg wzmocnic¢ konkurencyjnosc
europejskiej gospodarki i uniezaleznic jg od
pojedynczych dostawcéw technologii.

EKSPERT RADZI

W Polsce firmy coraz czesciej traktuja je
jako mozliwos¢ podniesienia standardéw
bezpieczenstwa, uporzadkowania danych
i zwiekszenia zaufania klientéw. To row-
niez okazja do budowania nowych prze-
wag - od lepszego zarzadzania informacja,
przez bezpieczniejsze wykorzystanie Al, po
sprawniejsze dostosowanie produktéw do
wymogow catego rynku UE.
Przedsiebiorstwa, ktére zdecyduja sie
na szybkie i Swiadome wdrozenie nowych
regulacji, beda mogty nie tylko zapewni¢
zgodnosé, ale tez zyskac przewage tech-
nologiczna i reputacyjna. Cyfrowa nie-
zaleznos¢ staje sie jednym z kluczowych
elementéw odpornosci biznesu - i kierun-
kiem, ktéry w najblizszych latach bedzie de-
finiowat europejski krajobraz gospodarczy.

Paula Struginska

Senior Consultant Linkleaders
Marketing & Communications
Department

apiominie

Nie mielismy tyle miejsca, zeby wypisa¢ wszystkie narzedzia,
z ktorych korzystamy, ale z naszg pomoca dotrzesz do Twojej
grupy docelowej i zwiekszysz sprzedaz!

Zaplanuj z nami
ziatania
marketin

REGIONALNA
IZBA GOSPODARCZA
W KATOWICACH

RIG

Magdalena Jarocka

Dyrektor ds. PR i Marketingu
tel. 534 221 566, e-mail: mjarocka@rig.katowice.pl

Business
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PROJEKTY UNIINE

»Slaskie. Zawodowcy 2"
- o roli skutecznej edukacji zawodowej

Konferencja ,Start w kariere - szkota, praca, przysztos¢”, zorganizowana 30 marca w Zespole Szkot
Technicznych i Ogolnoksztatcacych ,Mechanik” w Tarnowskich Gérach, byta waznym gtosem w dyskusji
o przysztosci ksztatcenia zawodowego w regionie. Wydarzenie odbyto sie w ramach projektu ,Slaskie.
Zawodowcy 2", wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, i stanowito przestrzen do wymiany doswiadczen oraz prezentacji dobrych praktyk
w obszarze wspotpracy edukacji z rynkiem pracy.

Fot. Starostwo Powiatowe w Tarnowskich Gérach

Spotkanie zgromadzito przedstawicieli
szkdt, samorzadodw, instytucji rynku pracy,
przedsiebiorcéw oraz uczniéw. Uczestni-
kow powitali Mirostawa Turek-Twardow-
ska, wicedyrektor szkoty, oraz Monika
Borek, kierownik ds. realizacji projektow
w Regionalnej Izbie Gospodarczej w Kato-
wicach. W wydarzeniu udziat wziat staro-
sta tarnogoérski Adam Chmiel, jak rowniez
Barbara Kubiak, Zastepca Dyrektora De-
partamentu EFS Urzedu Marszatkowskiego,
reprezentujgca Wojewddztwo Slaskie - li-
dera projektu. Obecnosc¢ przedstawicieli
administracji i instytucji zaangazowanych
w realizacje projektu podkreslita jego stra-
tegiczne znaczenie dla rozwoju regionu.

W trakcie konferencji podkreslano, ze
kluczowym celem projektu ,Slaskie. Za-
wodowcy 2” jest zwiekszenie atrakcyj-
nosci ksztatcenia zawodowego poprzez
lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej do
realnych potrzeb rynku pracy. O znaczeniu
wspotpracy miedzy edukacja a biznesem
méwita Barbara Kubiak:

- Dzieki sSrodkom europejskim mozemy two-
rzy¢ trwate mechanizmy wspétpracy szkét
z pracodawcami. To inwestycja w kompetencje
przysztosci i rozwdj catego regionu.

Fundusze Europejskie
dla Slaskiego

- Polska

Do tego aspektu odniosta sie réwniez
Monika Borek, podkreslajac znaczenie
wspotdziatania réznych srodowisk:

- Ciesze sie, Ze w jednym miejscu spotykajq
sie przedstawiciele edukacji zawodowej, biz-
nesu oraz instytucji rynku pracy. To dowéd na
to, ze tylko dziatajgc razem mozemy skutecz-
nie odpowiadac na wspétczesne wyzwania.
Nie da sie budowac dobrego systemu edukacji
bez zaangazowania wielu partneréw, dlatego
tak istotna jest wspétpraca. Jak zaznaczyta,
projekt ,Slgskie. Zawodowcy 2" stanowi
realne wsparcie dla mtodych ludzi: - To wta-
Snie uczniowie bedq w najblizszych latach

Rzeczpospolita Dofinansowane przez

Unie Europejska

B U

ksztattowac gospodarke regionu, dlatego
wspieramy ich w zdobywaniu wiedzy poprzez
kursy i szkolenia oraz w budowaniu doswiad-
czenia zawodowego dzieki organizowanym
stazom.

Program konferencji obejmowat pre-
zentacje efektow projektu, wystapienia
ucznidw uczestniczacych w stazach oraz
panel ekspercki poswiecony wyzwaniom
wspoétczesnego rynku pracy. Szczegdlnym
zainteresowaniem cieszyto sie wystapie-
nie Karoliny Basan, doradczyni zawodowej
w projekcie, ktéra w praktyczny sposéb
przedstawita, jak planowac pierwsze kroki
zawodowe i Swiadomie budowac swoja
$ciezke kariery.

Woydarzenie potwierdzito, ze skuteczna
edukacja zawodowa wymaga Scistej wspot-
pracy wszystkich interesariuszy - od szkéft,
przez instytucje publiczne, po pracodaw-
céw. Projekt ,Slaskie. Zawodowcy 2” sta-
nowi przyktad kompleksowych dziatan
odpowiadajacych na dynamiczne zmiany
rynku pracy, wspierajacych rozwdj kompe-
tencji przysztosci i wzmacniajacych poten-
cjat mtodych ludzi w regionie.

Aleksandra Kuszka
Specjalista ds. Realizacji Projektow RIG

w Katowicach

Slagskie.
ZAWODOWCY 2

Wojewodztwo
Slaskie



Fundusze Europejskie

Przepis na rozwéj - kompetencje
i kwalifikacje dla sprawiedliwej

transformacji Subregionu Centralnego

Pozyskaj dofinansowanie w 95% na:
szkolenia (do 5 000 zt brutto/os.) lub studia
podyplomowe (do 10 000 zt brutto/os.)

Projekt jest skierowany do oséb dorostych, ktére:

- pracuja lub mieszkajg w Obszarze Transformacji - Subregionu Centralnego wojewddztwa
Slaskiego (podregion bytomski, gliwicki, katowicki, sosnowiecki i tyski);

- nie prowadzg dziatalnosci gospodarczej;

- chcg z wiasnej inicjatywy skorzystac z oferty Bazy Ustug Rozwojowych w obszarze
kompetencji / kwalifikacji niezbednych w sektorze zielonej i cyfrowej gospodarki.

Catkowita wartos¢ projektu: Dofinansowanie: Czas trwania projektu:
10 349 328,00 zt 9 831 861.60 zt 01.04.2024 - 30.09.2026

Biuro Obstugi Klienta:
ul. Opolska 15, 40-084 Katowice

.'*Pgrams | (5 insosmooanczs R Infolinia: 536 923 894, 502 089 531

& katowice.fst@hrp.com.pl

OPERATOR PROJEKTU: PARTNER:

www.katowiceFST.hrp.com.pl #FunduszeEuropejskie #Fundusze UE

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita ~ Dofinansowane przez \S,Al’;];"i?dnwo

dla $laskiego - Polska Unie Europejska
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O BIZNESIE BEZ DYSTANSU

Sumienie bliskiego zasiegu

Nie wiem, czy masz wyrzuty sumienia, kiedy zabijasz pajgka. Nie wiem, czy odganiasz pszczote, czy
zabijasz jg odruchowo, cho¢ wiesz, ze cze$¢ gatunkéw jest pod ochrong. Wiem natomiast, ze wtasnie
w takich drobnych sytuacjach chetnie uruchamiamy w sobie czutos¢, refleksje i moralng ostroznosc.
Zastanawiamy sie, co wolno, czego nie, gdzie przebiega granica naszej wygody i cudzego zycia. Im dtuzej
o tym mysle, tym bardziej uderza mnie pewien paradoks.

W sprawach matych, bliskich i namacalnych
nasze sumienie potrafi by¢ bardzo precy-
zyjne. W sprawach wielkich, odlegtychii sys-
temowych staje sie zaskakujaco elastyczne.
Potrafimy godzinami rozmawiac o tym, jak
zy¢ w zgodzie z natura, zgniatac opakowa-
nia, prostowac opakowania, polewac garni-
tur zdoczepionego kapsla, ale wobec wojny
szybko przechodzimy do stownika uzasad-
nien. Méwimy o racjach historycznych, in-
teresach panstw, bezpieczenstwie regionu,
stabilnosci rynkéw. Im wieksza skala prze-
mocy, tym tatwiej opisac jg jezykiem, ktory
nie wymaga od nas przezycia jej ciezaru.
To nie zawsze wynika ze ztej woli, cze-
$ciej z poczucia bezradnosci. Wobec pajaka

w fazience mamy sprawczos¢. Wobec wojny,
mozemy miec co najwyzej opinie. Wobec
kryzysu humanitarnego, krotki gest, datek,
podpis, czasem post... o tak, ile postow pu-
blikujemy w Internecie z intencjg ratowania
Swiata, ktére realnie nie wnosza nic.

Mate sprawy dajg nam iluzje porzadku:
mozna co$ zrobi¢, co$ naprawié, co$ wy-
braé. Wielkie sprawy przypominaja, jak
mato naprawde kontrolujemy. By¢ moze
wiasnie dlatego, tak chetnie uciekamy w to,
co bliskie, i tak tatwo usprawiedliwiamy to,
co dalekie. Do tego dochodzi jeszcze jeden
mechanizm: skala dziata na nas znieczula-
jaco. Jedno konkretne stworzenie, jeden
widzialny gest, jedna sytuacja przy stole czy

»Kiedy trzeba nazwaé wprost ludzkie cierpienie, czesto wybieramy jezyk
neutralny. Wojna staje sie ,niestabilnoscig”. Smieré cywiléw - ,kosztem
konfliktu”. Zrujnowane miejsca - ,rynkiem odbudowy”. Moralny wstrzas
przegrywa z zawodowym dystansem. To wiasnie jezyk bywa dzi$ skutecz-
nym narzedziem oddalania odpowiedzialnosci”.

w domu uruchamiajg emocje. Tysigce ofiar
zamieniaja sie w statystyke, a statystyka nie
domaga sie wspotczucia tak skutecznie jak
pojedynczy obraz. Nasza wyobraznia mo-
ralna bywa lokalna. Lepiej radzi sobie z tym,
co stoi przed nami, niz z tym, co dzieje sie
daleko, nawet jesli daleko oznacza praw-
dziwe cierpienie, Smierc i gtod.

To widac¢ takze w biznesie. Tam, gdzie
etyke da sie rozpisac na procedure, wskaz-
nik i raport, czujemy sie pewnie. Wiemy, jak
policzy¢ slad weglowy, opisac tad korpora-
cyjny, wpisac¢ wartosci do prezentacji dla
zarzadu. Ale kiedy trzeba nazwac wprost
ludzkie cierpienie, czesto wybieramy jezyk
neutralny. Wojna staje sie ,niestabilno-
$cia”. Smierc cywildw -, kosztem konfliktu”.
Zrujnowane miejsca - ,rynkiem odbudowy”.
Moralny wstrzas przegrywa z zawodo-
wym dystansem. To wtasnie jezyk bywa
dzi$ skutecznym narzedziem oddalania
odpowiedzialnosci.

Nie chodzi nawet o to, by ktamac, bar-
dziej, o to, by nie czu¢ zbyt wiele. Nie
twierdze, ze mamy obowigzek codziennie
przezywac caty swiat. Nikt tego nie uniesie.
Problem zaczyna sie gdzie indziej: wtedy,
gdy bezradnos¢ zamienia sie w wygodna
obojetnos¢, dystans w intelektualne alibi,
a cata sytuacja jest po prostu kuluarowym
tematem przy winie. Cierpienie innych
przestaje by¢ tragedia, a staje sie ele-
mentem analizy albo nowym kontekstem
dla okazji, a moralnos$¢ rezerwujemy dla
spraw, na ktére mamy bezposredni wptyw...
wobec reszty wystarcza nam poprawna
argumentacja.

Niepokoi mnie nie to, ze zajmuja nas
rzeczy mate. To naturalne. Niepokoi mnie
to, jak tatwo wobec rzeczy wielkich rezy-
gnujemy z elementarnej jasnosci moralne;j.
Co jest prawdziwym testem sumienia? To
jak traktujemy pajaka, czy to jak szybko
uczymy sie méwic o cudzej krzywdzie tak,
by samemu za wiele nie poczu¢?

bez dystansu, z powazaniem

Edyta Kwiatkowska-Pelizg
Business Development Pelizg Group
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Komisja Rewizyjna:

W KATOWICACH

ul. Opolska 15 | 40-084 Katowice
www.rig.katowice.pl

Przewodniczaca Rady:

dr hab. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz,
prof. AWSB

Prezes/ Dyrektor Generalny:

Tomasz Zjawiony

Honorowy Prezes:

Tadeusz Donocik

Wiceprezes/
Zastepca Dyrektora Generalnego:

Marlena Miasko

WYDAWCA:

Zastepca Dyrektora Generalnego:

Janusz Dramski

Prezesi delegatur:

Leszek Dziub - Prezes Delegatury

w Bytomiu

Pawet Pawelec - Prezes Delegatury

w Chorzowie

Wiestaw Pochopien - Prezes Delegatury
w Czechowicach-Dziedzicach

dr hab. Marcin Lis, prof. AWSB - Prezes
Delegatury w Dabrowie Gorniczej
Arkadiusz Grzywaczewski - Prezes
Delegatury w Rudzie Slaskiej

Krzysztof Hatadus - Prezes Delegatury
w Sosnowcu

Mariusz Flak - Prezes Delegatury

w Swietochtowicach

NAKtAD:

Piotr Koniecki
Grazyna Micinska
Grazyna Nelip

Piotr Piekarski
Marcin Sprawka
Katarzyna Wochnik
Piotr Zemta

Sad Arbitrazowy:

mec. Krzysztof Sawicki - Prezes
prof. dr hab. Tomasz Pietrzykowski
- Wiceprezes

dr hab. prof. US Andrzej Torbus

- Wiceprezes

dr hab. Jacek Zratek - Wiceprezes

Rzecznik Praw Przedsiebiorcow:

mec. Krzysztof Zuradzki

@ KONSULAT REPUBLIKI SLOWENII

Kontakt:
e-mail: konsulatslowenii@rig.katowice.pl
tel. 323511180

3000 egzemplarzy
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OKtADKA:
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Czestotliwosé publikacji: kwartalnik

Prenumerata koszt 129 zt + VAT 23% / 4 numery

Kontakt w sprawie prenumeraty oraz wspétpracy redakcyjnej:
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DOSEONCE RESORT
Wellness & Farm

Dostorice 56
32-222 Ractawice
pow. Miechow koto Krakowa

Tel. 48 12 378 47 27
Kom. 48 666 855 768
E-mail: recepcja@dosloncespa.pl

www.dosloncespa.pl

o doslonceresort @ doslonce_resort o @Doslonce

ﬂ]!""””"”"“l\

o

- -

F-——-————-*-—-_——

\ Sl

Sizhes W s




Med

.o"’o
aetagy

DONO

DA SCHEGGIA

DRZAZGA CLINIC

LASEROTERAPIA & MEDYCYMNA ESTETYCZNA
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BEATA DRZAZGA

BEATA
DRZAZGA

FOUNDATION

Beati. D

zatozyciel / filantrop



