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Od ponad 35 lat wspieramy biznes i pobudzamy jego rozwoj. Prowadzimy
dziatalnos¢ w zakresie doradztwa biznesowego. Pomagamy nawigzywac
kontakty z partnerami w kraju i za granica.

Ksztattujemy i upowszechniamy zasady etyki, uczciwosci w dziatalnosci
gospodarczej oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

ODO O RIGKatowice

www.rig.katowice.pl



Szanowni Czytelnicy,
Drodzy Przedsiebiorcy!

Z najnowszym wydaniem ,,Business HUB” zegnamy rok 2025 i wkraczamy w trzydziesty szosty
rok dziatalnosci Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach! Cieszymy sie, Ze juz od tylu lat
mozemy aktywnie pracowac na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci w wojewddztwie slgskim
i w catej Polsce.

A o tym, co dziato sie u nas przez ostatni kwartat 2025 roku mozna przeczytac w grudniowym
numerze kwartalnika ,Business HUB”. Znajdziecie w nim informacje o 15. edycji Europejskiego
Kongresu Matych i Srednich Przedsiebiorstw, ktéry przebiegat pod hastem ,HERE & NOW -
Tui Teraz”. Podczas wydarzenia, wraz z przedstawicielami wtadz, samorzgdowcami, ekspertami
i przedsiebiorcami dyskutowalismy o koniecznosci natychmiastowego, skutecznego dziatania
w obliczu dynamicznych zmian gospodarczych, geopolitycznych i technologicznych, a liderzy
biznesu, innowacji, filantropii i nauki zostali uhonorowani Nagrodami Gospodarczymi w trakcie
Gali Spotecznosci RIG w Katowicach.

Z kolei, minione 12 miesiecy podsumowalismy w trakcie Gospodarczego Zamkniecia Roku,
potgczonego ze swigtecznym spotkaniem Firm Cztonkowskich Izby - zachecam do zapoznania
sie z relacjq z tego wyjgtkowego eventu. Jak réwniez z wieloma innymi artykutami eksperckimi,
podsumowujgcymi, a zarazem prognozujgcymi to, co moze nas czeka¢ w 2026 roku.

Ze swojej strony, chciatbym zwrdcic szczegéing uwage Czytelnikéw na wywiad z Tadeuszem Do-
nocikiem. Zatozyciel i Honorowy Prezes Izby opowiada o tym, jak powstat pomyst zorganizowania
Europejskiego Kongresu MSP, a takze zrodzit sie model wspétpracy ,Nauka, Biznes, Samorzqd
Gospodarczy - razem dla gospodarki, oraz podsumowuje 35 lat pracy RIG.

Na koniec korzystajqc z okazji, Zycze inspiracji do prowadzenia biznesu, samych pomysinych
wydarzen oraz sukceséw w Zyciu zawodowym i prywatnym w Nowym Roku 2026. Dziekuje
wszystkim Partnerom i Przyjaciofom Izby za ogromne zaangazowanie i pomoc. Dzieki Wam
mozemy dziatac i rozwijac sie!

Tomasz Zjawiony

Prezes RIG w Katowicach
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Support to nie luksus. To warunek
przetrwania.

W Patagonii swit ma zapach soli, mokrej
skaty i zimnego powietrza znad gér. Tak
wyobrazam sobie pierwszy obraz, ktéry
zobacze 7 grudnia. Kolory nieba bed3 sie
zmieniac jak w przyspieszonym filmie - od
granatu przez purpure az po stalowy bte-
kit. Géry pozostang nieruchome, a fiord
przed nami bedzie wygladat spokojnie
tylko z pozoru, bo jego woda bedzie miata
cztery stopnie i wgryzie sie w ciato jak
tysigce drobnych igiet. Stojac tam na linii
startu, wiem, Ze poczuje ten sam skurcz
w zotadku i znajomy dreszcz w kregostupie,
ktéry towarzyszy mi przed kazdym wiel-
kim wyzwaniem. Ale zanim padnie sygnat,
bede szukat jej — mojej najblizszej, mojej
Supportwoman.

Bedzie tam. W puchowej kurtce, czapce
naciagnietej na uszy, z tym samym spokoj-
nym usmiechem, ktéry widziatem juz dzie-
sigtki razy. UsSmiechem, ktory moéwi: ,Jestes
gotowy” — i to niezaleznie od tego, czy mam
zaraz przeptynac lodowaty fiord, poprowa-
dzi¢ warsztat dla zespotu menedzerow, czy
usigsc z przedsiebiorca, ktory po raz pierw-
szy od dawna przyznaje, ze nie wie, co dalej.
Bo to wtasnie wtedy, w momentach naj-
wiekszej niepewnosci, rodzi sie prawdziwa
strategia - i w sporcie, i w biznesie.

Wracam myslami do roku 2019. Pierw-
sze zajecia na MBA z modutu ,Opracowanie
biznesplanu”. Grupa studentéw - doswiad-
czeni ludzie, z dorobkiem, ale z tg lekka
niepewnoscig w oczach, ktérg widze tez
u zawodnikéw przed startem. Sala pach-
niata swiezo mielong kawa, w tle cicho pra-
cowat projektor. Zaczelismy od pytania:

,Czy biznesplan to narzedzie, czy formal-
nos$¢?”. Ktos z pierwszego rzedu powiedziat:
»10 raczej papier dla bankéw, prawda?”.
Usmiechnatem sie wtedy: ,To tak, jakby
powiedzie¢, ze mapa trasy triathlonu jest
po to, by wygladata tadnie na plakacie. Bez
strategii nie ukonczysz biegu. Bez dobrego
biznesplanu - nie ukonczysz pierwszego
roku w firmie. | w sporcie, i w biznesie po-
trzebujesz supportu. Kogos, kto podtrzyma
cie w chwili kryzysu”.

Wiem, ze 7 grudnia pierwsze zanurze-
nie w wodzie bedzie brutalne. Oddech
przyspieszy, serce zacznie wali¢ jak mtot,
a ciato krzyknie: ,Wynurz sie!”. Ale wtedy
przypomne sobie, jak czesto w pracy
z przedsiebiorcami widziatem ten sam mo-
ment: pierwsze kroki we wdrazaniu zmian,
pierwsze decyzje o zatrudnieniu nowej
osoby, pierwsze otwarcie sie naryzyko. Za-
wsze pojawia sie zimno. Zawsze jest opor.
| zawsze ciato, czy raczej organizacja, krzy-
czy: ,Wynurz sie!”. A jednak trzeba zostac
chwile dtuzej. Trzymac sie planu. Pozwolic,
by szok minat, a rytm wrdcit.

Wtedy w gtowie pojawia sie klarownos¢.
Tak jak w wodzie po kilkudziesieciu sekun-
dach wszystko sie uspokaja, oddech sie
normuje, a $wiat przybiera wtasciwe pro-
porcje. W biznesie jest identycznie — kiedy
lider wytrzyma pierwszy dyskomfort, nagle
zaczyna widzie¢, gdzie naprawde jest meta.

Na MBA czesto rysowatem na tablicy
dwie kolumny: START SPORTOWY i START
BIZNESOWY. Wpisywatem te same punkty:
harmonogram, budzet, analiza ryzyka, przy-
gotowanie mentalne, rola zespotu. Moéwi-
tem: ,Mozesz by¢ swietnym zawodnikiem
albo miec¢ genialny pomyst na firme, ale
jesli nie masz ludzi, ktérzy péjda z toba,
w kluczowym momencie zostaniesz sam.
A samotno$¢ na trasie i w firmie kosztuje
najwiecej”. Bo support to nie dekoracja. To
nie bonus. To fundament.

Wiem, ze po wyjsciu z wody w Patagonii
przejma mnie kota roweru, a wiatr uderzy
z boku - ostry, zimny, z zapachem mokrej
ziemi i igliwia. | wiem, ze gdzie$ za mna
bedzie znajomy dzwiek silnika - support
jedzie blisko. To poczucie bezpieczenstwa
w sporcie jest doktadnie tym samym, co
w biznesie: dziat operacyjny, partner, pra-
cownik, ktéry ,wyczuwa” moment, kiedy
trzeba wkroczyc¢ i pomac.

Pamietam jednego z uczestnikéw moich
warsztatéw z zarzadzania firma. Prowadzit
mata manufakture. Opowiadat, jak gtéwny
klient wycofat sie z zamdwienia tydzien
przed realizacja. ,Myslatem, ze to koniec”

- méwit. ,Ale zespét sam znalazt nowego
odbiorce. Wrécitem do biura, a oni mieli
gotowa umowe”. To jest wtasnie to — zaufa-
nie, ktére dziata w obie strony. Jesli chcesz,
by zespét reagowat w kryzysie, musisz

PASJA | BIZNES

wczesniej pozwoli¢ mu decydowad, popet-
nia¢ btedy, mie¢ wptyw.

Kiedy w Patagonii bede biegt maraton,
droga bedzie pachniec¢ kurzem, trawa i wia-
trem znad gér. Kazdy krok bedzie ciezszy
od poprzedniego, ale gdzie$ przy trasie
zobacze jg z bidonem w reku i tym samym
wyrazem twarzy: ,Jestes blizej, niz myslisz”.
Wezme tyk i poczuje, jak wraca mi energia.
W biznesie to ten sam moment - gdy kto$
Z zespotu przynosi rozwigzanie, ktore ratuje
projekt, gdy pojawia sie impuls, ktory przy-
wraca sens i wiare.

Meta jeszcze przede mna. Wyobrazam
sobie dzwonki kibicéw, zapach goracej
herbaty z punktu zywieniowego, ciezar nég
iulotng ulge. Wiem jedno - bez niej tej mety
by nie byto. Tak samo jak w firmie Zadna
strategia nie zadziata, jesli nie masz ludzi,
ktorzy stoja obok ciebie od startu do konca.

W listopadzie, patrze na uczestnikow
moich szkolen i widze w ich oczach ten sam
miks strachu i ekscytacji, ktéry sam poczuje
w Patagonii. Méwie im: ,Zréb pierwszy
krok. Reszta przyjdzie w drodze. Ale pa-
mietajcie - samemu sie nie da. W sporcie
i w biznesie sukces to praca zespotu.
Znajdzcie swoj support i dbajcie o niego
tak samo, jak on dba o was”.

Wizja korica daje sens kazdemu startowi.
Bo niezaleznie od tego, czy biegniesz ma-
raton, budujesz firme, czy kierujesz ludzmi

- na koncu i tak wszystko sprowadza sie do
jednego pytania: kto stoi obok ciebie, kiedy
naprawde zaczyna sie zimno.

Rafat Kochan
www.tckochan.pl

Fot. Maciej Czarczynski
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Zdecydowanie nie. Runmageddon to
Swietne, widowiskowe zawody z przeszko-
dami, ale Patagonman to zupetnie inny wy-
miar wysitku i logistyki.

To ekstremalny triathlon w dzikiej Patago-
nii: start w lodowatej wodzie Fjordu Aysén,
180 kilometréw roweru po surowych, wietrz-
nych drogach i maraton koriczony w gérach.
Nie ma tu przeszkéd w sensie konstrukcji

- przeszkoda jest sama natura. To wyscig,
ktéry bardziej przypomina wyprawe niz za-
wody. Kazdy metr zdobywasz samodzielnie,
kazdy btad kosztuje realnie. Patagonman
nie testuje sity rak czy skocznosci - on te-
stuje odpornos¢, determinacje i zdolnos¢
zachowania spokoju tam, gdzie warunki nie

wybaczaja.

Bo rozwdj zaczyna sie tam, gdzie konczy
sie komfort. W pracy trenerskiej i dorad-
czej méwie przedsiebiorcom, ze zmiana
wymaga konsekwencji, odwagi i dziatania.
Patagonman jest dla mnie praktyka tego, co
deklaruje zawodowo.

To nie jest hobby - to laboratorium odpor-
nosci psychicznej. Tu ucze sie pokory, ela-
stycznosci, zarzadzania ryzykiem i pracy
z wtasnymi emocjami. Wszystko to pézniej
przektadam na prace z liderami i firmami.
W ekstremalnych warunkach wychodzi

prawda: co dziata, co nie, gdzie oszukujemy
samych siebie, a gdzie mozemy wiecej, niz
sadzilismy.

Moze nietypowy, ale za to absolutnie
trafny. Bruce Lee méwit prosto o tym, co
dzi$ nazywamy ,execution” - zdolnoscia

Rafat Kochan - trener, przedsiebiorca i wy-
ktadowca MBA. Od ponad 20 lat pomaga fir-
mom budowac strategie, zespoty i odpornosé
w dziataniu. Prowadzi warsztaty z przywodz-
twa, motywacji i zarzadzania zmiana. Prywat-
nie sportowiec amator, przygotowujacy sie do
startu w ekstremalnym wyscigu Patagonman
2025 w Chile. Z czytelnikami ,Business HUB”
dzieli sie tym, w jaki sposéb taczy pasje do
sportu, edukacje i rozwdj osobisty.

przektadania wiedzy na dziatanie. W bizne-
sie mamy czesto wszystko: strategie, pre-
zentacje, narzedzia. A brakuje wtasnie tego,
co Lee nazywat ,dziataniem”.

Dlaczego jego stowa sg dla mnie wazne?
Bo przypominaja, ze na koniec licza sie nie
deklaracje, tylko ruch. Nie teoria o zmianie,
ale sama zmiana.

| to doktadnie wida¢ w Patagonmanie:
nie doptyniesz, nie dojedziesz i nie dobie-
gniesz na gadce - tylko na dziataniu.




Ogromne przetozenie. Sport uczy tego,

czego biznes czesto nie potrafi przepraco-

wac na salach szkoleniowych:

« strategii, ktéra jest prosta, konkretnai do-
pasowana do warunkow,

« konsekwencji, ktorej nie da sie ominac,

« pracy w zespole, nawet jesli biegniesz sam
- bo bez wsparcia ludzi, ktérzy Cie prowa-
dza, doradzaja i motywuja, meta bytaby
nieosiagalna,

« regeneracji, o ktorej przedsiebiorcy czesto
zapominaja,

« podejmowania decyzji pod presja, kiedy
nie ma czasu na kalkulacje.

Patagonman wymaga planu, ale tez gotowo-
$ci na to, Zze plan sie rozsypie. | to jest zywy
obraz prowadzenia firmy.

W ekstremalnych triathlonach sukces ma
zupetnie inng definicje. Tu nie chodzi o po-
dium. Chodzi o to, czy zrobites wszystko, co
byto mozliwe.

Czasem sukcesem jest mocny wynik.
Czasem - to, ze w ogoéle stanates na starcie.
A czasem - ze mimo kryzyséw, zimna, bélu
i zwatpienia idziesz dalej.

Meta jest wazna, ale nie definiuje czto-
wieka. Definiuje go droga, proces, codzienna
praca, setki godzin treningéw i to, jak wra-
casz po porazkach.
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Gotowy jestem na to, co przyjdzie. W Pata-
gonmanie nigdy nie jestes gotowy w stu pro-
centach - i wiasnie dlatego trzeba ruszy¢.
A przedsiebiorcom powiedziatbym trzy
rzeczy:

Po pierwsze: Odwaga nie przychodzi przed
dziataniem. Ona pojawia sie dopiero w trak-
cie. Wiec nie czekajcie, az bedzie idealnie.

Po drugie: Kazdy kryzys jest jak zimna woda
w fjordzie. Szok mija. Potem zaczyna sie
praca. Najpierw oddychasz, potem ptyniesz.
W firmie jest identycznie.

Po trzecie: Rébcie mate kroki, ale codzien-
nie. Wygrywa nie ten, kto rusza najszybciej,
ale ten, kto sie nie zatrzymuje. | jeszcze
jedno: Nie musicie by¢ niezniszczalni. Mu-
sicie by¢ wytrwali.

Rozmawiata Jaga Kolawa

Zawody szty doktadnie tak, jak opisywatem. A nawet lepiej.
Bytem w swoim rytmie. Spokojny, skupiony. W gtowie ci-
sza, w sercu ogien. Wszystko, co przetrenowane, zaczeto
dziatac jak zegarek. | przez dtugi czas miatem wrazenie, ze
tym razem naprawde ,dowioze” te historie do konca. Mie-
dzyczasy najlepsze w zyciu.

A potem — na 112. kilometrze odcinka rowerowego —
jednadziura. Jeden gtuchy trzask. | nagle cos, co miato mnie
nie$¢ dalej, rozsypato sie na kawatki. Naped sie rozpadt.
Start sie skoniczyt. DNF.

| wiesz co boli najbardziej? Nie to, Ze nie ma mety. Boli
to, Ze przez chwile czujesz, jakby ktos$ wytaczyt Swiatto do-
ktadnie w momencie, kiedy wreszcie widzisz, ze mozesz, ze
dasz rade, Ze to zrobisz.

Ale jest tez druga prawda. Ta wazniejsza.

Ja tam nie bytem sam.

W kazdym kilometrze byto moja Support oraz ludzie,
ktorzy wierza, kiedy ja juz milkne. Wiadomosci, ktére do-
cieraja w najgorszym momencie. Kibicowanie (szok), ktore
robi z cztowieka skate. Rodzina, ekipa, przyjaciele, partne-
rzy biznesowi, obserwatorzy — kazdy, kto dotozyt choéby
jedno ,dasz rade”.

To oni byli moim napedem, kiedy treningi chciaty mnie
ztamac.

Dzis$ nie mam medalu. Dzi$ mam cos$ trudniejszego:
wdziecznosc i decyzje, ze wréce.

Bo w ekstremie czasem peka metal. Czasem peka plan.

Ale jesli masz ludzi wokét siebie — nie pekasz Ty!!!

Rafat Kochan
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Silny samorzad gospodarczy to
zadanie i szansa dla Polski
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Jak powstat pomyst zorganizowania Europejskiego Kongresu Matych i Srednich Przedsiebiorcéw, ksztat-
towata sie formuta i wyrdzniki imprezy, a takze zrodzit sie model wspétpracy ,Nauka, Biznes, Samorzad
Gospodarczy - razem dla gospodarki” opowiada Tadeusz Donocik, Zatozyciel i Honorowy Prezes Re-
gionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach.

W pazdzierniku 2025 r. odbyta sie 15.
edycja Europejskiego Kongresu MSP.
To najwieksze w Europie wydarzenie,
dedykowane matym i srednim przed-
siebiorstwom, po raz pierwszy odbyto
sie w 2011 roku. Jak narodzit sie pomyst
stworzenia kongresu?

Regionalna Izba Gospodarcza od 1991
roku organizowata dwa razy w roku Fora
Gospodarcze. Wiosenne poswiecone byto
transformacji gospodarczej wojewddztwa
katowickiego, a jesienne sektorowi MSP.
Wydarzenia te byty przygotowywane przez
zespoty specjalistéw z réznych dziedzin,
naukowcow i wyktadowcédw z Politechniki
Slaskiej, dwczesnej Akademii Ekonomicz-
nej, Uniwersytetu Slaskiego oraz uczelni
niepublicznych, a takze przedstawicieli
srodowisk gospodarczych. Zespoty te
przez kilka tygodni poprzedzajacych wy-
darzenia pracowaty bardzo intensywnie,
nad przygotowaniem propozycji i projek-
téw rozwiazan dla powstajacej wowczas

struktury samorzaddw terytorialnych, dla
parlamentarzystéw i Prezydenta RP. Same
Fora Gospodarcze, tak przygotowywane
trwaty jeden dzien i gromadzity na po-
czatku od 500, a w nastepnych latach do
1200 uczestnikéw. Coraz czesciej pojawiaty
sie propozycje, by tym wydarzeniom nadac
miedzynarodowy charakter. W tym czasie
wspotpracowalismy z szeroko rozumianym
$rodowiskiem biznesowym regionu: BCC,
Klubem Kapitatu Slaskiego, Lyon Clubem
oraz PTWP - Prezes Wojciech Kuspik byt
przez jedna kadencje Cztonkiem Zarzadu
i Wiceprezesem lzby.

W 2009 roku PTWP z Prezesem Woj-
ciechem Kuspikiem, we wspétpracy z RIG,
podjat sie organizacji Europejskiego Kon-
gresu Gospodarczego. To wyjatkowo udane
przedsiewziecie jest organizowane do
dzisiaj odnoszac co roku ogromny sukces.
Woydarzenie byto coraz bardziej komer-
cyjne, koszty coraz wieksze i coraz czesciej
uczestnicy musieli ponosic optaty z tytutu

udziatu w nim. Sektor MSP oraz nasza
Izba nie byli w stanie ponies¢ rosnacych
kosztéw. Dlatego po dwdch latach wspot-
pracy podjeli$my decyzje o organizacji Eu-
ropejskiego Kongresu MSP. Poczatkowo
organizowalismy go w kilku lokalizacjach,
m.in. w Centrum Kultury Katowice, w sali
koncertowej Polskiego Radia, w Bibliotece
Slaskiej czy na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu Slaskiego. Na kongre-
sie pojawiato sie coraz wiecej uczestnikow,
w trakcie 8. edycji udato sie przekroczy¢
liczbe 10 tysiecy uczestnikow z 38 krajéw.
Musze tez podkresli¢, ze przez lata
zachowalismy formute nieodptatnego
uczestnictwa, co dla organizatoréw sta-
nowi niebagatelne wyzwanie tym bardziej,
ze dla tego typu przedsiewziec nie wystar-
cza wsparcie ze strony Miasta Katowice,
Metropolii i Marszatka Wojewddztwa
Slaskiego. Administracja rzadowa przez
ponad 8 lat nie przeznaczyta nawet przy-
stowiowego grosza na nasze wydarzenie,



jednoczesnie wspierajac inne nowo po-
wstajace, drobne i na duzo mniejsza skale,
czesto jednorazowe inicjatywy, szczegdlnie
w wojewddztwach wschodniej Polski. Tak
jakby zapomniano, iz sektor ten wypraco-
wuje prawie 50% PKB i wg nowego raportu
PARP ,0O stanie sektora MSP” - generuje
42,2% miejsc pracy, co stanowi prawie 7
min zatrudnionych. MSP to sita napedowa
polskiej gospodarki.

Czy ktéras z dotychczasowych kongre-
sowych odston byta dla Pana wyijat-
kowa i szczegélnie zapadta w pamieci?
Dla mnie wszystkie edycje byty wyjatkowe.
Inauguracje kongresu byty zaszczycane

przez przedstawicieli obu Izb Parlamentu,
wtadze samorzadowe, przedstawicieli ad-
ministracji rzagdowej, ministréow, wojewo-
dow. Byt tez Premier Donald Tusk w 2011
roku, Wicepremierzy Jerzy Piechocinski,
Mateusz Morawiecki, a nawet Prezydent
RP - Bronistaw Komorowski w 2015 roku.

Cecha kongresu zawsze byta swietna

organizacja i przygotowania polegajace,
m.in. na spotkaniach organizatoréw z ko-
legiami dziekandw poszczegdlnych uczelni

wyzszych, z prezydentami i radami miast
catej aglomeracji, rozmowach z eksper-
tami, ktdérzy nie szczedzili swojego czasu

i kompetencji do wspierania i twérczego

rozwijania naszych pomystéw. Dziato sie

to na zasadzie ,honorowego pospolitego

ruszenia”. Byto i jest za co dziekowac.

Obecnie rynek przemystu spotkan
w wojewddztwie $laskim obfituje
w liczne kongresy i konferencje skiero-
wane do firm. Czym na tym tle wyréznia
sie EKMSP?

Jestem gteboko przekonany, iz jest kilka
wyroznikéw, ktére potwierdzajg wyjat-
kowos¢ Europejskiego Kongresu MSP. Do
najpowazniejszych zaliczytbym to, ze jest je-
dynym takim nie tylko w Polsce, ale w Euro-
pie, a nawet wedtug mojego rozeznania na
Swiecie. Dla uczestnikéw jest nieodptatny.
W poszczegdlnych panelach dominuja tre-
$ci edukacyjne, a nadto prezentowane sg
poréwnania rozwigzan w réznych krajach,
z jednoczesnym sugerowaniem rozwigzan
optymalnych i najlepszych. Tematyka obej-
muje réwniez problematyke rynku pracy we
wspotpracy z Powiatowymi Urzedami Pracy,
a nadto caty kompleks spraw zwigzanych
ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu.
Ten edukacyjny wymiar i kompleksowos¢,
obejmujaca niemal wszystkie dajace sie
skwantyfikowac obszary dziatalnosci tego
sektora, jego miedzynarodowy charakter,
skala przedsiewziecia, moim zdaniem, czy-
nia go wydarzeniem wyjatkowym.

Pragne réwniez podkresli¢ dwa istotne
fakty. W czerwcu 2018 roku, gdy rok

wczesniej ukonczytem 70 lat, zdecydowa-
tem sie przekazac ster pracy w Izbie ,mto-
dej zmianie”, wychowankom dziatajacego
przy Izbie ,Forum Mtodych”. Na nowego
Prezesa Izby zostat jednomysinie wybrany
w gtosowaniu tajnym Tomasz Zjawiony. Je-
stem przekonany, ze byta to dobra zmiana,
poniewaz nowy prezes zapewnit kontynu-
acje programowsg lzby organizujac, m.in.
kolejne edycje EKMSP.

Drugim istotnym faktem, jest profesjo-
nalizm i zdolnos$¢ do poswiecen pracowni-
kéw i dziataczy funkcyjnych Izby. Pomimo
naturalnych rotacji zapewniono ciggtos¢
doswiadczen i pasje tworzenia rzeczy
niepowtarzalnych. Dzieki temu, nasze
flagowe wydarzenie cieszy sie nadal nie-
stabngcym zainteresowaniem przedsie-
biorcéw, a to dla nich gtéwnie powstata
idea kongresoéw.

Prawdga tez jest, ze rynek konferencji
i kongreséw - nie tylko na Slasku - jest co-
raz trudniejszy. Wypada mi tylko wierzy¢,
ze konkurencyjnosc¢ jest na rynku pry-
watnym najwazniejszym sprawdzianem
posiadanych racji oraz, ze wyrdzniajace
wartosci tego kongresu pozwolg go nadal
realizowac.

W 2025 roku RIG w Katowicach obcho-
dzit 35-lecie dziatalnosci. Jak przez ten
czas zmienity sie cele i zadania Izby?

35-lecie Izby wymaga gtebszej refleks;ji niz
zawarte w pytaniu, szczegoélnie dla osoby
ktdra przez dwadziescia osiem lat zwigzata
swoje zycie z powstaniem i dziataniami Izby.
W zasadzie cele i zadania w sensie misyj-
nym sie nie zmienity. Zmieniaja sie za to
warunki zewnetrzne, w jakich Izba dziata,
jest bardziej lub mniej styszalna, to jak wy-
glada konkurencja na rynku, réwniez w sen-
sie etycznym, a co zatem idzie na ile moze
by¢ skuteczna.

Trzeba mie¢ bardzo duzo cierpliwosci,
bardzo duzo samozaparcia, by funkcjono-
wac w rzeczywistosci naszego kraju ostat-
nich kilkunastu lat. Trzeba mie¢ tez duzo
szczescia i dlatego tego szczescia zycze
Cztonkom Izby, réwniez Reprezentantom
w organach Izby z Magnificencja Rektor
Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej -
prof. dr hab. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz
- Przewodniczaca Rady Izby, na rece pra-
cownikéw, przyjaciét i sympatykow, a nade
wszystko na rece sternika tej Izby Prezesa
Tomasza Zjawionego.

Pamietajcie jednak o tym, ze szczesciu,
gdyby moje Zyczenie sie spetnito, trzeba
umiec pomac.

35 lat liczy sobie réwniez samorzad
terytorialny w Polsce. Czy od poczatku
dziatat efekt synergii miedzy lokal-
nymi wtadzami a przedstawicielami

GOSPODARKA DZIS | JUTRO

srodowiska gospodarczego? Jak Pan
ocenia te wspétprace z perspektywy lat?
Samorzady terytorialne powstaty w opar-
ciu o rozwigzania ustawowe w latach 1989
- 1999. Samorzad gospodarczy opiera sie
na tradycji okresu miedzywojennego oraz
wzorujac sie na rozwigzaniach ustrojo-
wych kontynentalnej Europy w okresie po
Il wojnie swiatowej. W Polsce nie nadano
samorzadowi gospodarczemu ram ustrojo-
wych, prawnych, a zatem nie uczyniono go
partnerem dla samorzadu terytorialnego,
ani dla innych waznych aktoréw zycia pu-
blicznego w Polsce, jak np. uczelnie, insty-
tuty badawcze.

Dlatego dorobek w tej wspotpracy, stwo-
rzenie modelu ,Nauka, Biznes, Samorzad
Gospodarczy - razem dla gospodarki”, wy-
nika tylko z osobistych relacji prezeséw Izb,
ich Cztonkow. A co za tym idzie, doceniania
przez przedstawicieli samorzadéw teryto-
rialnych, wtadze uczelni, tych naturalnych
relacji dziatajacych zawsze na korzys¢ lo-
kalnych spotecznosci, dla dobra wspdlnego.
Automatycznej synergii nie byto, byty na-
tomiast przypadki, dobre przyktady, byto
tez wiele zachowan pozorowanych. Jest to
jednak zagadnienie wymagajace o wiele
gtebszej refleksji.

Osobiscie uwazam, ze decentralizacja
zarzadzania panstwem, wiecej instytucji
demokratycznych spowoduja powstanie
samorzadu gospodarczego jako silnego
partnera samorzadu terytorialnego - uwa-
zam tez, ze jest to zadaniem, wyzwaniem
i szansg dla Polski.

Jak Pan widzi pozycje Izby i range jej
flagowego wydarzenia w przysztosci?
Nasza Izba jest jedng z najstarszych Izb
w Polsce. Jest tez najwiekszg, $wietnie
zorganizowang instytucja. Organizo-
wane przedsiewziecia $wiadcza o poten-
cjale i umiejetnosci wykorzystania tego
bogactwa pracowniczych umiejetnosci
i kompetencji. Ranga flagowej inicjatywy -
Europejskiego Kongresu MSP, bedzie rosta,
gdyz nie wyobrazam sobie funkcjonowania
jakiejkolwiek nowoczesnej, rynkowej go-
spodarki bez tego sektora, a wiec niemal
potowy zatrudnionych w Polsce. To zawsze
bedzie wymuszato koniecznos¢ podejmo-
wania i rozwigzywania problemow, ktére
przynosi nam codziennos$¢ zycia. Przewaga
naszej Izby nad innymi organizacjami tego
typu jest wyjatkowo szeroko rozwinieta
wspoétpraca miedzynarodowa w Europie,
USA, Kanadzie, Chinach, Gruzji, Indiach.
Te dokonania Izby musimy pielegnowac
i doskonali¢. To bedzie gwarancja dalszych
sukcesow lzby, czego u progu Nowego 2026
roku, z catego serca zycze.

Rozmawiata Jaga Kolawa
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Europejski Kongres Matych
i Srednich Przedsiebiorstw 2025:
7000 uczestnikdw, 8 porozumien
| 35-lecie RIG w Katowicach
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Europejski Kongres Matych i Srednich Przedsiebiorstw (EKMSP), organizowany od pietnastu lat przez
Regionalng Izbe Gospodarcza w Katowicach, to jedno z kluczowych wydarzen gospodarczych na Starym
Kontynencie po$wieconych sektorowi MSP. Kongres tworzy platforme wymiany doéwiadczer i wspét-
pracy pomiedzy biznesem, administracjg publiczng i nauka.

Tegoroczna, jubileuszowa edycja odbyta sie
pod hastem HERE & NOW i zgromadzita
blisko 7000 uczestnikéw - przedsiebior-
cow, ekspertow, przedstawicieli samo-
rzadoéw i instytucji z 22 krajéw. W ciagu
dwéch dni odbyto sie ponad 100 paneli,
debat i spotkan networkingowych, ktére
zaowocowaty podpisaniem o$miu po-
rozumienn o wspotpracy gospodarczej
i spotecznej.

Apel Tomasza Zjawionego:
»Przedsiebiorcy to fundament panstwa”

Podczas inauguracji Kongresu Tomasz Zja-
wiony, Prezes Regionalnej Izby Gospodar-
czej w Katowicach i Wiceprezes European
Entrepreneurs CEA-PME, wezwat do syste-
mowych zmian w podejéciu do sektora MSP:

- Ponad 74 procent polskiego PKB tworzq
polscy przedsiebiorcy i polskie firmy. To dzieki
ich podatkom panstwo realizuje swoje projekty

spoteczne. A jednak czesto sq traktowani jak
zto konieczne. Tymczasem bez przedsiebior-
cow nie ma gospodarki, nie ma spoteczenstwa,
hie ma armii. To ostatni moment - here and
now - by zmienic¢ naszq polityke i da¢ firmom
z Europy mozliwos¢ konkurowania z rynkami
spoza Unii.

Prezes Zjawiony podkreslit, ze rosnace
koszty regulacyjne, w tym zwiazane z Zie-
lonym tadem, oraz rosnaca presja konku-
rencyjna z Azji ostabiaja zdolno$¢ polskich
firm do inwestycji i utrzymania przewag
technologicznych.

Osiem kluczowych porozumien
podpisanych w Katowicach

W trakcie Kongresu zawarto osiem stra-
tegicznych porozumien, majacych realnie
wspierac rozwoj przedsiebiorczosci, wspot-
pracy miedzynarodowej i stabilnosci praw-
nej biznesu:

1. List intencyjny o wspotpracy gospodar-
czej pomiedzy Wojewddztwem Slaskim,
Miastem Katowice, Gérnoslasko-Zagte-
biowska Metropolig (GZM), Katowicka
Specjalng Strefg Ekonomiczng (KSSE)
i Regionalng Izba Gospodarcza w Kato-
wicach - na rzecz wspoélnej promocji in-
westycji i pozyskiwania inwestoréw.

2. Porozumienie z Pracodawcami RP - inte-
grujace srodowisko duzych firm i sektora
MSP, z naciskiem na innowacje i mediacje
gospodarcze.

3.Umowa z Polsko-Hiszpanska lzbg Go-
spodarczg - wspdlne misje gospodarcze
i promocja technologii.

4. Porozumienie z Polish-Canadian Busi-
ness Association - wzmocnienie relacji
handlowych i inwestycyjnych miedzy
Polska a Kanada.

5.List intencyjny z Budapesztanska
Izbg Przemystowo-Handlowa (BCCI)



- wsparcie ekspans;ji MSP w Europie
Srodkowe;.

6. Porozumienie o wspotpracy z Polsko-
-Saudyjska Rada Biznesu - rozwdj in-
westycji i eksportu w ramach forum
International Talks.

7. Porozumienie o wspotpracy w zakre-
sie mediacji i arbitrazy gospodarczych,
podpisane pomiedzy Slaskim Centrum
Arbitrazu i Mediacji, Centrum Arbitrazu
przy RIG w Katowicach oraz partnerami
prawnymi - w celu popularyzacji szyb-
szych, tanszych i bardziej efektywnych
metod rozwigzywania sporow.

8. List intencyjny Powiatowych Urzedow
Pracy i Slaskiego Funduszu Rozwoju -
partnerstwo wspierajace lokalne zatrud-
nienie i aktywizacje zawodowa.

Partnerzy Kongresu: wspdlna wizja
rozwoju regionu

Kongres po raz kolejny stat sie miej-
scem spotkania lideréw samorzadowych
i instytucjonalnych, ktérzy wskazywali na
konieczno$¢ wspotdziatania sektora pu-
blicznego i prywatnego.

Marcin Krupa, Prezydent Katowic, mowit
o sile wspoétpracy:

- Przedsiebiorcy rozwijajqg nasze miasta i re-
giony. Katowice przeszty droge od przemystu
do miasta nowoczesnych technologii. To za-
stuga wspotpracy, a nie rywalizacji miedzy
samorzqdem i biznesem.

Maciej Biskupski, Wiceprzewodniczacy
Zarzadu GZM, wskazat na potrzebe two-
rzenia spojnego ekosystemu rozwoju:

- Metropolia musi by¢ miejscem, w ktérym do-
brze sie zyje, pracuje i inwestuje. Tylko wspdt-
praca samorzqdow i przedsiebiorcéw zapewni
zréwnowazony rozwdoj regionu.

Prof. dr hab. Rafat Zelazny, Prezes KSSE,
dodat:

- Mikro i mate firmy stanowig dzis ponad 70 pro-
cent nowych inwestycji w KSSE. Pokazujemy, ze
rozwdj lokalny i globalny moggq is¢ w parze.

- Tegoroczne hasto HERE & NOW podkresla
wage dziatania tu i teraz - z odwaggq, otwarto-
sciq i odpowiedzialnoscig. W naszej codziennej
dziatalnosci wspdtpracujemy z przedstawicie-
lami sektora MSP w catej Polsce, wspierajqc
ich w rozwoju i budowaniu konkurencyjnosci.
Cieszymy sie, ze jako Partner Kongresu mo-
glismy wspdlnie z przedsiebiorcami tworzy¢
przestrzen do wymiany doswiadczen i inspi-
racji - reasumowata Elzbieta Jabtonska,
Dyrektor Biura Marketingu i Komunikaciji
ORLEN Paliwa Sp. z 0.0.

Globalne rozmowy o zaufaniu
i przysztosci gospodarki

W ramach $ciezki ,International Talks”
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odbyty sie liczne debaty, m.in.:

»How to Build Global Services Around Re-
lations”, podczas ktérego Urszula Wéltjen
z Invest Region Leipzig podkresdlita zna-
czenie instytucji wspierajacych lokalne
inwestycje:

- Dostep do sieci kontaktéw i wsparcia insty-
tucjonalnego jest dla inwestora nieoceniony.
Dlatego rola izb gospodarczych, takich jak
RIG, jest dzis wazniejsza niz kiedykolwiek.

,Doing Business with Ukraine”, z udziatem
Konsula Generalnego Ukrainy Wiacze-
stawa Wojnarowskiego, ktéry mowit:

- Gospodarka to jeden z filaréw naszej wytrwa-
tosci w wojnie. Ukraina juz dzis przygotowuje
sie do odbudowy kraju, liczqc na partnerstwo
z polskimi firmami.

Na Kongresie nie mogto zabraknac przed-
stawicieli rzadu. Prezentacje Ministerstwa
Rozwoju i Technologii przedstawit Grzegorz
Sinacki, ktéry przyblizyt przedsiebiorco na-
rzedzia wspierajace polskie firmy w ekspan-
sji: Access2Markets, trade.gov.pl i eping.

Zielone inwestycje i nowe wyzwania
rynku pracy

Podczas paneli o transformacji energetycz-
nej Jarostaw Makowski, wiceprezydent
Katowic, przypomniat, ze az 43 procent
powierzchni miasta stanowig lasy:

- Katowice to zielone ptuca Metropolii.
Ograniczylismy wyreby, inwestujemy w zrow-
nowazony rozwdj i edukacje ekologiczng.

Ewa Lipka, Wiceprezes KSSE, akcentowata
waznga pozycje matych firm w wachlarzu in-
westycyjnym Strefy:

- 70 procent naszych decyzji inwestycyjnych
dotyczy sektora MSP. Wspieramy ich po-
przez szkolenia, doradztwo i ulgi podatkowe.
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Blanka Jedrzejewska, Dyrektorka Departa-
mentu Infrastruktury i Srodowiska Gérnosla-
sko-Zagtebiowskiej Metropolii zwrécita uwage
na potrzebe twardych danych:

- W tym roku zmierzylismy jakosc¢ powietrza
w 700 punktach Metropolii. Dzieki temu wiemy,
gdzie dziatac najpilniej.

Damian tuniewski, Zastepca Dyrektora Biura
Planowania i Realizacji Przewoz6éw w Kolejach
Slaskich podnosit problem promocj transportu
publicznego jako ekologicznego, ktéry nadal nie
jest pierwsza opcja wyboru, mimo unowocze-
$niania taboru i inwestycji.

- Postep technologiczny jest tak dynamiczny, ze
nie mozemy wykluczyc, iz za kilka, moze kilkana-
Scie lat, czes¢ linii Kolei Slgskich bedzie w petni
autonomiczna. [...] Jednak jesli nie zmienimy
samej mody na podrézowanie — sposobu, w jaki
ludzie postrzegajq transport publiczny — to nawet
najwieksze inwestycje nie przyniosq efektu. Mo-
zemy wydac ogromne srodki, ktére ostatecznie nie
przystuzq sie Zadnej realnej zmianie.

Gala 35-leciaRIGw Katowica’ch
i Nagrody Gospodarcze EKMSP

Uroczysta Gala Spotecznosci RIG w siedzibie
NOSPR, w ktérej uczestniczyto blisko 1500
gosci, byta kulminacyjnym momentem obcho-
déw 35-lecia Regionalnej Izby Gospodarczej
w Katowicach.

Po raz trzeci zostaty wreczone Nagrody Go-
spodarcze Europejskiego Kongresu Matych
i Srednich Przedsiebiorstw. Te prestizowe wy-
réznienia przyznawane osobom, firmom i insty-
tucjom, ktére w sposdb szczegdlny przyczyniaja
sie do rozwoju gospodarczego, promocji przed-
siebiorczosci oraz budowania spotecznej $wia-
domosci w tym zakresie. Nagroda stanowi
wyraz uznania dla wybitnych osiagnie¢, inspiru-
jacych postaw i innowacyjnych dziatan na rzecz
gospodarki - zaréwno w Polsce, jak i na arenie
miedzynarodowej. W gronie dotychczasowych
laureatow znalezli sie znani przedsiebiorcy, li-
derzy opinii, wizjonerzy technologii, filantropi
oraz instytucje wspierajace rozwoj spoteczno-
-gospodarczy, jak np. Rafat Brzoska (InPost), Ra-
fat Sonik, Grupa Mokate czy John C. Maxwell.
Nagrody te s3 nie tylko forma podziekowania
i uhonorowania dotychczasowych osiagniec, ale
réwniez impulsem do dalszego dziatania, pro-
mujac wartosci takie jak etyka, innowacyjnosc,
zaangazowanie spoteczne oraz odpowiedzial-
nosc¢ biznesowa.

Laureatami Nagréd Gospodarczych EKMSP
2025 zostato siedmiu przedstawicieli biznesu
i Srodowisk z nim zwigzanych.

Tegoroczny Kongres pokazat, ze wspétpraca,
wymiana wiedzy i otwarto$¢ na innowacje po-
zostaja kluczem do sukcesu MSP.
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27 pazdziernika 2025 r. 35 lat swojej
dziatalnosci swietowata Regionalna
Izba Gospodarcza w Katowicach w sie-
dzibie NOSPR. Podczas wydarzenia
wreczone zostaty takze Nagrody Go-
spodarcze Europejskiego Kongresu
Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

Cztonkowie i przyjaciele RIG spotkali sie na Gali
Spotecznosci Izby, podczas ktérej swietowano
35-lecie tej - jednej z najprezniej dziatajacych w Pol-
sce - organizacji samorzadu gospodarczego, ktéra
dynamicznie sie rozwija i obecnie zrzesza blisko
700 firm. Zostata powotana 13 lutego 1990 roku
przez 103 zatozycieli, a jej rejestracja nastapita 21
marca 1990 roku. Pierwszym prezesem RIG byt
Tadeusz Donocik, ktéry petnit te funkcje w latach
1990-2018 r., a obecnie jest Honorowym Prezesem
Izby. Warto podkresli¢, ze RIG jest kontynuatorem
tradycji Izby Handlowej powstatej w Katowicach
w 1922 roku, a od 1927 roku Slaskiej Izby Przemy-
stowo-Handlowej - dziatajgcej do 1950 roku.

Podczas gali wreczone zostaty Nagrody Gospodarcze
Europejskiego Kongresu MSP. Wéréd laureatéw znalezli sie:

. Magazyn FORBES POLSKA,
reprezentowany przez Redaktor Naczelng Katarzyne Debek;

« GRUPA RECYKLS.A.,
reprezentowana przez Prezesa Zarzadu Macieja Jasiewicza;

« STRABAG sp z 0.0.,
ktoéra reprezentowat Cztonek Zarzadu Dariusz Kolasa;

. Dariusz Mitek, Tworca i Prezes Zarzadu CCC S.A;
« Robert Podles, Zatozyciel i Prezes Grupy Kapitatowej COBI;

. NVIDIA CORPORATION, reprezentowana przez Dyrektora
Zarzadzajacego dla regionu Centralnej i Wschodniej Europy
Romana Siode;

« SZEJA RALLY TEAM, nagrode odebrat Jarostaw Szeja;



Podczas uroczystosci wreczenia nagréd Dariusz Kolasa
powiedziat:

- To ogromny zaszczyt méc odebrac te nagrode. Nasza firma jest
blisko zwigzana ze Slgskiem, bo zatrudniamy jako podwykonaw-
coéw wielu matych i srednich przedsiebiorcow z wojewddztwa.
Niedawno zakonczylismy budowe wielkiej walcowni w Siemia-
nowicach Slgskich, a aktualnie na terenie bytej kopalni Wieczo-
rek w Katowicach tworzymy HUB Gamingowo-Technologiczny.

Na podobieristwo swojej historii do Slaska i RIG wskazywat
réwniez Dariusz Mitek:

- Ja teZ jestem z miasta gorniczego, bo pochodze z Lublina. Moja
droga biznesowa jest podobna do historii RIG, poniewaz zaczy-
natem na bazarze, rowniez w lutym 1990 roku, a do dzis dzia-
talnos¢ mojego przedsiebiorstwa bardzo sie rozwineta.

O zacie$nianiu wspotpracy przedsiebiorcow poprzez sport
wspomniat Jarostaw Szeja:

- Sport jest platformq, ktéra potqczyta nas w wielu przestrze-
niach. To kawat dobrej wspotpracy z Katowickq Specjalng
Strefq Ekonomiczngq i Regionalng Izbg Gospodarczq w Katowi-
cach, dzieki ktérej zbudowalismy cos wyjgtkowego, co integruje
przedsiebiorcow.

Znaczenie Polski w dziataniach miedzynarodowych swojej
firmy IT podkreslit Roman Sioda:

- W Polsce miesci sie nasz hub na 24 krajow w Europie Srodkowo-
-Wschodhniej. Wspdlnie z Kulczyk Investment otworzylismy takze
pierwszq fabryke Al w Polsce.

O rosnacej roli polskich firm zagranica wspomniat nato-
miast Maciej Jasiewicz:
- Przyglgdajqc sie rynkom zagranicznym widac, ze polskie firmy
wychodzq zagranice i nie bojq sie pokaza¢ swojej wartosci, od-
noszqc sukcesy.

Wazny apel dotyczacy polskiej i europejskiej gospodarki
zawart w swoim wystapieniu Robert Podles:

- Jestem zaszczycony. To nagroda dla wszystkich moich pra-
cownikéw. Jestesmy duzq firmq, w ktdrej caty proces od pro-
jektowania do produkcji przebiega w Polsce. Mam jednak duze
waqtpliwosci, czy za dwadziescia lat nadal tak bedzie wsréd pol-
skich i europejskich producentéw. Powinnismy robic¢ wszystko
jako przedsiebiorcy, aby wywiera¢ presje na politykéw w celu
mozliwosci zachowania produkcji na naszym kontynencie.

Duze uznanie wobec polskich przedsiebiorcéw sektora MSP
wyrazita Katarzyna Debek:

- Zazwyczaj to my jako magazyn przyznajemy nagrody przedsie-
biorcom. Tym bardziej ta nagroda jest cenna dla naszej redakcji,
ktora na co dzien sledzi Wasze losy i cieszy sie Waszymi sukce-
sami. Warto zatrzymac sie i spojrze¢ na to, co polscy przedsie-
biorcy osiggneli przez ostatnie 35 lat. Fakt, ze Polska znajduje
sie w rankingu dwudziestu najwiekszych gospodarek swiata, to
zastuga polskich matych i srednich firm.

Gala RIG odbyta sie we wnetrzu sali koncertowej Narodo-
wej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia, ktéora wypet-
niona zostata dzwiekami muzyki soul, funk i jazz autorstwa
Electro Deluxe - francuskiego zesp6t od ponad dwudziestu
lat wyrdzniajacego sie unikalnym i oryginalnym brzmieniem.

EUROPEJSKI
KONGRES

Matych i Srednich Przedsigbiorstw

17



18

EUROPEJSKI
KONGRES

Malych i Srednich Przedsigbiorstw

Strategiczne porozumienie
podczas inauguracji Kongresu

Podczas inauguracji 15. edycji EKMSP zostat podpisany list intencyjny dotyczacy ,wspotpracy w zakresie
promocji gospodarczej w kraju i za granica oraz wsparcia w dziataniach pozyskiwania inwestoréw krajo-
wych i zagranicznych”. Dokument podpisali: Wicemarszatek Wojewddztwa Slaskiego Leszek Pietraszek,
Prezydent Miasta Katowice dr Marcin Krupa, Wiceprzewodniczacy Zarzadu GZM Maciej Biskupski,
Prezes Zarzadu KSSE S.A. dr hab. Rafat Zelazny oraz prezes RIG Tomasz Zjawiony. Celem porozumienia
jest zwiekszenie wspotpracy pomiedzy ww. podmiotami.

- To wazne, bysmy to zrozumieli, ze kazdy biz-
nes zarabia pienigdze dla spoteczenstwa. In-
westuje dalej i dzieki tym inwestycjom rozwija
nasze miasta, regiony i kraj. Mysmy to w Ka-
towicach zrozumieli juz dawno temu. Z miasta
przemystowego przeistoczylismy sie w miasto
ustug i nowych technologii. - méwit dr Marcin
Krupa, Prezydent Miasta Katowice.

I) naocL

(4

Sygnatariusze listu intencyjnego zobowia-
zali sie do wspdlnych dziatart majacych na
celu pozyskiwanie inwestoréw krajowych
i zagranicznych, organizacje wydarzen
o charakterze gospodarczym, wymiane
informacji istotnych dla rozwoju przedsie-
biorczosci oraz tworzenie platformy wspot-
pracy miedzy instytucjami.

- W ciggu ostatnich lat sektor MSP stat sie

bardzo istotnym graczem w Katowickiej Spe-
cjalnej Strefie Ekonomicznej S.A. Firmy dostaty
informacje, ze Strefa jest dla nich, nie tylko
dla duzych firm. - podkreslit dr hab. Rafat
Zelazny, prof. UE - Prezes Zarzadu Kato-
wickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
S.A. - Miejmy swiadomos¢, ze méwimy tutaj
o inwestycjach. Chyba wszyscy tu obecni na
sali zdajemy sobie z tego sprawe, ze kazda
ztotéwka, wydana na inwestycje, powoduje
zwielokrotnienie jej naktadéw w gospodarce.
Uwazam, zZe inwestycje powinny stac sie jed-
nak duzo wazniejszq sktadowq naszego wzro-
stu gospodarczego niz obecnie, czego nam,
Strefie i catej gospodarce zycze.

Efektem porozumienia bedzie wzmocnie-
nie pozycji Katowic i catego wojewddztwa
$laskiegoo na mapie gospodarczej Europy,
utatwienie przedsiebiorcom dostepu do no-
wych rynkéw i partneréw biznesowych oraz
zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej re-
gionu. Dla mieszkancow oznacza to wiecej
miejsc pracy, nowe inwestycje oraz rozwoj
ustug miejskich i infrastruktury, ktére beda
wynikaty z rosnacej aktywnosci gospodar-
czej w regionie.
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. WYDARZENIA DLA MSP

Wizyta Ambasadora Republiki
Stowenii w Katowicach
i udziat w Europejskim Kongresie MSP

24

Gornoslgsko-Zagtebiowska
Metropolia

Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach miata zaszczyt gosci¢ Ambasadora Republiki Stowenii,
J.E. Bojana Pograjca, ktéry przebywat w stolicy regionu w dniach 28-29 pazdziernika. Wizyta, zorgani-
zowana przez Konsulat Honorowy Stowenii w Katowicach we wspétpracy z Ambasada w Warszawie,
obejmowata spotkania dyplomatyczne i gospodarcze oraz udziat w 15. Europejskim Kongresie Matych
i Srednich Przedsiebiorstw, wydarzeniu stanowiacym forum rozméw o innowacjach, przedsiebiorczosci
oraz wspo6tpracy miedzynarodowe;j.

Program wizyty Ambasadora obejmowat
szereg rozmow z przedstawicielami wiadz
rzagdowych, samorzadowych oraz instytu-
cji waznych dla rozwoju gospodarczego re-
gionu. Towarzyszyt mu Konsul Honorowy
Republiki Stowenii w Katowicach, Tomasz
Zjawiony oraz Dyrektor Biura Wspétpracy
Miedzynarodowej RIG w Katowicach,
Aleksandra Monsiol-Szatkowska.
Delegacja ztozyta najpierw wizyte w Sla-
skim Urzedzie Wojewdédzkim. Ambasador
wraz z Konsulem spotkali sie z | Wicewoje-
woda Adamem Zaczkowskim i rozmawiali
0 najwazniejszych wyzwaniach regionu,
a nastepnie w Gornoslasko-Zagtebiow-
skiej Metropolii dyskutowali o zadaniach
zwigzku metropolitalnego z jej Przewod-
niczacym Kazimierzem Karolczakiem oraz

Wiceprzewodniczagcym Maciejem Biskup-
skim. Kolejnym punktem programu byt
Urzad Miasta Katowice, gdzie na spotkaniu
z Wiceprezydentem Maciejem Stachura po-
ruszano tematy zwigzane z dynamicznym
rozwojem miasta Katowice. Kluczowymi
kwestiami omawianymi podczas rozmoéw
byty rozwoj metropolitalny, transformacja
energetyczna, logistyka, inteligentne roz-
wiazania miejskie i wspdtpraca w obszarze
nowych technologii.

W Parku Naukowo-Technologicznym
Euro-Centrum rozmowy z Wicepreze-
sem Romanem Trzaskalikiem oraz Dy-
rektorem Patrykiem Biatasem dotyczyty
zielonych technologii, efektywnosci
energetycznej i mozliwosci wspoétpracy
badawczo-rozwojowej.

Ambasador Bojan Pograjc, odnoszac sie do
swojej aktywnosci w Polsce i rozwoju relacji
stowensko-polskich, podkreslit réwniez:

- Moja misja w Polsce opiera sie na wzmac-
nianiu relacji, ktére juz dzis sq wyjgtkowo dy-
namiczne i petne pozytywnej energii. Polska
i Stowenia to partnerzy, ktérych tqgczg wspdine
wartosci europejskie, podobne ambicje gospo-
darcze oraz wspétpraca w wielu kluczowych
obszarach, od handlu, poprzez innowacje, az
po bezpieczenstwo regionalne. Naszym za-
daniem jest te relacje pielegnowac i rozwijaé,
tworzqc nowe mozliwosci dla firm, instytucji
i obywateli obu krajéw.

Znaczenie relacji gospodarczych po-
miedzy Polska a Stowenig jest nieprzypad-
kowe, poniewaz wspotpraca miedzy oboma
krajami w ostatnich latach wyraznie sie



zacies$nia. Wymiana handlowa zbliza sie do 3 miliar-
déw euro rocznie i utrzymuje stabilny trend wzrostowy.
Polska eksportuje do Stowenii gtéwnie maszyny, urza-
dzenia elektryczne, produkty przemystu chemicznego,
metale oraz wyroby przemystu spozywczego. Stowenia

dostarcza narynek polski m.in. leki i wyroby farmaceu-
tyczne, aluminium, produkty przemystu samochodo-
Wego oraz zaawansowane komponenty przemystowe.
Oba kraje rozwijaja réwniez wspoétprace w obszarze

logistyki, nowoczesnych technologii, energetyki oraz
projektéw infrastrukturalnych, korzystajac z potaczen

w ramach sieci TEN-T, ktdra stanowi kluczowy element
taczacy Europe Srodkowa i Adriatyk.

W kontekscie tych danych Konsul Honorowy Sto-
wenii, Tomasz Zjawiony podkreslit:

- Stowenia jest dla Polski partnerem o strategicznym
znaczeniu. Naszq wspétprace charakteryzuje dynamiczna
wymiana handlowa oraz rosnqce zaufanie firm po obu stro-
nach. Potqczenia transportowe TEN-T tworzq naturalny ko-
rytarz gospodarczy miedzy Polskq a Adriatykiem i otwierajq
przed przedsiebiorcami nowe mozliwosci w logistyce, zielo-
nych technologiach oraz przemysle.

Waznym punktem wizyty Ambasadora Pograjca byto
jego wystapienie podczas 15. Europejskiego Kongresu
MSP, gdzie wziat udziat w panelu poswieconym wspét-
pracy miedzynarodowej i budowaniu globalnych ustug
w oparciu o dobre relacje. Ambasador zwrécit uwage,
ze wspoétczesny Swiat biznesu wymaga umiejetnosci
prowadzenia dialogu opartego na zaufaniu, zrozumie-
nia lokalnych realiéw oraz konsekwentnego repre-
zentowania wtasnych wartosci, co jest fundamentem
skutecznej wspotpracy miedzynarodowej:

- W relacjach dyplomatycznych i biznesowych musimy
pozostac sobq. Autentycznosc i wiernosé¢ wtasnym war-
tosciom sq fundamentem trwatych relacji. Wspétpraca
oparta na zaufaniu i szacunku do europejskich standardow
pozwala budowac partnerstwa, ktére przynoszq dtugofa-
lowe efekty.

Wizyta Ambasadora Republiki Stowenii w Katowi-
cach to wazny krok do przodu w umacnianiu relacji
miedzy Polskg a Stowenia. Potaczenie spotkan insty-
tucjonalnych, rozméw z wtadzami regionu oraz udziatu
w Kongresie MSP stworzyto solidne podstawy do
rozwoju nowych projektéw i pogtebienia wspotpracy
gospodarczej, naukowe;j i technologicznej miedzy oby-
dwoma krajami. Regionalna Izba Gospodarcza w Ka-
towicach oraz Konsulat Honorowy Republiki Stowenii
zapowiedziaty kontynuacje wspdlnych dziatan, wzmac-
niajacych kontakty biznesowe oraz promocje innowa-
cyjnych inicjatyw po obu stronach Europy.

Honorowy Konsulat Stowenii w Katowicach
e-mail: konsulatslowenii@rig.katowice.pl
tel.+48 323511180

Biuro Wspétpracy Miedzynarodowej RIG
w Katowicach

e-mail: aszatkowska@rig.katowice.pl

tel. +48 3278148 64

KONSULAT REPUBLIKI SLOWENII

WYDARZENIA DLA MSP
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Networkingowe spotkanie Firm
Cztonkowskich RIG - sita relacji

e

| wspotpracy

Budowanie relacji, prezentacja potencjatu nowych Firm Cztonkowskich Regionalnej Izby Gospodarczej
w Katowicach i ,Kalambury Mistrzow” znalazty sie w programie listopadowego zamknietego, networ-

kingowego spotkania w gronie przedsiebiorcow lzby.

BECIONALKA
l' 1T RA BOTPOBARCTA
W EATOWICACH

CERTYFIRAT
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17 listopada w PreZero Arena Gliwice odbyto
sie kolejne spotkanie, stworzone specjalnie dla
witascicieli i kadry zarzadzajacej Firm Czton-
kowskich RIG.

Formuta zamknietego wydarzenia pozwala
na nawigzanie wartosciowych relacji i posta-
wienie na networking. Networking to kluczowe
pojecie dla skutecznego biznesu. Nie od dzi$
wiadomo, ze dobra sie¢ kontaktow to wazny
element w firmie. Doskonata przestrzenia stu-
zaca do podejmowania pierwszych rozmow
i wspotpracy - w przysztosci finalizowanej
pomysinymi kontraktami - a takze miejscem
wymiany dobrych praktyk oraz wzajemnego
wsparcia firm, w osigganiu swoich celéw jest
wtasnie networking i sieciowanie relacji w gro-
nie Firm Cztonkowskich Izby.

Janusz Dramski, | Wiceprezes RIG w Kato-
wicach dziekowat zgromadzonym za przyjecie
zaproszenia na popotudniowe spotkanie i za-
checat do uczestniczenia w kolejnych wydarze-
niach organizowanych przez Izbe. Podkreslat,
ze jednym z najwazniejszych zadan RIG jest
petnienie roli platformy do networkingu, stad
koncepcja zamknietych, networkingowych
eventéw skierowanych do przedsiebiorcow
zrzeszonych w Izbie.

W czesci warsztatowej zostata przygotowana
gra integracyjna ,Kalambury Mistrzéw”, ktéra
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poprowadzita Anna Farion, twdérczyni pro-
jektu ,Jakosc¢ bez retuszu z Anng Farion”,
wiceprezes zarzadu Fundacji Qualiltas. Za-
daniem uczestnikéw spotkania byto odgad-
niecie znanych sentencji motywacyjnych,
dotyczacych przedsiebiorczosci i strategii
biznesowych.

,Kazda organizacja jest tak dobra jak lu-
dzie, ktorzy w niej pracuja”, ,Jesli nie wiesz
dokad zmierzasz, kazda droga Cie tam
zaprowadzi”, ,Jako$¢ zaczyna sie od ludzi
nie od rzeczy”, ,Niech dane méwig same za
siebie”, ,Kultura zjada strategie na $niada-
nie” - pokazywanie, bez uzycia stow, tych
i innych cytatéw dostarczyto uzytkowni-
kom doskonatej zabawy i byto okazja do
zbiorowej burzy moézgow.

W programie nie mogto oczywiscie za- . . .
brakna¢ sekeji 30-sekundowych przedsta- Witamy nowe Firmy Cztonkowskie RIG:
wien wszystkich uczestnikow spotkania

- ponad 80 przedstawicieli firm - w ramach
moderowane;j sesji networkingowej, jak Merce.com S.A.
réwniez powitania nowych przedsiebior-
cow lzby. Grono Regionalnej Izby Gospo-

Co.brick Sp. z o.0.

darczej w Katowicach powiekszyto sie 0 10 Gardia Broker Sp. z o.0.
nowych firm. ENSA DG Sp. z 0.0.
Listopadowy event byt jak zwykle szansg : :
na poznanie potencjalnych partneréw G2G Business Consulting Sp. z o.0.
biznesowych i klientéw, inspirujacej kon- GPTA4F Prosta S.A.
wersacji, a takze wartosciowo i mile spe-
dzonego czasu w gronie przedsiebiorcéw Geltag Sp. z o.0.
przy poczestunku. TORITE Spoétka Doradztwa Podatkowego Sp. z o.0.
Jaga Kolawa Open Mind Team Kaminski Rafat Kaminski

Formant Sp. z o0.0.

Networkingowe Zamkniete Spotkanie
Firm Czlonkowskich RIG w Katowicach

17.11.2025 r. godz.: 16:30

REGIONALNA
Organizator: 1A Eescesmomcas

— pre
Wspétgospodarz: — zeraj

Arena Gliwice

1) _ )
Partner Gastronomiczny: \ GIJ DI‘?)

Patronat medialny: Bus!neﬁg
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Uroczysta gala Bytomskiej Delegatury
Regionalnej 1zby Gospodarczej
w Katowicach

Fot. Hubert Klimek, Tekst Urzad Miejski w Bytomiu

Juz 32. raz srodowiska gospodarcze zrzeszone w Regionalnej Izbie Gospodarczej w Katowicach spotkaty
sie z przedstawicielami administracji panstwowej i samorzagdowej podczas uroczystej gali w Operze
Slaskiej w Bytomiu. Gtéwnym celem spotkania byto podsumowanie dziatania Bytomskiej Delegatury
RIG w 2025 roku. Podczas spotkania odznaczeni zostali zastuzeni dla Izby.

Swoja obecnosciag gale uswietnili ludzie kultury
i mediéw, osobowosci, managerowie kierujacy fir-
mami, naukowcy oraz przedstawiciele organizacji
pozarzadowych. W gali udziat wziagt tez Mariusz
Wotosz, prezydent Bytomia, jego zastepca Michat
Bieda oraz przewodniczacy Rady Miejskiej Michat
Staniszewski. Uroczyste spotkanie w Operze Sla-
skiej byto okazja do bilansu i refleksji nad kolejnym
rokiem dziatan, a takze zwiericzeniem wspdlnych
przedsiewziec.

Podczas uroczystosci zastuzeni cztonkowie zo-
stali wyrdznieni. Panstwowe odznaczenia nadane
przez Prezydenta RP, w imieniu Karola Nawrockiego,
wreczyt jego doradca Tomasz Obszanski.

Odznaczenia trafity do rak Wojciecha Bichal-
skiego, ktory otrzymat Krzyz Kawalerski Orderu
Odrodzenia Polski. Ztotym Krzyzem Zastugi uho-
norowani zostali: Elzbieta Kwiecinska, tukasz Goik,
Woijciech Latos, Piotr Ledwoch oraz Jacek Trom-
peta. Ztote odznaki Zastuzony dla Wojewddztwa




Slaskiego otrzymali Joanna Szymczyk, Augu-
styna Janta, Jarostaw Szczygiet, Piotr Oles
i Tomasz Wilk.

W wyrdéznieniu za wspdtprace oraz promocje
idei Samorzadu Gospodarczego wreczone zo-
staty Laury Umiejetnosci i Kompetengji.

Po raz pierwszy nadany przez delegature
bytomska Platynowy Laur trafit do Andrzeja
Panka, Prezesa Zarzadu Bytomskiej Spétdzielni
Mieszkaniowej za wzorowe i efektywne zarza-
dzanie majatkiem i zasobami spotdzielni oraz
aktywnga postawe w srodowisku bytomskim.

Ztote Laury Umiejetnosci i Kompetencji
trafity do rak: Katarzyny tozy (Dyrektor | Li-
ceum Ogdlnoksztatcacego im. Jana Smolenia
w Bytomiu), Matgorzaty Ciesli (Dyrektor Ze-
spotu Szkét Gastronomiczno-Hotelarskich
w Tarnowskich Gérach), Anny Hyli (Dyrektor
Panstwowych Szkét Budownictwa w Bytomiu),
Marka Nowaka, ktory odebrat laur dla Przed-
siebiorstwa Wodociggéw i Kanalizacji spotka
z 0.0. W Bytomiu, Kingi Wieczorek (Dyrektor
Szpitala Specjalistycznego nr 1 w Bytomiu),
Anny Urbanskiej (Kierownik Gazowni w Byto-
miu - Polska Spdtka Gazownictwa spétkazo.o.).
Ztotym laurem odznaczony zostat tez Klub
Sportowy Polonia Bytom Akademia Pitkarska
Polonii Bytom - Rocznik 2017.

Bytomska Delegatura Regionalnej Izby Go-
spodarczej w Katowicach wyréznita wrecze-
niem okolicznos$ciowych statuetek wybitne
osobistosci. Statuetki trafity do Teresy Bro-
dziak, Tomasza Stalicy, Henryka Staniszew-
skiego oraz Przemystawa Baczkiewicza.

Wreczony zostat tez szczegdlny medal 30-le-
cia Bytomskiej Delegatury Regionalnej Izby
Gospodarczej dla Andrzeja Wezyka. To zalegty,
medal przyznany w zesztym roku, ktéry z po-
wodu nieobecnosci nagrodzonego wreczony
zostat na tegorocznej gali.

Szczegbdlnym momentem wydarzenia byto
wreczenie nagrody specjalnej dla Prezydenta
Bytomia Mariusza Wotosza oraz uhonorowa-
nie Pierwszego Zastepcy Prezydenta Michata
Biedy - w uznaniu za bliskg wspétprace z lokal-
nym srodowiskiem gospodarczym.

Gale zwienczyt wystep Waldemara Malic-
kiego, ktory wraz z wiolonczelistkg Matgorzata
Krzyzanowicz potaczyt klasyczng muzyke z lek-
koscia i dowcipem, dostarczajac publicznosci
artystycznego wykonania na najwyzszym po-
ziomie oraz wielu powodoéw do usmiechu.

Partnerem Gali byt Bank PKO BP.

Bank Polski

WYDARZENIA DLA MSP

Dziatalno$é¢ bytomskiej delegatury

Delegatura Regionalnej Izby Gospodarczej w Bytomiu utworzona
zostataw 1991 r. Obecnie zrzesza 62 podmioty gospodarcze. Profil
dziatalnosci przynaleznych firm jest mocno zréznicowany, od budow-
nictwa, po finanse i handel.

Dzieki przynaleznosci do Izby, jej Cztonkowie biorg udziat w licznych
szkoleniach, seminariach i konferencjach krajowych i zagranicznych,
nastepstwem tego jest wyzsza swiadomos¢ przedsiebiorcow, ktoéra
obecnie skierowana jest na skuteczne dziatania majace na celu pozy-
skanie srodkéw unijnych.

Oprocz swojej dziatalnosci, firmy udzielajg sie czynnie w réznych
akcjach dobroczynnych. Wspomagaja finansowo domy dziecka, szkoty,
przedszkola, parafie koscielne oraz kluby sportowe, miedzy innymi
Polonie Bytom.
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Gospodarcze Zamkniecie Roku w Katowicach
— biznes, nauka i samorzad o wyzwaniach
| przysztosci regionu

Katowice po raz kolejny potwierdzity swoja role jednego z kluczowych centréw gospodarczych w Pol-
sce. Podczas Gospodarczego Zamkniecia Roku, zorganizowanego przez Regionalng Izbe Gospodarcza
w Katowicach, przedstawiciele biznesu, nauki i administracji publicznej podsumowali rok 2025 oraz
wskazali najwazniejsze wyzwania stojgce przed polsks i $laska gospodarka.

Rok inwestycji, transformacji

i wspéltpracy

Woydarzenie rozpoczeto sie networkin-
giem, po ktérym gosci powitat Tomasz
Zjawiony, Prezes Regionalnej Izby Go-
spodarczej w Katowicach. W swoim wy-
stapieniu podkreslit znaczenie budowania
relacji biznesowych oraz tworzenia prze-
strzeni sprzyjajacej realnej wspotpracy
przedsiebiorcow.

- Chcemy dac przedsiebiorcom narzedzia,
ktére pozwolq spotykac potencjalnych part-
neréw i klientéw, aby to mogto sie przeradzac
w biznes, na ktérym Wam zalezy - zaznaczyt,
wskazujac m.in. na pierwsza edycje wyda-
rzenia eCommerce Business Innovations
jako przyktad nowego formatu wspieraja-
cego rozwoj firm.

Katowice wsréd najszybciej
rozwijajacych sie miast Europy
Jednym z kluczowych punktéw programu
byto wystapienie Jarostawa Makowskiego,
Wiceprezydenta Katowic, ktory przedsta-
wit dane potwierdzajace silng pozycje go-
spodarcza Polski i regionu.

- Z punktu widzenia Katowic ten rok to na-
prawde dobry czas. Czas duzych, strategicz-
nych dla miasta inwestycji. To nie przypadek
zatem, ze Financial Times poswiecit wtasnie
stolicy metropolii - Katowicom artykut, ktéry
pokazat nas jako wzér miasta przechodzqgcego
transformacje - podkreslit.

Wiceprezydent przypomniat o inwe-
stycjach realizowanych w 2025 roku, m.in.
rewitalizacji KWK Wieczorek, budowie
hubu gamingowo-technologicznego, Cen-
trum Alpinizmu im. Jerzego Kukuczki oraz
rozwoju infrastruktury transportowej. Za-
znaczyt rowniez, ze sukces transformacji
Katowic nie bytby mozliwy bez aktywnosci
przedsiebiorcow.

Gospodarka oparta na wiedzy
kluczem do przysztosci

O wyzwaniach stojacych przed regionem mé-
wit prof. dr hab. inz. Marek Gzik, Sekretarz
Stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Wskazat na koniecznosc dalszej
transformacji gospodarczej wojewddztwa
$laskiego, ktore przez dekady opierato swdj
rozwaj na gornictwie i przemysle ciezkim.

- Musimy postawi¢ na nowoczesng gospo-
darke opartq na wiedzy. Wojewddztwo
Slgskie to bardzo silny osrodek akademicki
i naukowy, potwierdza to miedzy innymi ty-
tut Katowic jako Europejskiego Miasta Nauki
- zaznaczyt.

Wiceminister zwrdcit uwage na rosnaca
role wspdtpracy biznesu z nauka oraz na
zwiekszone $rodki dostepne m.in. w Naro-
dowym Centrum Badan i Rozwoju, ktére
maja wspierac innowacje i inwestycje.

Inwestycje napedzaja wzrost
gospodarczy

Perspektywe inwestycyjng przedstawit
dr hab. Rafat Zelazny, prof. UE, Prezes Za-
rzadu Katowickiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej. Podkreslit, Ze mimo trudnego
otoczenia gospodarczego rok 2025 przy-
nidst bardzo dobre wyniki.

- 1,9 mld zt przeznaczonych na inwestycje,
a wsréd decyzji o wsparciu 75% to te dla sek-
tora matych i srednich przedsiebiorstw i mi-
kroprzedsiebiorstw. To bardzo dobry wynik
i lepszy nizw 2024 - podsumowat.
Prezes KSSE zwrécit uwage, ze to wtasnie



inwestycje przedsiebiorcéw sa kluczowym czynni-
kiem dtugofalowego wzrostu gospodarczego.

Al, kompetencje przysztosci

i bezpieczenstwo spoleczne

Podczas wydarzenia nie zabrakto takze spojrze-
niaw przysztos¢. Dr Aleksander taszek z Deloitte
uspokajat, ze sztuczna inteligencja nie odbierze
pracy, lecz moze poméc w uzupetnieniu brakéw
kadrowych wynikajacych z niekorzystnych tren-
déw demograficznych. Z kolei, Katarzyna Bonsz,
Dyrektor BCU ZDZ w Katowicach, zaprezentowata
rozwoj Branzowego Centrum Umiejetnosci Sky-
port, pierwszego takiego osrodka w Polsce.

Silny i poruszajacy akcent spoteczny wprowa-
dzit Rafat Sonik, przedsiebiorca i filantrop, ktéry
zwrdcit uwage na wyzwania demograficzne i bez-
pieczenstwo dzieci.

- Mamy Orliki, hale, piekne obiekty kongresowe, ale
teraz naszym naczelnym zadaniem i wspdlnym wy-
sitkiem powinno by¢ pomaganie dzieciom, zeby byty
bezpieczniejsze. Niestety, starzejemy sie nieuchronnie
i wywota to straszne skutki. Jestesmy 20. gospodarkq
Swiata, ale oby to nie byt pik, po ktérym przychodzi
spowolnienie i recesja - apelowat.

Biznesowy finat roku

Podczas spotkania wreczono réwniez wyrdz-
nienia dla najlepszych uczestnikéw Katowickiej
Akademii Rozwoju Przedsiebiorcy oraz oficjalnie
powitano nowe Firmy Cztonkowskie RIG w Katowi-
cach. Catosc¢ zakonczyt networking przy $wiatecz-
nym poczestunku.

Gospodarcze Zamkniecie Roku potwierdzito, ze
wspotpraca biznesu, nauki i samorzadu pozostaje
kluczowym fundamentem dalszego rozwoju Kato-
wic i catego regionu $laskiego.

Mateusz Grzechnik

WYDARZENIA DLA MSP .

Witamy nowe Firmy Cztonkowskie RIG:

Odlewnia Metali Kolorowych Kowala Sp. J.
BLDG Dotacje Sp. z o.0.

Fundacja Gramy Do Konca

Kancelaria Adwokacka i Mediacyjna Adwokat
Marek Kutak
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ORGANIZATOR:
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Systemowe gwarancje ptatnosci
dla firm okotogorniczych, dostawcow
do spoétek gorniczych

W zwiagzku z pojawiajacymi sie w przestrzeni medialnej informacjami ze strony spétek weglowych
i Srodowisk politycznych o bardzo trudnej sytuacji finansowej gérnictwa, Regionalna Izba Gospodarcza
w Katowicach, jako przedstawiciel przedsiebiorcow, czyli samorzadu gospodarczego reprezentujgcego
zbiorowe interesy przedsiebiorcéw, wnosi o podjecie pilnych dziatan zmierzajacych do ustabilizowania
sytuacji firm okotogorniczych poprzez ustanowienie gwarancji finansowych dla naleznosci z tytutu
dostaw do spétek gorniczych. Brak gwarancji ptatnosci za dostawy do spétek okotogérniczych, wigze
sie z zagrozeniem dla blisko 300.000 miejsc pracy w kraju oraz zahamowaniem rozwoju gospodarczego
wojewodztwa $laskiego, a przez to PKB Polski.

W ocenie reprezentowanego przez na-
sz lzbe stanowiska, pozostawiona bez
systemowych rozwigzan obecna sytuacja
stanowi zagrozenie niewyptacalnosci zobo-
wiazan za wykonane ustugi i dostarczone
dostawy dla ogromnej liczby dostawcéw do
spotek gdrniczych.

- Z uwagi na narastajqgcy niepokdj w spot-
kach okotogérniczych wynikajqcy z realnego
zagrozenia braku ptatnosci ze strony zamawia-
jacych u nich spétek weglowych, wnosze row-
niez o ustanowienie zabezpieczen finansowych
Skarbu Parnistwa dla spétek okotogdrniczych
i dostawcow do kopaln. Kopalnie potrzebujg
dostawcow dla utrzymania ciggtosci dziatania,

a dostawcy wyptacalnego zamawiajqgcego -
przedstawia krotko analize sytuacji i propo-
nuje rozwigzania Tomasz Zjawiony, prezes
Regionalnej I1zby Gospodarczej w Katowi-
cach oraz wiceprezes Europejskiej Federa-
cji Przedsiebiorcé6w CEA-PME w Brukseli.

Apelujemy o podjecie pilnych dziatan, by
zapobiec konsekwencjom, jakie z pewnoscia
pociagnie za soba brak uwzglednienia od-
powiednich rozwigzan zabezpieczajacych
interesy spétek okotogdrniczych, ktérym
w momencie niewyptacalnosci spotek
gorniczych groza znacznie wieksze kon-
sekwencje zwigzane m.in. ze zwolnie-
niami grupowymi, a w ogromnej ilosci

przypadkéw réwniez procesy prowadzace
do upadtosci spétek ktore wywigzaty sie
ze wszystkich swoich obowigzkéw. Taka
sytuacja pociagnie za soba olbrzymi wzrost
bezrobocia, spadek PKB, zubozenie spote-
czenstwa oraz niepokoje spoteczne - w wo-
jewddztwie $laskim i w catym kraju. Spotki
okotogdrnicze prognozuja potegowanie sie
tego problemu juz w | kwartale 2026 roku.

Podkresli¢ nalezy, ze wedtug aktualnych
szacunkéw, podmioty wspotpracujace
z gornictwem, zatrudniaja kilkakrotnie
wiecej pracownikéw niz same spotki we-
glowe - szacuje sig, ze nawet do 300 tysiecy
0s6b w naszym kraju. Nalezy wspomnieé



réwniez o skumulowanych problemach
w polskiej gospodarce zwigzanych, m.in.
z problemami polskiej branzy motoryza-
cyjnej, ktora nie jest w stanie funkcjonowac
w konkurencji z tanszymi, importowanymi
chinskimi samochodami, a w skali ogélno-
polskiej zatrudnia réwniez okoto 300.000
pracownikéw (w duzej czesci skupionej
w wojewddztwie $laskim), odpowiadajac za
okoto 8% polskiego PKB, ktérego problemy
roéwniez w gtéwnej mierze koncentrujg sie
W naszym regionie.

Efektem spotecznym i gospodarczym
jest zapobiezenie fali bankructw w sekto-
rze prywatnym. Chcemy zapobiec sytuacji,
ktéra juz miata miejsce na Slasku w 2003
roku w zwigzku z utworzeniem Kompanii
Weglowej S.A. Owczesne decyzje na szcze-
blach ministerialnych, przejecie przez Kom-
panie Weglowa majatku produkcyjnego bez
odpowiedzialnego przejecia reszty zobo-
wigzan, skutkowato upadkiem wielu firm
w sektorze prywatnym. W dalszej konse-
kwencji odbito sie to ogromnym politycz-
nym echem dla rzadzacych w wyborach
parlamentarnych w 2005 roku i dtugofalo-
wymi konsekwencjami gospodarczymi dla
regionu i kraju.

Opis problemu

Dostawcy i wykonawcy, ktoérzy realizuja
kontrakty w obecnie sytuacji, nie majac
zapewnionych gwarancji bankowych, ze
wzgledu na ogdlny zakaz finansowania
branzy gérniczej, wstrzymuja lub rozwazaja
w najblizszym czasie wstrzymanie dostaw
urzadzen i ustug. Obawiajg sie bowiem
braku zaptaty za dostarczone towary i wy-
konane prace.

Z kolei, spétki weglowe odmawiaja
udzielania takich gwarancji ze wzgledu na
brak odpowiednich zapisow w zawartych
wczesniej umowach, a takze, ze wzgledu
na brak mozliwosci uzyskania przedmioto-
wych gwarancji od bankéw. Przerzucenie
ryzyka niewyptacalnosci spotek gérniczych
na podmioty realizujace dostawy i ustugi,
stanowi dla nich ogromne zagrozenie, aw
konsekwencji moze wywotac szereg upa-
dtosci firm, stanowiacych ogniwa tancu-
chéw dostaw dla spotek weglowych, bez
ktorych zagrozona bedzie ciggtos¢ dziatal-
nosci produkcyjnej kopaln.

Propozycja rozwigzania problemu
(wniosek do Sejmowej Komisji ds. Ener-
gii, Klimatu i Aktywéw Panstwowych
przekazany 2.12.2025 oraz zreferowany
przez prezesa Regionalnej Izby Gospo-
darczej w Katowicach podczas posie-
dzenia Komisji w dn. 3.12.2025):

1. Propozycja rozwigzania opisanego
problemu polega na rozszerzeniu zapi-
sow Projektu ustawy o zmianie ustawy

o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamien-
nego o Poreczenia i Gwarancje Skarbu Pan-
stwa dla wskazanego w ustawie banku lub
innej wyznaczonej instytucji. Wytypowany
w ten sposéb podmiot finansowy bytby zo-
bowigzany do udzielania gwarancji zabez-
pieczajacych ptatnosci na rzecz podmiotow,
ktére na zlecenie spétek weglowych reali-
Zujq dostawy i ustugi zwigzane z zapewnie-
niem bezpieczenstwa, ciggtosci produkgji
oraz realizacji przepiséw dotyczacych ogra-
niczenia emisji metanu do atmosfery.

Udzielenie gwarancji bankowej moz-
liwe bedzie w przypadku umoéw:

« W przypadku JSW S.A. i PGG S.A. nie-
zawierajacych zapiséw o mozliwosci
udzielania gwarancji bankowych zabez-
pieczajacych ptatnosci zawarte na pod-
stawie przepiséw ustawy PZP przed datg
ogtoszenia wynikow finansowych za rok
2024, (a tym samym przed datg ogtosze-
nia trudnej sytuacji finansowej, mogacej
skutkowac utrata ptynnosci finansowej
w ciagu najblizszych 2 - 3 miesiecy),

. zawartych na podstawie przepiséw PZP
po dacie ogtoszenia wynikéw finanso-
wych za rok 2024 pod warunkiem, ze za-
wieraja zapisy umozliwiajace udzielanie
gwarancji bankowych zabezpieczajacych
ptatnosci,

. zawartych bez stosowania przepiséw
ustawy PZP, niezaleznie od daty ich
zawarcia.

2. Alternatywnie, w przypadku jesli udzie-
lenie zaproponowanych powyzej gwarancji
nie bedzie mozliwe, wnioskujemy by rozsze-
rzenie zapisow projektu ustawy o zmianie
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ustawy o funkcjonowaniu gérnictwa wegla
kamiennego, zapewniato, ze w przypadku
podjecia przez kontrolowane, przez Skarb
Panstwa, spétki weglowe srodkéw napraw-
czych oraz/ lub restrukturyzacyjnych, plan
tych dziatan nie bedzie dotyczyt uméw z fir-
mami zewnetrznymi realizujacymi dostawy
towarow i ustug dla tych spotek.

Uzyskanie ustawowej regulacji prawnej
w tym zakresie jest niezbedne dla ochrony
miejsc pracy w przedsiebiorstwach tzw.
zaplecza goérniczego, a jednoczesnie dla za-
pewnienia ciggtosci dostaw oraz prowadzo-
nych inwestycji na rzecz spétek weglowych.

Jednoczesnie, w imieniu $rodowiska
przedsiebiorcéw, deklarujemy gotowosé
do podjecia rozméw i udziatu w pracach,
stuzacych rekomendowaniu rozwigzan sys-
temowych, zabezpieczajacych stabilnos¢
pracy spotek okotogérniczych na wypadek
niewyptacalnosci, upadtosci i dziatan sana-
cyjnych spétek weglowych.

- Jestem przekonany, ze dzieki wspotpracy
srodowisk mozemy zatrzymaé narastajgcq
frustracje gospodarczq i spoteczng oraz wy-
eliminowac pietrzqce sie ryzyka wynikajqce
z probleméw branzy gérniczej, ktére mogq
spowodowac ogromne ktopoty nie tylko dla
regionu slgskiego, ale i dla catej polskiej go-
spodarki - dodaje Tomasz Zjawiony.

W sprawie ustanowienia zabezpieczen
dla spotek dostarczajgcych urzadzenia,
towary i ustugi do spétek weglowych RIG
bedzie prowadzit rozmowy celem wpro-
wadzenia tego tematu na sciezke legisla-
cyjna, na co Izba umowita sie ze $laskimi
parlamentarzystami.
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Wznowienie wydobycia wysokiej
jakosci bentonitu gruzinskiego
Guria Mineral Resources Group

34

Davit Sharashidze, CEO GMRG w trakcie 15. Europejskiego Kongresu MSP w Katowicach (27-28.10.2025) przedstawit sytuacje sektora
wydobywczego w Gruzji pn. "Mining sector overview Georgia 2025".

Nazywam sie Davit Sharashidze i jestem CEO Guria Mineral Resources Group (GMRG). Gtéwnym
przedmiotem dziatalnosci naszej firmy jest przemyst wydobywczy. Ogromnym zaszczytem dla mnie
jest przedstawienie czytelnikom ,,Business HUB” historii dziatalnosci firmy i osiggniete przez nig wyniki.

Rodzinna kopalnia bentonitu
i trudny okres zamknietej
gospodarki radzieckiej

Historia bentonitu w regionie Guria
rozpoczeta sie w 1946 roku, kiedy to
w miejscowosci Mtispiri w Ozurgeti uczony
Aleksandre Tvalchrelidze i méj dziadek, Da-
vit Sharashidze, otworzyli kopalnie glinki
bentonitowej. Zaktad dziatat z powodze-
niem az do upadku Zwigzku Radzieckiego
w 1991 roku i dostarczat produkty z glinki
bentonitowej do wszystkich republik ZSRR.
Na szczegdlng uwage zastugujq lata 70.
XX wieku, kiedy to firma Fiat wkroczyta
na rynek radziecki. Do proceséw formo-
wania niezbedny byt wysokiej jakosci
bentonit. W wyniku szczegétowych badan
i testéw wioscy specjalisci wybrali bentonit

gruzinski. Jednak ze wzgledu na zamkniety
system radziecki, rynek europejski nie miat
wowczas okazji w petni poznac wyjatko-
wych wtasciwosci bentonitu gruzinskiego.

Ta historia stata sie dla nas - dla mo-
jego ojca Tengiza Sharashidze i dla mnie -
ogromna motywacja do przywrdécenia tej
juz zapomnianej, wyjatkowej produkcji ben-
tonitu i wprowadzenia go na rynek naszych
europejskich partnerdéw.

Odzyskanie zakiadu i wejscie na
rynek polski

W 2010 roku wraz z ojcem stworzyli-
$my fundamenty pod odrodzenie branzy
w Gruzji. Zaledwie kilka lat po ponow-
nym otwarciu kopalni zrealizowalismy
pierwszy w historii Gruzji eksport glinki

bentonitowej do Europy - do Polski. Dla-
tego bliska wspdtpraca z Polska jest dla nas
szczegoblnie cenna i strategicznie wazna.
Przez lata zbudowali$my silne, dtugotrwate

relacje biznesowe w Polsce, ktére znaczaco

przyczynity sie do rozwoju naszej firmy.

W 2023 roku nasz zespét odzyskat
zaktad o znaczeniu historycznym, ktory
byt dotychczas zarzadzany przez za-
graniczna korporacje. Przeprowadzono
catkowita modernizacje obiektu i zain-
stalowano najnowoczesniejszy sprzet. Ta
modernizacja technologiczna zapewnita
stata, najwyzsza jako$¢ naszych produk-
téw. Dzisiaj dziedzictwo zapoczatkowane
przez naszych przodkoéw jest z powodze-
niem kontynuowane pod kierownictwem
nowego pokolenia.



Gruzinska glinka bentonitowa -
najwyzsza jako$é na kontynencie
euroazjatyckim

Guria Mineral Resources Group (GMRG)
zajmuje sie wydobyciem i przetwarzaniem
najwyzszej jakosci gruzinskiej glinki bento-
nitowej. Nasz bentonit wyrdéznia sie wyjat-
kowymi wtasciwosciami i jest uwazany za
jeden z surowcéw o najwyzszej jakosci na
kontynencie euroazjatyckim, a jego wskaz-
niki jakosciowe sa takie same jak glinki ben-
tonitowej ze stanu Wyoming w USA:
. zawarto$¢ montmorylonitu powyzej 90%
. wysoka wytrzymatos¢ i stabilnos¢
termiczna
. wysoka zdolnos$¢ wymiany kationow
. znakomita lepkos¢
. doskonate wtasciwosci wigzace
i adsorpcyjne.

Wszechstronne zastosowanie

w przemysle

Dzieki tym wtasciwosciom bentonit znaj-
duje zastosowanie w réznych sektorach
przemystu:

. metalurgii - jako materiat formierski

. operacji wiercenia

« inzynierii ladowej i budownictwie

. dodatkach do pasz dla zwierzat

. farmakologii i kosmetologii

. produkgcji farb

. filtracji wina i sokéw

« produkcji zwirku dla kotow

. kapsutkowaniu (sarkofagi) odpadéw
toksycznych

« produkcji papieru

. filtracji produktéw ropopochodnych

. rolnictwie.

W oparciu o wieloletnie doswiadczenie

w produkcji i sprzedazy, jestesmy zaangazo-

wani w dostarczanie wysokiej jakosci pro-

duktow bentonitowych na catym swiecie,

zapewniajac niezawodna logistyke.

Nowoczesne technologie
i najwyzsze standardy jakosci

Bazujac na tradycji produkcji bentonitu
w regionie Guria, GMRG taczy nowoczesne
technologie i innowacyjne podejscie na kaz-
dym etapie. Ta zintegrowana wizja pozwala
oferowac naszym klientom petng game pro-
duktéw: surowa glinke bentonitowa, ben-
tonit granulowany oraz drobno zmielony
proszek bentonitowy.

Nasza wspoétpraca z partnerami opiera
sie na odpowiedzialnosci, przejrzystosci
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i $cistym przestrzeganiu miedzynarodo-
wych standardoéw jakosci. Zespét GMRG
zrzesza wysoko wykwalifikowanych spe-
cjalistow z wieloletnim doswiadczeniem
w produkgji. Ta dogtebna wiedza specjali-
styczna taczy sie z nowoczesng inzynieria
i globalng logistyka. To wtasnie zintegro-
wane podejscie pozwala na konkurencyjne
ceny i niezawodne terminy dostaw do réz-
nych miejsc na catym swiecie.

Potencjat przemystu
wydobywczego Gruzji

Naszym celem jest maksymalny rozwdéj
przemystu wydobywczego w Gruzji, petne
zaspokojenie potrzeb rynku miedzynarodo-
wego oraz wzmochienie roli kraju w global-
nych taficuchach wartosci przemystowych.

Oproécz bentonitu Gruzja posiada inne
zasoby mineralne, ktére sg wysoce atrak-
cyjne z punktu widzenia inwestycji - baryt,
biaty kaolin i trachit. We wspoétpracy z réz-
nymi uniwersytetami badawczymi i firmami
audytorskimi, pod kierownictwem Guria
Mineral Resources Group, prowadzone
sg systematyczne badania i analizy ich
potencjatu.

Chciatbym wyrazi¢ wdziecznos¢ catemu
zespotowi Regionalnej Izby Gospodarczej
w Katowicach za podnoszenie $wiado-
mosci gruzinskich zasoboéw mineralnych
oraz wspieranie nowych mozliwosci na
rynku europejskim. Szczegdlnie cenne i sa-
tysfakcjonujace jest dla nas to, ze wazna
czesc tej historii zwigzana jest z polskimi
firmami. Jestesmy przekonani, ze w przy-
sztosci ugruntujemy nasza pozycje narynku
europejskim.

www.bentonit.ge

Kontakt:

Davit Sharashidze

CEO Guria Mineral Resources Group
(GMRG)

info@bentonit.ge

(995) 568 777 222

Gruzja, Ozurgeti, 20 Chokhatauri St.

Aleksandra Monsiol-Szatkowska
Dyrektor Biura Wspotpracy
Miedzynarodowej RIG Katowice
aszatkowska@rig.katowice.pl

GMRG

GEORGIAN BENTONITE

+ SINCE 1946 -
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Optata mocowa w 2026 roku gwattownie
rosnie. Jak obnizy¢ jej koszty?

Rok 2026 przyniesie drastyczng podwyzke jednego z kluczowych sktadnikéw rachunku za ustuge
dystrybucji energii elektrycznej. Stawka optaty mocowej dla biznesu wzrosnie z 141,20 zt/MWh do az
219,40 zt/MWh. To skok o ponad 55%, ktéry bolesnie uderzy w budzety firm. Dobra wiadomos$¢ jest
taka, ze tym kosztem mozna zarzadzaé.

Optata mocowa, obowigzujaca od 2021
roku, nie jest ptatnoscia za zuzyta energie.
Finansuje bezpieczenstwo energetyczne,
czyli gotowos¢ do pracy w momentach
szczytowego zapotrzebowania.

Dla wiekszosci przedsiebiorcéw, z wyjat-
kiem odbiorcéw w grupie taryfowej C1 do
mocy 16 kW, optata ta jest zmiennaizalezy
od profilu zuzycia w dni robocze, w godzi-
nach 7:00-21:59. Bazowa stawka na 2026
rok wynosi 219,40 zt/MWh. System pre-
miuje jednak firmy o ,ptaskim” profilu zu-
zycia, przypisujac je do jednej z czterech
kategorii (K1-K4), korygujacych koszt:

« Kategoria K1 (Najtansza): R6znica mie-
dzy poborem w szczycie a poza nim < 5%.
Ptacisz tylko 17% stawki bazowej.

« Kategoria K2: Roznica 5%-10%. Ptacisz
50% stawki.

« Kategoria K3: R6znica 10%-15%. Ptacisz
83% stawki.

« Kategoria K4 (Najdrozsza): Réznica =
15%. Ptacisz 100% stawki.

Whiosek: Im stabilniejszy profil zuzycia
w godzinach szczytu, tym nizszy rachunek.

Potencjat oszczednosci:
ponad 2 miliony ztotych

Aby zobrazowac skale podwyzki i potencjat
optymalizacji, przyjmijmy przyktad firmy
zuzywajacej Srednio 1000 MWh miesiecz-
nie w godzinach szczytu i poréwnajmy wy-
sokosc kosztéw, gdyby to zuzycie przypisac
do poszczeg6lnych kategorii.

. % stawki bazowej
Kategoria mocowe]

K1
K2
K3
K4

Réznica miedzy najkorzystniejsza a naj-
drozsza kategoria to ponad 182 tys. zt mie-
siecznie. Rocznie daje to oszczednosc rzedu
2,1 min zt, osiggalng wytacznie dzieki $wia-
domemu zarzadzaniu profilem.

Jak skutecznie obnizy¢ optate
mocow3a? 4 kroki

1. Analiza profilu zuzycia. Monitoring zuzy-
cia w czasie rzeczywistym przy pomocy
Smart Metering pozwala precyzyjnie na-
mierzy¢ procesy generujace najwieksze
koszty w godzinach szczytowych.

2. Planowanie. Przenie$ energochtonne
procesy (np. tadowanie wozkdw, chto-
dzenie, produkcje) poza godziny 7:00-
21:59, wykorzystujac tansze strefy
nocne i weekendowe.

3. Inwestycje. Fotowoltaika obniza pobor
z sieci w ciggu dnia, a magazyny energii
pozwalaja gromadzi¢ tanig energie nocna,
by wykorzystac ja w drogim szczycie.

4. Elastycznosé. Redukuj moc na wezwanie
w ramach DSR lub ptatnych ustug OSD,
takich jak IDC czy IRB. Uzyskane wy-
nagrodzenie pomoze zrekompensowac
koszty optaty mocowej.

Dziatamy kompleksowo - liczy sie
taczny koszt

Niemniej, kluczem do oszczednosci jest
analiza tacznych kosztéw zakupu energii.
Moze sie bowiem okazac, ze praca w godzi-
nach szczytu (np. w potudnie) jest bardziej
optacalna. Dzieje sie tak np. w stoneczne
letnie dni, gdy energia z fotowoltaiki dra-
stycznie obniza ceny na gietdzie, a firma
W swojej umowie na sprzedaz energii elek-
trycznej opiera sie m.in. na notowaniach
Rynku Dnia Nastepnego. Wtedy - mimo
naliczenia optaty mocowej - taczny koszt

Miesieczna optata
mocowa (zt) w 2026 r.

17% 37 298,00 zt
50% 109 700,00 zt
83% 182 102,00 zt
100% 219 400,00 zt

zakupu moze by¢ nizszy niz w innych po-
rach dnia. Dlatego w Energy Solution nie
skupiamy sie na jednym sktadniku rachunku.
taczymy trzy puzzle: optate mocowa, taryfe
dystrybucyjna oraz model zakupu energii,

tworzac strategie, ktéra broni wyniku finan-
sowego jako catosci.

Podsumowanie

Wozrost optaty mocowej do 219,40 zt/MWh
to wyzwanie, ktérego nie warto ignorowac.
Skontaktuj sie z ekspertami Energy Solu-
tion. Przeprowadzimy audyt Twojego pro-
filu i opracujemy strategie, ktéra ochroni
rentownos¢ Twojego biznesu.

www.energysolution.pl

Spétka Energy Solution wraz z Regionalng
Izbg Gospodarczq w Katowicach powotata
Centrum Optymalizacji Energetycznej Przed-
siebiorstw, ktére oferuje wyzej wymienione
rozwiqzania, szyte na miare i potrzeby odbior-
cow koricowych.

‘/ EnergySolution

Centrum
Optymalizacii
Energetycznej
Przedsiebiorstw

COEP
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W wielu firmach produkcyjnych wciaz utrzymuje sie przekonanie, ze przewaga rynkowa wynika przede
wszystkim z nizszego kosztu wytworzenia, solidnych materiatéw czy sprawnych proceséw. Oczywiscie, to
filary kazdej produkcji, ale tylko do pewnego momentu. Coraz czesciej okazuje sie, ze o pozycji produktu
na rynku decyduje cos, co powstaje znacznie wczesniej niz pierwszy prototyp - s to decyzje projektowe.

To wtasnie w fazie projektowania okresla sie
funkcjonalnosé, logike uzytkowania, propor-
cje i charakter produktu. W praktyce ozna-
czato, ze design nie tyle upieksza, ile nadaje
produktowi czytelnosé, czyli pozwala uzyt-
kownikowi zrozumie¢, jak dziata, do kogo jest
przeznaczony i jaka wartosc reprezentuje.

Produkty, ktére sg pod tym wzgledem
spéjne, naturalnie wchodza w wyzsze seg-
menty cenowe, bo ich konstrukcja i forma
wspolnie buduja cos, co konsumenci intu-
icyjnie odczytujg jako jakosc.

Wzornictwo przemystowe wptywa wiec
na obszary, ktére rzadko trafiajg do dys-
kusji zarzadow: sposob, w jaki produkt sie
starzeje; jak zachowuje sie w intensywnym
uzytkowaniu; czy proces montazu jest po-
wtarzalny; czy elementy mozna serwisowac
bez komplikacji; i wreszcie jak produkt
funkcjonuje w kanatach dystrybucji.

To wtasnie tam czesto ujawnia sie réz-
nica miedzy konstrukcja, ktéra tylko spet-
nia parametry, a projektem, ktéry buduje
przewage konkurencyjna.

W kolejnych czesciach tekstu przygla-
damy sie, jak decyzje projektowe przekta-
daja sie na wartos¢ rynkowa produktu oraz
dlaczego to design, a nie agresywna poli-
tyka cenowa, coraz czesciej decyduje o tym,
w ktorej pétce cenowej produkt moze real-
nie konkurowadé. Analize ilustruje przyktad
rozwiazania, ktére po przeprojektowaniu
osiggneto wartos¢ wielokrotnie przewyz-
szajaca rynkowy standard.

Wzornictwo przemystowe rzadko znajduje
sie w centrum rozmoéw o strategii firm pro-
dukcyjnych. Czesciej funkcjonuje gdzies
na koncu procesu jako estetyczne wykon-
czenie projektu technicznego. Tymczasem
to wtasnie projektowanie coraz czesciej
przesadza o tym, czy produkt zyska pozy-
cje rynkowa, czy pozostanie jednym z wielu
wariantéw w zattoczonej kategorii.

Dobrze zaprojektowany produkt ma te
ceche, ktéra wida¢ dopiero w praktyce - jest
natychmiast zrozumiaty.

Jego funkcje uktadaja sie w logiczna catosé,
a forma wspiera sposéb uzycia. W takich
produktach uzytkownik nie zastanawia sie,
jak to dziata, tylko rozumie to intuicyjnie.
W kategoriach, w ktérych réznice technolo-
giczne sa niewielkie, wtasnie ta intuicyjnosc
staje sie fundamentem wyzszej postrzega-
nej wartosci.

Drugim obszarem, o ktérym rzadziej
sie mowi, jest wptyw projektu na eko-
nomie wytwarzania. Konstrukcja, ktéra
przewiduje ograniczenia technologiczne
i mozliwosci parku maszynowego, pozwala
uprosci¢ montaz, zmniejszy¢ liczbe elemen-
tow i uniknac niepotrzebnych operacji. To
nie sg zmiany widoczne na pierwszy rzut
oka, ale to one decyduja, czy produkt bedzie
stabilny kosztowo i czy marza bedzie rosta
wraz ze sprzedaza, a nie topniata.

Wreszcie, design porzadkuje charakter
produktu. To moment, w ktérym produkt
moze wygladac spdjnie i kompetentnie,
albo jedynie poprawnie, bez sygnatu jakosci.
Réznica miedzy tymi dwoma kategoriami
produktow jest czesto wieksza niz réznica
w ich parametrach technicznych.

W praktyce wzornictwo przemystowe
daje firmom co$, czego nie da sie tatwo
skopiowaé, czyli przewage wynikajaca
z jakosci decyzji projektowych, a nie z po-
jedynczego elementu. Te przewage widac
dopiero na rynku w tym, jak produkt jest
odbierany, jak jest ttumaczony przez dys-
trybutoréw i jak naturalnie wspiera budo-
wanie wyzszej marzy.

Te zatozenia staja sie namacalne dopiero
wtedy, gdy zestawi sie je z konkretnym
produktem. W branzy, ktéra przez lata
opierata sie na powtarzalnych konstruk-
cjach, jeden przyktad pokazuje, jak bardzo
ekonomia wyrobu zalezy od jakosci decyzji
projektowych.

Rynek podstawowych produktéw ogrodo-
wych od lat opiera sie na powtarzalnych for-
mach i konkurencji cenowej. Srednia cena
typowej piaskownicy z tworzywa oscyluje

wokot 200 zt, a réznice miedzy modelami
s na tyle niewielkie, ze wiekszo$¢ produ-
centéw konkuruje gtdwnie rabatem, nie
wartoscia. Marze sa niskie, a skala staje sie
jedyna przewaga.

W tym srodowisku jeden z polskich
producentéw funkcjonowat podobnie jak
reszta rynku, oferujac konstrukcje prosta,
tania w produkgji i trudng do odréznienia od
ofert konkurencji. Produkt ,dziatat”, ale nie
budowat ani przewagi, ani rozpoznawalnej
wartosci. W takiej kategorii trudno mysleé
o innowacji, a jeszcze trudniej o znaczacym
wzroscie marzy.

Zmiana zaczeta sie od decyzji projekto-
wych, ktére dotyczyty samej definicji pro-
duktu. Zamiast standardowej piaskownicy
powstata modutowa konstrukcja taczaca
cztery funkcje: przestrzen zabawy, ostone
przeciwstonecznga, skrzynie na akcesoria
oraz zamykana pokrywe mogaca petnic
role podestu lub tablicy. Zwiekszono gaba-
ryt, uporzadkowano forme i uproszczono
montaz tak, by produkt byt intuicyjny
w uzytkowaniu, a jednoczesnie mozliwy
do wytworzenia w istniejacej technologii.

Efekt rynkowy byt natychmiastowy.
Produkt wystartowat z ceng 999 zi, czyli
pieciokrotnoscia sredniej ceny rynkowe;j.
Po krétkim czasie popyt okazat sie na tyle
wysoki, ze producent podnidst cene do
2990 zt, utrzymujac sprzedaz na poziomie
przekraczajacym mozliwosci produkcyjne.
Wzrost wartosci wzgledem standardu
kategorii wynidést ponad 1400%, a marza
wzrosta proporcjonalnie i to nie dzieki mar-
ketingowi, lecz dzieki temu, ze uzytkownicy
widzieli w produkcie realng, funkcjonalng
réznice.

Co istotne, koszt wytworzenia nie
wzrdst w sposob, ktéry moégtby te marze
zneutralizowac. Konstrukcja byta bardziej
przemyslana, ale nie bardziej kosztowna;
modutowos¢ pozwolita uprosci¢ montaz,
a forma ograniczy¢ liczbe operacji. W prak-
tyce oznaczato to, ze wartosc rosta szyb-
ciej niz koszt, czyli sytuacja, ktéra w wielu
dojrzatych kategoriach wydaje sie niemal
niemozliwa.



Przyktad ten pokazuje, ze w segmentach
uznawanych za ,jednorodne” istnieje prze-
strzen do radykalnej zmiany ekonomii pro-
duktu, o ile projekt nie powiela rynkowych
nawykoéw, lecz redefiniuje funkcje i sposéb
uzytkowania. Wtasnie to potrafi zrobic¢
wzornictwo przemystowe: przesunac pro-
dukt z poziomu standardu na poziom war-
tosci, ktérej rynek nie musi sie domyslaé, bo
widzi jg natychmiast.

Coztegowynikadlafirmprodukcyjnych?

W wielu branzach wartos¢ produktu nie
zalezy juz od materiatu ani technologii, bo
te sg dzi$ powszechnie dostepne. Réznice
tworzy sposéb, w jaki produkt zostaje zde-
finiowany na etapie projektowania. To prze-
suwa punkt ciezkosci decyzji strategicznych
firm produkcyjnych: nie na obnizanie kosz-
téw jednostkowych, lecz na ocene, czy sama
konstrukcja ma potencjat wejsciaw wyzszg
potke cenowa.

Produkty wtérne, o logice uzytkowania
powielajacej standard kategorii, rzadko
zmieniajg dynamike sprzedazy, nawet przy
intensywnym wsparciu marketingowym.
Te, ktére oferuja czytelng wartosé, lepiej

funkcjonuja w dystrybucji, rzadziej trafiaja
do poréwnan cenowych i czesciej buduja
wtasng przestrzen rynkowa zamiast kon-
kurowac w istniejace;j.

Co istotne, ta zmiana nie wymaga kosz-
townych inwestycji technologicznych;
czesto zaczyna sie od redefinicji funkcji
produktu na dtugo przed powstaniem
pierwszego prototypu. W dojrzatych sek-
torach przewaga rzadko wynika z pojedyn-
czej innowacji, czesciej z klarownosci, z jaka
produkt zostat zaprojektowany z tego, czy
porzadkuje doswiadczenie uzytkownika,
upraszcza procesy i nadaje konstrukcji
wyzszg wartos¢ rynkowa.

RoéZnica miedzy produktem konkurencyj-
nym a poszukiwanym nie rodzi sie w sprze-
dazy, lecz w decyzjach projektowych, ktére
okreslaja jego ambicje i charakter. Gdy
projektowanie przestaje byc¢ traktowane
jako koszt, a zaczyna jako przestrzen two-
rzenia wartosci, zmienia sie ekonomia catej
kategorii.

Kuba August
CEO Tenka Product Design Studio

Jak decyzje projektowe
zmieniajg ekonomie produktu?

Case: produkt, ktorego
wartosc wzrosta z 200 zt

do 2990 zt

<
5 - —— -

srednia cena rynkowa: K1 elelelF2!

cena po wdrozeniu:

GOSPODARKA DZIS | JUTRO .

TENKA
PRODUCT
DESIGN
STUDIO

to studio projektowania pro-
duktow, ktore pokazuje, ze

design moze by¢ jednocze-
Snie funkcjonalny, estetyczny
i optacalny biznesowo. Na co
dzien wspiera firmy w prze-
chodzeniu od pomystu do
produktu gotowego do wdro-
Zenia na rynek.

www.tenka.pl

TENKA

2990 zt
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Czy Slaskie jest gotowe na
transformacje gospodarki?

Transformacja kosztuje. W przypadku wojewddztwa slaskiego, drugiej gospodarki w Polsce pod wzgledem
wartosci PKB i jednego z najbardziej uprzemystowionych regionéw Europy, ta kwota to miliardy euro.
Slaskie musi udowodni¢, ze potrafi poradzi¢ sobie z tym wyzwaniem. Kluczem sa $rodki unijne, ktérymi
dysponuije Slaskie Centrum Przedsiebiorczosci, ale sukces zalezy od czego$ wiecej niz dotacje — wymaga
zmiany mentalnej, pozwalajacej przeksztatci¢ dziedzictwo w przewage konkurencyjna.

Fundusze Europejskie
na inteligentny rozwoj

154,8 miliona euro

Cyfryzacja to nasz potencjat

Innowacje nas otaczaja, a my czesto na-
wet nie zdajemy sobie z tego sprawy. Czy
mozliwy jest na przyktad przetom w sprze-
dazy nieruchomosci? Okazuje sie, ze tak.
Teraz, gdy zechca Panstwo kupi¢ dom czy
mieszkanie, beda mogli sie po nim wirtu-
alnie przespacerowad, a nie tylko obejrze¢
otoczenie budynku na mapie. Stato sie to
mozliwe dzieki oprogramowaniu wpro-
wadzonemu przez 3D Estate. Firma juz
dwukrotnie korzystata ze srodkéw ofero-
wanych przez SCP (przyznane dofinanso-
wanie tacznie siegneto niemal 7 milionéw
ztotych), a obecnie realizuje trzeci projekt.

— Zbudowalismy rozwigzanie, ktére wy-
znaczyto standardy w naszej branzy. Epic
Games, tworcy silnika Unreal Engine, uznali
nasz projekt za pionierski — wspomina Jakub
Jamontt, Wiceprezes Zarzadu. — Realizacja
tych innowacyjnych przedsiewziec nie bytaby
mozliwa bez wsparcia Funduszy Europejskich,
a z pewnosciq nie w tak krétkim czasie. Uwa-
zamy, ze srodki z dofinansowania warto przede
wszystkim przeznaczac na rozwdj technologii,
natomiast udziat w targach i dziatania zwig-
zane z ekspansjq zagraniczng finansujemy
samodzielnie.

Pozycja wojewddztwa $lgskiego w ran-
kingach innowacyjnosci jest ztozonaii zalezy
od konkretnych kryteriéw oceny. Najnow-
szy raport ,Regional Innovation Scorebo-
ard 2025” przyznat naszemu regionowi
ranking Wschodzacy Innowator +. Wsréd

AP ain
™. Slaskie Centrum
@

Przedsigblorczodcl

Fundusze Europejskie
na transformacje

663,6 miliona euro

wszystkich regionédw Europy zajmujemy
194 miejsce. W Polsce wyprzedzaja nas
regiony: stoteczny, matopolski, pomorski,
dolnoslaski oraz podkarpacki. Tempo wzro-
stu nie rozczarowuje — innowacje przyspie-
szaja i to zaréwno, gdy bierzemy pod uwage
zmiany wieloletnie (3 miejsce w Polsce wraz
z zachodniopomorskim), jak i krétkotermi-
nowe (1 miejsce wraz z podkarpackim).

Wyniki $wiadczg o tym, Ze inwestowanie
w projekty podobne do tych, ktére tworzy
3D Estate, a takze prace B+R zdecydowa-
nie sie optaca. Wyzwaniem jest natomiast
komercjalizacja innowacji oraz ich wprowa-
dzanie przez MSP.

Ziozonych

2195 5N

wnioskoéw
o dofinansowanie

Wybranych do

dofinansowania

710

projektow

Ekologiczna rewolucja

Wcigz zmagamy sie z negatywnymi skut-
kami dziedzictwa przemystowego i szescio-
krotnie wyzsza niz wskazuje $rednia unijna
emisja pytéw zawieszonych. Produkujemy
takze najwiecej odpadéw w Polsce. S3 to
gtéwnie odpady przemystowe. W tym za-
kresie jednak radzimy sobie lepiej, ponie-
waz jeste$my pierwsi w odzyskiwaniu z nich
surowcow. SCP pomaga przeksztatcié te
stabos$¢ w przewage konkurencyjna.

— Oprécz nowoczesnej gospodarki, inwe-
stujemy w odchodzenie od paliw kopalnych,
redukcje probleméw z tym zwigzanych. Spra-
wiamy, by nieuchronne zmiany jak najmniej
dotykaty przedsiebiorcéw oraz mieszkancow.
Pomaga nam w tym Fundusz na rzecz Spra-
wiedliwej Transformacji — zauwaza Woj-
ciech Czechowski, Zastepca Dyrektora
SCP. — Wspieramy utrzymanie miejsc pracy
i tworzenie nowych. Finansujemy projekty
prowadzqce do zmniejszenia emisji oraz zu-
zycia surowcéw, a takze wprowadzenia Go-
spodarki o Obiegu Zamknietym. Utatwiamy
firmom odchodzenie od branzy gérniczej
oraz okotogorniczej i znajdowanie nowych
rynkéw zbytu. Przedsiebiorstwa mogq takze
korzystac ze srodkéw na szkolenia zwigzane
z projektami, tak aby pracownicy bez pro-
blemu mogli sie przekwalifikowa¢ lub zyska¢
nowe umiejetnosci.

"04 $laskie Centrum
"3 Przedsigblorczosci

Podpisanych

441

uméw
o dofinansowanie

Wyptaconych

580

milionéw ztotych



Dlaczego MSP ptyna szybciej niz
tankowce?

Slaskie jako region innowacji, zielonych
technologii i osrodek wiedzy to nie jest ma-
rzenie, ale rzeczywistos¢, do ktérej musimy
dazyc. Przedsiebiorstwa powinny juz teraz
mysle¢ o tym, ze moga w przysztosci zostac
wykluczone z tancuchéw dostaw. Rosnace
koszty energii takze wskazuja kierunek,
w ktdrym powinnismy podazac. Wszyscy
juz zdajemy sobie takze sprawe z wptywu
zanieczyszczen na nasze zdrowie.

— Sytuacja przypomina zegluge — méwi
Elzbieta Kabelis, Zastepca Dyrektora
SCP. — Mikroprzedsiebiorstwa oraz srednie
i mate firmy chcq sie zmieniaé. Majq pomy-
sty i bardzo intensywnie poszukujq Zrédet
finansowania. Nie zawsze myslq o innowa-
cjach produktowych, ktére bytyby przez nas
najbardziej oczekiwane, ale wprowadzanie
cyfrowych rozwiqzan czy projektowania eko-
logicznego przebiega bardzo sprawnie. OZE
jest juz powszechnie aprobowane, wiekszy
problem sprawia przedsiebiorcom wprowa-
dzenie Gospodarki o Obiegu Zamknietym.
Natomiast przedsiebiorstwa okotogdrnicze,
te duze, sq jak tankowce, majq ogromnaq site,
ale wolno zmieniajq kurs i jeszcze nie czujq, Ze
nadszedt czas. A to bardzo niebezpieczne za-
réwno dla nich, jak i catego regionu. Powinny

&
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wykorzystywac srodki unijne, péki mamy do
nich dostep. Wprowadzenie zmian w takim
przedsiebiorstwie wigze sie z wysokimi kosz-
tami i ryzykiem technologicznym, ale FST miat
oferte skierowanq specjalnie dla nich.

Gdzie przedsiebiorcy znajda

1,4 miliarda ztotych?

W ramach nowoczesnej gospodarki
mozna uzyskac¢ dotacje na projekty ba-
dawczo-rozwojowe zwigzane z inteli-
gentnymi specjalizacjami wojewddztwa
$laskiego (energetyka, medycyna, techno-
logie informacyjne i komunikacyjne, zie-
lona gospodarka, przemysty wschodzace).
Transformacja regionu pozwala przystoso-
wac sie firmom do zmian, ktére nastepuja.
W dotychczasowych naborach wspiera-
liSmy rzemieslnikéw, zagospodarowanie
terenéw poprzemystowych, a takze poma-
gali$my MSP w inwestycjach i rozwoju.

— Mamy w tej perspektywie finansowej
rekordowe srodki, bo 3,5 miliarda ztotych —
informuje Krzysztof Lorenc, Zastepca Dy-
rektora SCP. — Podpisalismy do tej pory 441
uméw i wyptacilismy ponad 580 milionéw zto-
tych. W dwéch naborach w 2025 roku firmy
ztozyty tgcznie 1148 wnioskéw na kwote
1,8 mld zt. Jeden z naboréw — Wsparcie roz-
woju dziatalnosci rzemieslniczej — zostat juz

FINANSE W BIZNESIE

rozstrzygniety, 234 przedsiebiorcéw wkrétce
rozpocznie realizacje projektéw. Drugi — Me-
zoinwestycje w MSP — zostanie rozstrzygniety
wiosnq, wiec realizacja projektéw réwniez
rozpocznie sie w przysztym roku. Pozostato
jeszcze 1,4 miliarda ztotych na potrzeby firm.

W pierwszych dniach 2026 roku warto
sprawdzi¢ aktualizacje harmonogramu
naboréw lub zadzwoni¢ do SCP. Duzym
zainteresowaniem cieszy sie planowany
konkurs Przemyst czasu wolnego, ktéry
bedzie polegat na zagospodarowaniu te-
rendw i obiektéw poprzemystowych, zde-
wastowanych i zdegradowanych. Bedzie
tam mozna realizowac ustugi zwigzane
z czasem wolnym oraz turystyka postin-
dustrialng. Chcemy wykorzystaé atuty
szlaku techniki industrialnej, szlaku ,Slaskie
Smaki”, a takze wydarzen, ktére odbywaja
sie w regionie.

Transformacja Slaskiego to proces kosz-
towny i wymagajacy, ale ogromne srodki
unijne, potencjat oraz zaangazowanie
wiekszosci przedsiebiorstw wskazuja, ze
Slaskie nie tylko jest gotowe, ale juz ak-
tywnie kreuje swoja nowa, zielong i cyfrowa
przysztosc.

www.scp-slask.pl
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Po burzy zawsze wychodzi stonce.
Co moze ksztaltowa¢ zmiennos¢é
na rynku walutowym w 2026 roku?

Rok 2025 byt peten wrazen, takze na rynku finansowym - nie dos¢ powiedzieé, ze pierwsza jego po-
towa byta dla dolara najgorsza od 1973 r. i czaséw zawieszenia wymienialnosci amerykanskiej waluty
na ztoto. Niepewnos¢ istotnie spadta, wiele znakéw zapytania nie zostato jednak rozwianych. Czemu
inwestorzy przypatrywac beda sie w 2026 r.?

Pierwsze miesigce 2025 r. zdominowat
temat awizowanych przez prezydenta
Trumpa cet. W ciaggu kilku tygodni ich
$rednia stawka wzrosta ponad 10-krotnie,
siegajac najwyzszych poziomoéw od lat 30.
XX w., kiedy doszto do najwiekszego kry-
zysu gospodarczego w historii kapitalizmu.
Szereg porozumien handlowych pozwolit
na istotne obnizenie stawek (z okolic 28%
po kwietniowym ,dniu wyzwolenia” do ok.
18% obecnie), watpliwosci nie budzi jednak
stwierdzenie, ze zasady gry w globalnym
handlu ulegty znacznej zmianie

Wykres 1: Kurs EUR/USD (2025)
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Zrédfto: Bloomberg, 23.12.2025

Z duzym zainteresowaniem obserwowa-
lisSmy takze swego rodzaju erozje amery-
kanskiego instytucjonalizmu - fundamentu
stojacego za centralng pozycja dolaraw glo-
balnym systemie walutowym. Szczegdlne
zaniepokojenie wzbudzity w nas dziatania
Donalda Trumpa podwazajace niezaleznos¢
Rezerwy Federalnej, w tym préby zwolnie-
nia, czy tez zdyskredytowania, jednej z de-
cydentek Komitetu ds. Operacji Otwartego
Rynku (FOMC), Lisy Cook. 21 stycznia obie
strony stang przed Sadem Najwyzszym -
wyrok w tej sprawie okresli granice inge-
rencji prezydenta w funkcjonowanie Fedu.
Dla samej Rezerwy Federalnej nadcho-
dzace miesigce beda okresem wyjatkowo
intensywnym takze z innych wzgledéw. Od
stycznia do FOMC dotaczy czworo nowych
cztonkéw. Wydaje sie, ze moze to przechyli¢
szale w nieco bardziej jastrzebia strone (tj.
w duzym uproszczeniu - mniej dynamicz-
nych ciec), szczegdlnie ze na decyzje ws.

polityki monetarnej wptywu nie bedzie miat
juz Austan Goolsbee, jeden z najbardziej
gotebio nastawionych cztonkéw Komitetu,
ktéry nacisk ktadt przede wszystkim na sy-
tuacje na rynku pracy.

W maju swoja kadencje konczy pre-
zes Jerome Powell. Faworytem do obje-
cia stotka prezesa Fedu pozostaje Kevin
Hassett, zgodnie z wycenami portali pre-
dykcyjnych, po pietach depcza mu jednak
zarowno Kevin Warsh, jak i Christopher
Waller. Niezaleznie od finalnej decyzji pre-
zydenta Trumpa - bo to on zdecyduje, kto
przejmie schede po Powellu - mozemy by¢
przekonani, ze nowy lider najwazniejszego
ze $wiatowych bankoéw centralnych bedzie
usposobiony gotebio i bedzie optowac za
bardziej dynamicznymi cieciami stép pro-
centowych, anizeli sugerowatby konsensus
w Komitecie. Nie uwazamy przy tym zeby
miato to przesadnie duze znaczenie dla sa-
mej Sciezki stop.

Wykres 2: Dot Plot - projekcja stop
procentowych FOMC (2025 - 2028+)
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Przychylamy sie do prezentowanego przez
rynek pogladu, ze Rezerwa Federalna zde-
cyduje sie w 2026 r. na nieco wiecej niz
jedno ciecie zarysowywane w ostatnim
dot plocie (projekcji stop procentowych
poszczegdlnych cztonkéw Komitetu). Skala
ruchéw bedzie jednak, rzecz jasna, zalezna
od naptywajacych danych, szczegdlnie od
kondycji rynku pracy. Ostatnie odczyty
sugeruja, ze rozluznienie nie tylko trwa,
ale utrzymuje sie juz od jakiegos czasu. Li-
stopadowy raport NFP (non-farm payrolls)
byt rozczarowujacy. Trzymiesieczna srednia
kroczaca przyrostu miejsc pracy wyniosta

zaledwie 22 tys. - zbyt mato, by nadazy¢ za
wzrostem sity roboczej. Nie widzimy nato-
miast wzrostu zwolnien. Liczba wstepnych
deklaracji bezrobocia od wrzes$nia wrecz
spadta, co sugeruje, ze gospodarka jest za-
wieszona w stanie ,low hire, low fire”.

Wykres 3: NFP - liczba nowych
wakatow na amerykanskim rynku pracy
(2022 - 2025)
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Zrédto: Bloomberg, 23.12.2025

Mimo rosnacego niepokoju w kontekscie
sytuacji na rynku pracy, wzrost gospodarczy
za Oceanem utrzymuje sie naimponujacych
poziomach. Cho¢ spodziewamy sie jego
spowolnienia, perspektywy dla amerykan-
skiej gospodarki wcigz uwazamy za stosun-
kowo dobre i nie sadzimy, ze koniunktura
istotnie ucierpi na ctach. Fed w grudniu
znacznie podniést prognoze wzrostu na
20267r.(z 1,8% do 2,3%), co Powell uzasad-
nit czesciowo utrzymujacym sie wydatkom
na centra danych. Ryzyko stanowig ochto-
dzenie na rynku pracy, podniesione ren-
townosci obligacji skarbowych i mozliwy
spadek inwestycji w Al.

Ozywienia wyczekiwac bedziemy za
to w Niemczech. Jego skala i tempo moze
miec fundamentalny wptyw na ksztattowa-
nie sie krajobrazu gospodarczego na catym
Starym Kontynencie, w tym takze w Polsce.
Ogtoszony w marcu ubiegtego roku przez
kanclerza Scholza plan olbrzymiej stymula-
cji fiskalnej powinien w najblizszym czasie
coraz silniej wspierac europejska koniunk-
ture. Inwestycje maja dotyczy¢ przede
wszystkim sektora infrastrukturalnego,
co powinno ozywic nieco zastaty sektor
przemystowy.



Wykres 4: Wskaznik PMI dla sektora
przemystowego i produkcja przemy-
stowa w Niemczech (2023 - 2025)
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Zrédto: Bloomberg, 23.12.2025

Niezaleznie od sytuacji za zachodnia gra-
nicg spodziewamy sie podtrzymania dos¢
imponujacego tempa wzrostu nad Wista.
Dynamika PKB prawdopodobnie wzro-
$nie w 2025 r. do ok. 3,5% i utrzyma sie na
podobnym poziomie w kolejnym. Warto
nadmienic, ze silna aktywnos¢ gospodar-
cza i aprecjacja ztotego w ostatnich latach
pozwolity Polsce na znalezienie sie wsrod
dwudziestu najwiekszych gospodarek
$wiata, a jej PKB per capita (wedtug pary-
tetu sity nabywczej) przekroczyt w 2025
r. ten w Japonii. Sukces Polski zaczyna by¢
globalnie zauwazany, a polskie akcje byty
w ostatnich miesigcach jednymi z najlepiej
radzacych sobie na swiecie.

Wykres 5: Dynamika PKB Polski [r/r, NSA]
(2022 - 2025)
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Zrédto: Bloomberg, 23.12.2025

Niemniej, wcigz bacznie monitorujemy
sytuacje na rynku pracy, gdzie nastepuje
swego rodzaju ochtodzenie. Na pierwszy
plan w ostatnich miesigcach wysuneta sie
takze polityka fiskalna - istotny wzrost

polskiego deficytu (ok. 7% PKB, drugi
najwyzszy wynik w UE) odnotowaty dwie
z trzech najwazniejszych agencji ratingo-
wych (Fitch i Moody’s), ktére zdecydowaty
sie na obnizenie oceny perspektyw ratingu
Polski ze stabilnej na negatywna.

Z racji na pogorszenie warunkéw na
rynku pracy, znaczny spadek inflacji oraz
redukcje ryzyk proinflacyjnych, stopy pro-
centowe cieta Rada Polityki Pienieznej. 175
pb. obnizek, ktére odnotowalismy w tym
roku, to naszym zdaniem nie koniec roz-
luzniania polityki monetarnej. Oczekujemy
co najmniej kolejnych 50 pb. (dwa standar-
dowe ciecia), przy czym jestesmy zdania, ze
poczatek roku przyniesie pauze - przede
wszystkim ze wzgledu na che¢ decydentow
do obserwacji efektéw juz poczynionych
dziatan, ale takze z racji na dos¢ wysoki od-
czyt listopadowej dynamiki ptac.

Woykres 6: Inflacja CPI i wzrost ptac
w Polsce [r/r, NSA] (2020 - 2025)

2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: Bloomberg, 23.12.2025

Na tapet powrdci réwniez prawdopodobnie
kwestia potencjalnego zawieszenia broni
miedzy Rosja a Ukraing, ktérej prawdopod-
bienstwo implikowane na podstawie wycen
na portalu predykcyjnym Polymarket wy-
nosi ok. 50%. Termin i ksztatt potencjalnego
porozumienia moze mieé niezaniedbywalny
wptyw na sentyment do ryzyka, szczegdlnie
w regionie CEE, a takze odcisnaé pietno na
cenach ropy naftowej. Nie mozna jednak
oczywiscie wykluczy¢ eskalacji oraz ko-
lejnych rosyjskich dziatan wymierzonych
w kraje centralnej i wschodniej Europy.

W obliczu powyzszych oczekujemy dal-
szej deprecjacji dolara oraz nadal silnego
ztotego. Kluczowe dla ruchéw na rynku

FINANSE W BIZNESIE

walutowym powinny byc¢ zakres oraz tempo
ciec stép procentowych Fedu, skala erozji
amerykanskiego instytucjonalizmu oraz
rekonwalescencja niemieckiej gospodarki.
Lokalnie uwaga skupi sie nazmianach w po-
lityce monetarnej RPP oraz ekstensywnosci
polityki fiskalnej. Niepomijalne s3 rzecz ja-
sna ciagle ewoluujace ryzyka geopolityczne,
ktére réwniez moga odbic sie na kursach
walutowych.

Zainteresowanych losami rynku zapra-
szamy na Tygodniowy Przeglad Walutowy
Ebury. Prelekcje odbywaja sie co ponie-
dziatek o godz. 10:00 i trwajq 25-30 minut.
Spotkania stanowig pigutke wiedzy z pogra-
nicza Swiata makroekonomii, geopolityki
oraz rynkow finansowych.

Rejestracja, a co za tym idzie - uczestnic-
two - jest catkowicie darmowe. Na spotka-
nia mozecie Panstwo zapisac sie za pomoca
ponizszego kodu QR:

Ebury, zatozone w 2009 . przez Juana Lobato
i Salvadora Garcie, to wiodgqcy globalny fintech,
ktory wspiera firmy w handlu i rozwoju na are-
nie miedzynarodowej. Oferuje kompleksowy
pakiet produktéw, w tym ptatnosci miedzy-
narodowe i odbidér naleznosci, zarzqdzanie
ryzykiem walutowym i finansowanie handlu.
Zatrudnia ponad 1600 pracownikéw w 43
oddziatach, biurach i spétkach zaleznych w 29
krajach i jest jednq z najszybciej rozwijajgcych
sie firm w sektorze finansowym. W roku obro-
towym 2023 zrealizowato transakcje o warto-
sci ponad 29,7 mid euro.

Eb'u_ty Biznes bez granic

Michat Jézwiak - cztonek zespotu analitycznego Ebury, wielokrotnie nagradzanego za traf-
nos¢ prognoz walutowych i regularnie zajmujgcego wysokie miejsca w prestizowych rankingach
Bloomberga. Zakres jego ekspertyzy poza najwiekszymi gospodarkami obejmuje szereg rynkow
wschodzqcych na trzech kontynentach. Jego komentarze z pogranicza swiata makroekonomii,
finanséw oraz geopolityki znajdujq uznanie zaréwno w Polsce (m.in. Puls Biznesu, Business Insider
i Gazeta Wyborcza), jak i za granicq (m.in. The New York Times, Bloomberg czy The Guardian).
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Investmax z regwarancjq Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego ze srodkow
Programu InvestEU jest gwarancjq sptaty kredytu, ktora stanowi pomoc publicznag.

Odbiorca: Przedsigbiorca z sektora mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw.

Podstawowe parametry gwarancji
dla mikroprzedsiebiorcow w zakresie
mikrofinansowania*:

zakres gwarancji: 80 proc. kwoty kapitatu
kredytu

maksymalna kwota gwarancji: 172 660 zt
maksymalne okresy gwarancji:

B 51 miesiecy (kredyt obrotowy odnawialny
lub nieodnawialny)

B 123 miesiqce (kredyt inwestycyjny)
minimalny okres kredytowania: 3 miesiqce

forma pomocy: pomoc publiczna (GBER,
sekcja 16)

optata prowizyjna z tytutu gwarancji: brak
zabezpieczenie gwarancji: weksel in blanco

Podstawowe parametry gwarancji
dla mikro, matych i srednich
przedsiebiorcow**:

zakres gwarancji: 80 proc. kwoty kapitatu
kredytu

maksymalna kwota gwarancji: 6 906 400 zt
maksymalne okresy gwarancji:

B 51 miesiecy (kredyt obrotowy odnawialny
lub nieodnawialny)

B 123 miesiqce (kredyt inwestycyjny)

B minimalny okres kredytowania: 12 miesiecy

®m forma pomocy: pomoc publiczna (GBER,

sekcja 16)

optata prowizyjna z tytutu gwarancji:
0.3 proc. kwoty gwarancji

zabezpieczenie gwarancji: weksel in blanco

* instrument mikrofinansowy - forma wsparcia kierowana wytacznie do mikroprzedsiebiorcéw, gdy kwota
kredytu udzielonego mikroprzedsiebiorcy nie przekracza 215 825 z}

** jnstrument wsparcia MSP - forma wsparcia kierowana do przedsiebiorcéw z sektora MSP
(w tym mikroprzedsiebiorcéw), gdy kwota udzielonego kredytu nie przekracza 8 633 000 z}




Investment Fund

JAK OTRZYMAC GWARANCJE:

Finansowane przez
Unie Europejska

corp BGK  aspsgousms

Przedsiebiorca Bank kredytujacy

B wniosek o udzielenie gwarancji B podjecie decyzji o objeciu kredytu
gwarancjq BGK

Korzysci dla przedsiebiorcy:

korzystniejsze od standardowych warunki finansowania w banku kredytujgcym (transfer
korzysci np.: obnizenie prowizji lub marzy. wydtuzenie okresu kredytowania itd))

wszystkie formalnosci zwigzane z udzieleniem kredytu i gwarancji realizowane w jednym
miejscu (banku kredytujgcym)

oszczednos¢ srodkow - niski koszt lub brak kosztu zabezpieczenia kredytu gwarancjg BGK

ograniczony katalog innych zabezpieczen kredytu (weksel wtasny. petnomocnictwo do
rachunku, poreczenie osoby trzeciej). przy zastosowaniu gwarancji BGK

elastycznos¢ w dysponowaniu wtasnym majgtkiem (brak koniecznosci wykorzystywania jako
zabezpieczenie finansowania)

dostep do kredytu dla przedsigbiorcow, ktorzy nie dysponujg wolnymi limitami pomocowymi
(gwarancja Investmax nie konsumuje limitu pomocy de minimis)

brak wykluczen sektorowych charakterystycznych dla pomocy de minimis, w tym mozliwosci
objecia wsparciem rolnikow i przetworcow rolno-spozywczych

produkt o zasiegu powszechnym dla MSP bez dodatkowych kryteriow dostepu okreslajgcych
preferowang branze

Po wiecej informacji
0 gwarancji Investmax
zapraszamy na strone:

Gwarancja Investmax www.bgk.pl
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Krajowy System e-Faktur
- przygotowanie do wdrozenia KSEF

Krajowy System e-Faktur zacznie obowigzywac obligatoryjnie od 1 lutego 2026 roku. Podatnicy i organy
KAS przygotowuija sie do jego wdrozenia. Ministerstwo Finansdéw podejmuje szereg akcji informacyjnych
i szkoleniowych dotyczacych wdrozenia KSEF. Od pazdziernika 2025 r. organizowane sg m.in. szkolenia
dla przedsiebiorcéw stacjonarne i online w ramach spotkan ,Srody z KseF”.

,Srody z KSEF” to cykl bezptatnych szkolen,

podczas ktérych przekazywane s podsta-
wowe informacje o funkcjonowaniu KSEF
oraz praktyczne aspekty korzystania z Kra-
jowego Systemu e-Faktur. Uczestniczac
w szkoleniach mozna uzyskac praktyczna
wiedze o KseF, zapoznac sie z obstuga bez-
ptatnych narzedzi KseF.

Szkolenia podzielone s3 na bloki tema-
tyczne, takie jak: Podstawowe informacje
o KseF, Uwierzytelnienie i autoryzacja
w KSeF oraz nadawanie uprawnien, Wy-
stawianie i otrzymywanie faktur w KseF,
Modut Certyfikatéow i Uprawnien MCU,
Nadawanie uprawnien oraz wystawia-
nie faktur w KSeF przez JST i Grupy VAT
oraz rolnikéw ryczattowych, Bezptatne
narzedzia KSeF - Aplikacja Mobilna KseF,
Aplikacja Podatnika KseF i e-mikrofirma
powigzana z KSeF oraz dodatkowe funk-
cjonalnosci KseF.

Warto wiec juz dzisiaj rozpocza¢ przy-
gotowania do KSEF, poprzez zdobycie
odpowiedniej wiedzy na ten temat oraz
uzyskanie uprawnien do dziatania w KSEF
i wybdr narzedzi do autoryzacji dziatan
w KSEF.

KSEF obejmie swoim dziataniem kaz-
dego przedsiebiorce, ktéry jest podatni-
kiem podatku od towaroéw i ustug.

Czym jest KSEF?

KSEF czyli Krajowy System e-Faktur to
system teleinformatyczny, stuzacy do wy-
stawiania, otrzymywania, przekazywania
i przechowywania e-faktur, do nadawania

fakturze unikatowego numeru KSEF, do
nadawania, odbierania i zmiany uprawnien
do korzystania z KSEF, do uwierzytelnienia
sie w systemie, weryfikacji uprawnien do
KSEF, do wystawiania faktur w trybach nie-
dostepnosci systemu (tryb pracy offline24,
offline niedostepnos¢ systemu, offline awa-
ria systemu).

Kto bedzie korzystat z KSEF?

Na pewno, z KSEF bedzie korzystat: po-
datnik - podmiot posiadajacy numer NIP,
podmioty wskazane przez podatnika, osoba
fizyczna wskazana w zawiadomieniu ZAW-
-FA przez podatnika, oraz inne podmioty
niz wymienione powyzej, wskazane przez
osoby fizyczne korzystajace z KSeF, jezeli
prawo do wskazywania innego podmiotu
wynika z uprawnien nadanych tym oso-
bom fizycznym. Wskazane osoby/ podmioty
moga korzystac z KSeF jezeli uwierzytelnig
sie w sposob okreslony w rozporzadzeniu
w sprawie korzystania z Krajowego Sys-
temu e-Faktur.

Czym jest faktura ustrukturyzowana,
tzw. e-faktura?

To faktura wystawiona przy uzyciu Kra-
jowego Systemu e-Faktur, ktéra posiada
przydzielony numer identyfikujacy te fak-
ture w tym systemie (art. 2. pkt 32 a ustawy
o podatku od towardw i ustug). Faktura
ustrukturyzowana jest dokumentem
w formie elektronicznej w formacie XML
wystawionym z oprogramowania wedtug
wzoru (formatu), z nadanym numerem KseF.

Wzér e-Faktury posiada okreslony format
i strukture, sktadajaca sie z elementéw za-
implementowanych w oprogramowaniu do
wystawiania faktur. Podatnik nie pobiera jej
do samodzielnej instalacji czy bezposred-
niego wypetnienia. Faktura ustrukturyzo-
wana nie jest zatgcznikiem do e-maila, np.
wysytanym w formacie PDF, natomiast jest
pobierana przez kontrahenta z centralnej
bazy MF (KseF). Faktura ustrukturyzowana
bedzie przechowywana i archiwizowana
w KSeF przez 10 lat.

25 czerwca 2025 r. opublikowana zo-
stataw Centralnym Repozytorium Wzoréw
Dokumentoéw Elektronicznych na ePUAP
struktura logiczna FA(3), czyli wzér e-fak-
tury, ktory bedzie obowigzywat do 1 lutego
2026 . Od tej daty struktura logiczna FA(3)
zastgpi obecnie obowigzujaca strukture
logiczng FA(2). Kluczowa zmiang struk-
tury logicznej FA(3) jest dodanie elementu
,Zalacznik” pozwalajgcego (po dokonaniu
zgtoszenia w e-Urzedzie Skarbowym), na
przesytanie wraz z faktura danych zawar-
tych w zataczniku. W istocie dodanie we-
zta zatacznik do wzorca struktury logicznej
obowiazujacego od 1 lutego 2026 r. Pozwoli
na przesytanie w KSEF faktur i zatgcznikéw
do nich, ktére dokumentowac bedg sprze-
daz medidw, ustug telekomunikacyjnych
i innych ,zbiorczych’”, czyli w szczegdlnosci
tych faktur, ktére charakteryzujg sie ztozo-
nymi danymi m.in. w zakresie ceny jednost-
kowej, miary iilosci.

Jakie sa sposoby nadawania uprawnien
do KSEF?

Nadawanie, zmiana lub odbieranie upraw-
nien do korzystania z Krajowego Systemu
e-Faktur: dokonywane jest za pomoca
oprogramowania interfejsowego i naste-
puje z zastosowaniem specyfikacji tego
oprogramowania interfejsowego, po we-
ryfikacji posiadanych uprawnien.
Pierwszym i podstawowym sposobem
nadawania uprawnien jest elektroniczne
nadawanie uprawnien, tj. za pomoca odpo-
wiednio dostosowanego oprogramowania
ksiegowego zintegrowanego z API KSeF.
Elektronicznie bedzie mozna nadac¢
uprawnienie, z poziomu aplikacji webowej



udostepnionej przez Ministerstwo Finan-
sow - Aplikacja Podatnika KseF (Apli-
kacja ta bedzie dostepna w wersji
produkcyjnej od 1 lutego 2026 r., na stro-
nie Portalu Podatkowego/ Bezptatne na-
rzedzia KSeF; (https://ksef.podatki.gov.pl/
aplikacja-podatnika-ksef-i-inne-narzedzia/).

Obecnie Ministerstwo Finanséw udo-
stepnito narzedzie, ktére juz dzisiaj daje
mozliwo$¢ nadawania uprawnien elek-
tronicznie. Narzedziem tym jest Modut
Certyfikatéw i Uprawnien (MCU), ktéry
od 1 lutego 2025 r. bedzie czesciag Aplika-
cji Podatnika KSEF 2.0. Modut Certyfika-
téw i Uprawnien jest jednym z elementéw
Krajowego Systemu e-Faktur i stuzy on
do: nadawania uprawnien uzytkownikom
systemu KSeF 2.0, oraz do sktadania wnio-
skéw o wydanie certyfikatu KSeF oraz ich
pobierania.

Drugim sposobem nadawania uprawnien
jest sposdb dodatkowy, uzupetniajacy - pa-
pierowy. Nadawania w ten sposéb upraw-
nien odbywa sie za pomocga zawiadomienia
ZAW-FA sktadanego do urzedu skarbo-
wego. Ten sposdb nadawania uprawnien
dotyczy wytacznie podatnikéw lub pod-
miotéw niebedacych osobami fizycznymi
oraz w przypadku organéw egzekucyjnych.

W zawiadomieniu ZAW-FA wskazywana
jest/ wyznaczana jest jedna osoba fi-
zyczna, ktéra bedzie zarzadzaé upraw-
nieniami elektronicznie w systemie (wzoér
zawiadomienia ZAW-FA dostepny jest na
stronie: https://www.podatki.gov.pl/vat/
formularze-do-druku-vat/).

Kto sktada zawiadomienie ZAW-FA?

Za posrednictwem ZAW-FA w ramach jed-
nego kontekstu (NIP) moze by¢ uprawniona
jedna osoba fizyczna - dalsze uprawnienia
w ramach tego kontekstu sg nadawane
droga elektroniczna. Nalezy pamietac, ze
ztozenie kolejnego ZAW-FA odwotuje
uprawnienie wynikajace z poprzedniego
zgtoszenia. Cztonkowie grup VAT, jednostki
podrzednej JST oraz zaktady (oddziaty)
osoby prawnej badz innej wyodrebnione;j
jednostki wewnetrznej podatnika nie skta-
daja zawiadomien ZAW-FA.

Funkcjonalnosci Krajowego Systemu
e-Faktur sg przystepne, dziataja intuicyj-
nie. Jednak niezbedne jest pozyskanie
odpowiedniej wiedzy w tym zakresie juz
dzisiaj. Zachecam do poznania Krajowego
Systemu e-Faktur, przez co KSEF stanie sie
bliski kazdemu, kto bedzie z niego korzystat
od 2026 roku.
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Anna Walter
Naczelnik Wydziatu
Podatku od Towaréw i Ustug IOV
Izba Administracji Skarbowej
w Katowicach

Skarbowa

FAKTO.RING

ZLIMITEM DO 5 000 000 ZL

Gotdéwka z faktur od razu w obrocie.
Wtedy, gdy jej potrzebujesz.

® Realizuj kontrakty bez przestojow
® Rozwijgj sie szybciej, inwestuj,
gdy pojawia sie okazja
® Zyskaj ptynnos¢ w firmie.
| spokdj w gtowie.

WSZYSTKO ZALATWISZ ONLINE, Z DOWOLNEGO MIEJSCA!

Dedykowana oferta
finansowania dla cztonkéw

o/ 737 800162

REGIONALNA
IZBA GOSPODARCZA
W KATOWICACH

www.smeo.pl
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Modele wspodtpracy oparte na umowach

cywilnoprawnych, w tym kontraktach B2B,
sg dzi$ powszechne - szczegdlnie w branzy
IT, technologicznej i ustugowej. Daja firmom

elastycznos¢, a wykonawcom swobode
dziatania. Projektowane zmiany w prawie

mog3 jednak postawic¢ pod znakiem zapy-
tania stabilnos$¢ tego podejscia.

Nowe uprawnienia PIP - rewolucja

W ocenie wspotpracy

Najdalej idaca propozycja jest przyznanie
inspektorom PIP prawa do wydawania de-
cyzji administracyjnych, w ktérych uznaja,
ze wspodtpraca oparta na B2B spetnia cechy
stosunku pracy. To odejscie od obecnego
modelu, w ktérym o takich kwestiach roz-
strzyga sad.

Inspektor - zgodnie z zatozeniami pro-
jektu - miatby analizowac procesy i spo-
sob wykonywania polecen. Wystepowanie
podporzadkowania, statosci obowigzkdw,
osobistego swiadczenia ustug czy braku
swobody, co do miejsca i czasu prac, mo-
gtyby sugerowac wystepowanie stosunku
pracy.

Projekt przewiduje, ze decyzja o prze-
ksztatceniu umow miataby skutek natych-
miastowy, a odwotanie nie wstrzymywatoby
jej wykonania. To oznacza koniecznos¢
szybkiego wdrozenia obowigzkéw wyni-
kajacych z prawa pracy - takze wtedy, gdy
przedsiebiorca uwaza decyzje za btedna.

Mozliwe konsekwencje

dla przedsiebiorcow

Dla przedsiebiorcéw dziatajgcych w opar-
ciu o wspotprace B2B, projekt niesie szereg

potencjalnych konsekwencji. Najbardziej
oczywiste dotyczg finanséw - przekwalifi-
kowanie mogtoby skutkowac koniecznoscia
zaptaty zalegtych sktadek ZUS i podatkdw,
atakze roszczen kontraktoréw o swiadcze-
nia pracownicze.

Drugim obszarem s3 procesy HR. Jezeli
relacja faktycznie przypomina stosunek
pracy, projektowana regulacja mogtaby
wymusi¢ dostosowanie dokumentacji, spo-
sobu delegowania zadan oraz rozliczen. To
szczegoblne wyzwanie dla firm, ktére latami
budowaty kulture organizacyjna na autono-
mii wykonawcéw.

Pojawia sie réwniez element ryzyka ope-
racyjnego. Skutek natychmiastowy decyzji
mogtby prowadzi¢ do reorganizacji projek-
téw, zmiany harmonograméw i dostosowa-
nia proceséw kadrowych z dnia na dzien.

Nie mozna poming¢ takze wptywu na
relacje w zespotach - czes¢ specjalistow
wybiera B2B ze wzgledu na swobode dzia-
tania, dlatego potencjalne ograniczenie ela-
stycznosci moze negatywnie wptynaé naich
Zaangazowanie.

Nie warto czekac¢ - zmiany wymagaja
wczesniejszego przygotowania
Cho¢ projekt jest na etapie legislacyjnym
i moze ulec zmianom, przedsiebiorcy -
szczegodlnie z branz intensywnie korzysta-
jacych z B2B - powinni rozwazy¢ dziatania
prewencyjne.

Pierwszym krokiem jest audyt uméw
i rzeczywistego modelu wspotpracy.
Warto sprawdzic¢, czy sposdb zarzadzania
zadaniami, raportowania projekt komuni-
kacji nie przypomina relacji pracownicze;j.

Reforma
Panstwowej

Inspekcji Pracy.
Natychmiastowa zmiana
umow B2B w etat?

Projekt nowelizacji ustawy o PIP przewiduje zna-
czace rozszerzenie uprawnien inspektoréw w zakresie
kwalifikowania wspotpracy jako stosunku pracy. Dla
przedsiebiorcéw moze to oznacza¢ nowe wyzwania
prawne, podatkowe i organizacyjne, dlatego w arty-
kule omawiam mozliwe skutki zmian oraz dziatania,
ktore warto rozwazyc.

Jesli tak - konieczne moze by¢ wprowa-
dzenie zmian organizacyjnych lub korekty
dokumentoéw.

Drugim krokiem jest uporzadkowanie
proceséw HR. Dokumentacja, narzedzia
i praktyki powinny by¢ spdjne z charakte-
rem wspotpracy.

Warto réwniez przygotowac procedure
dziatania na wypadek decyzji inspekc;ji,
obejmujaca zaréwno formalne odwotania,
jak i zabezpieczenia finansowe oraz or-
ganizacyjne. Takie dziatania moga pomaoc
ograniczy¢ skutki ewentualnych zmian
W prawie.

Podsumowanie

Projekt reformy PIP pokazuje wyrazny
kierunek, w ktérym zmierzaja prace legi-
slacyjne. Wieksza skutecznos¢ kontroli,
szybsze reakcje inspekcji oraz silniej-
szy nacisk na ocene modelu wspdtpracy.
Dla firm, ktore opieraja dziatalnos$¢ na
kontraktach B2B, to moment, w ktérym
warto zacza¢ analizowaé swoje procesy,
aby nie zosta¢ zaskoczonym zmianami
w ostatniej chwili.

Wczesne przygotowanie, audyt doku-
mentow i przejrzyste zasady wspdtpracy
moga pomac ograniczyc ryzyka i zachowac
ciggtos¢ dziatania, niezaleznie od tego, jaki
ksztatt przyjma ostateczne przepisy.

Patrycja Wanat
Radca Prawny
Kancelaria Sawaryn i Partnerzy

www.sawaryn.com
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Nie kupuj ,,wloskiej” torebki

W epoce nieograniczonej dostepnosci towaréw z catego $wiata, przed zblizajagcym sie szczytem zakupo-
wym zwigzanym ze $wietami Bozego Narodzenia chciatbym zwrdécié uwage i przestrzec przed powszechna
dziatalnoscia przestepcza, jaka jest produkcja i wprowadzanie na rynek towaréw podrobionych, zaréwno
w kontekscie nanoszenia cudzych, renomowanych znakéw towarowych, jak i podrabianych wzoréw
przemystowych (designu), czyli praw wtasnosci intelektualnej (IP) rejestrowanych i chronionych przez
urzedy patentowe réznych jurysdykcji. W niniejszym artykule przedstawie podstawy prawne dziatan
celnych w zakresie IP, narzedzia i procedury stosowane przez organy celne, praktyczne wyzwania (w tym
w erze handlu elektronicznego) oraz jasne, praktyczne wytyczne dla posiadaczy praw.

Ochrona celna IP

Jedna z metod ochrony wtasnych IP jest
whnioskowanie o ochrone celng, w zabez-
pieczeniu przed importem towaréw podro-
bionych spoza EU. Organy celne na catym
Swiecie stanowig pierwszg linie obrony
przed importem, eksportem i tranzytem
podrobionych i pirackich towaréw. Stuzby
celne maja wyjatkowe uprawnienia na
granicach: widza fizyczne przesytki przed
wprowadzeniem (lub opuszczeniem) rynku,
moga zatrzymac lub skonfiskowa¢ podej-
rzane towary oraz moga zaktécic tancuchy
dostaw naruszajace prawo na dtugo przed
tym, zanim podrobione produkty trafig
do sklepéw lub do konsumentéw. Oprécz
ochrony intereséw handlowych posiadaczy
praw, dziatania celne chronig konsumentéw
i bezpieczenstwo publiczne, na przyktad
w przypadku lekéw, albo czesci samochodo-
wych oraz wspieraja uczciwa konkurencje
i pobor podatkow.

Miedzynarodowe ramy prawne

Praktyka celna znajduje sie na styku zo-
bowigzan miedzynarodowych i procedur

krajowych, a posiadacze praw muszg
poruszac sie po obu tych obszarach. Po-
rozumienie TRIPS (The Agreement on Tra-
de-Related Aspects of Intellectual Property
Rights) Swiatowej Organizacji Handlu
(WTO),

w czesci lll, art. 51-60 okresla minimalne
standardy dotyczace srodkéw granicznych,
wymagajac od cztonkéw zapewnienia pro-
cedur umozliwiajacych posiadaczom praw
IP wnioskowanie o podjecie dziatan celnych
przeciwko podrobionym towarom. Okresla
réwniez zasady dotyczace dowoddw i do-
stepnych srodkéw zaradczych, pozostawia-
jac panstwom cztonkowskim elastycznosé
w zakresie wdrazania przepiséw regional-
nych i krajowych, np.:

« Unia Europejska (EU) - Rozporzadzenie nr
608/2013 reguluje egzekwowanie praw
wtasnosci intelektualnej przez organy
celne w EU, okreslajac procedury zatrzy-
mania, komunikacji z posiadaczami praw
oraz niszczenia lub zwalniania towardéw.

Stany Zjednoczone - United States Cu-
stoms and Border Protection (CBP)
prowadzi system elektronicznego

rejestrowania znakéw towarowych
i praw autorskich; CBP ma uprawnienia
do zatrzymywania i konfiskaty towarow
naruszajacych zarejestrowane prawa oraz
publikuje roczne statystyki dotyczace
konfiskat.

Podstawowe narzedzia celne

1. Rejestracja w urzedzie celnym

Wiele organdw celnych oferuje system,

w ramach ktérego wtasciciele praw wtasno-

$ci intelektualnej rejestrujg swoje prawa

w urzedzie celnym. Rejestracja zazwy-

czaj umozliwia przyspieszenie przegladu

i skuteczniejsze egzekwowanie praw — na

przyktad pozwala stuzbom celnym zidenty-

fikowac przesytki, ktére odpowiadaja zare-
jestrowanym opisom, i podja¢ odpowiednie
dziatania.

2. Ukierunkowanie i wykrywanie oparte na
ryzyku

Organy celne wykorzystuja profilowanie

ryzyka (dane z manifestéw, kody HS, sieé

partneréw handlowych i dane wywiadow-
cze) oraz fizyczna kontrole w celu wykrycia
podejrzanych przesytek. Ukierunkowanie
jest w coraz wiekszym stopniu wspierane
przez zautomatyzowane systemy, zaawan-
sowang analityke i wspotprace z partnerami

z sektora prywatnego.

3. Zatrzymanie, dochodzenie i konfiskata

W przypadku podejrzenia naruszenia praw

wtasnosci intelektualnej stuzby celne po-

dejmuja zazwyczaj nastepujace kroki:

« zatrzymanie towarow do czasu rozpatrze-
nia sprawy (Srodek tymczasowy);

« powiadomienie posiadacza praw i umoz-
liwienie mu przedstawienia dowodéw
naruszenia lub wystapienia o podjecie
dziatan;

« zajecie towardw, jezeli naruszenie zostato
stwierdzone na mocy prawa krajowego,
i najczesciej ich zniszczenie lub zwolnienie
pod pewnymi warunkami (np. po zaptace-
niu odszkodowania lub podjeciu srodkéw
naprawczych).

Zasady dotyczace tego, czy organy celne
dziataja z urzedu (z wtasnej inicjatywy), czy



tylko na wniosek posiadacza praw, réznig
sie w zaleznosci od kraju i rodzaju wtasnosci

intelektualnej — porozumienie TRIPS do-
puszczaw tym zakresie pewng elastycznosé.
4. Wspétpraca miedzynarodowa i wymiana

informacji

Agencje celne wspotpracuja ze sobga (sieci

WTO), z urzedami ds. wtasnosci intelektual-
nej, wtascicielami znakéw towarowych, or-
ganami Scigania, operatorami pocztowymi

i platformami sektora prywatnego. Tran-
sgraniczna wymiana informacji i wspdlne

operacje zwiekszajg skutecznosc¢ dziatan

aWTO i WIPO prowadza programy i udo-
stepniajg narzedzia majace na celu wzmoc-
nienie tej wspotpracy.

Srodki zaradcze, usuwanie, kary

Po zajeciu towaru srodki zaradcze sg rézne:
powszechne jest niszczenie (zwtaszcza gdy
istnieje zagrozenie dla bezpieczenstwa),
czasami po uzyskaniu zgody wtasciciela

praw. Niektoére krajowe jurysdykcje zezwa-
laja na zwolnienie po zaptaceniu odszkodo-
wania lub podjeciu srodkéw naprawczych.
Kary w postepowaniu cywilnym, jak i kar-
nym dla producentéw/przemytnikdw zalezg
od prawa krajowego. TRIPS zacheca do

stosowania procedur karnych i kar ,w przy-
padkach umysInego podrabiania znakéw to-
warowych lub piractwa praw autorskich na

skale komercyjng”.

Ochrona importeréow

Egzekwowanie przepiséw celnych jest od-
powiednio zréownowazone gwarancjami
proceduralnymi, a rzetelny dla importe-
row (osob przejmujacych towar) system
wymaga niezwtocznego powiadomienia,
mozliwosci zakwestionowania srodkow
celnych oraz ograniczenia okreséw za-
trzymania. Wtasciciele praw wytacznych
natomiast musza zazwyczaj przedstawic
dowody wtasnosci i dowody podejrzewa-
nego naruszenia (prébki, faktury, dowody
fotograficzne), przy czym TRIPS zawiera
minimalne zasady dotyczace ciezaru i stan-
dardéw dowodowych.

Praktyczne wyzwania i pojawiajace sie
problemy

1. Problem matych przesytek / handlu

elektronicznego

Globalny wzrost liczby matych przesytek
(np. tysiagce pojedynczych paczek z platform
handlowych i sprzedawcéw bezposrednich)
stanowi obcigzenie dla tradycyjnych modeli
kontroli celnej. Wykrywanie podrobionych
towaroéw ukrytych w milionach matych pa-
czek wymaga nowych rozwigzan w zakre-
sie wymiany danych, algorytmicznej analizy
ryzyka, wspétpracy z operatorami poczto-
wymi i proceséw usuwania produktéw
z platform handlowych.

2. Przetadunek, ukrywanie i trasy handlowe
Osoby naruszajace prawo kieruja towary
przez porty stron trzecich, fatszuja ety-
kiety produktow, sfatszowane faktury lub
stosujg wprowadzajace w btad kody HS,
aby unikna¢ wykrycia. Rozwiazanie tego
problemu wymaga lepszej analizy tancucha
dostaw, inteligentnych narzedzi analitycz-
nych oraz koordynacji miedzy organami
celnymi w miejscu pochodzenia, tranzytu
i przeznaczenia.

3. Ograniczenia zasobéw i mozliwosci

Wiele administracji celnych — zwtaszcza
w gospodarkach rozwijajacych sie — nie
dysponuje mozliwosciami kryminalistycz-
nymi, prawnymi lub laboratoryjnymi
niezbednymi do oceny ztozonych spraw
dotyczacych wtasnosci intelektualnej (np.
farmaceutykoéw, oprogramowania na urza-
dzeniach). Programy WTO i WIPO zapew-
niajg szkolenia i narzedzia, ale nadal istnieja
luki w zasobach.

4. Harmonizacja i niespéjne standardy
Rdéznice w przepisach krajowych (np. spo-
s6b definiowania znakéw towarowych,
objecie niektérych praw wtasnosci inte-
lektualnej przepisami celnymi, progi karne
a cywilne) powoduja luki w egzekwowaniu
prawa. Pomocne sg miedzynarodowe wy-
tyczne (TRIPS i zestawy narzedzi WTO/
WIPO), ale luki miedzy jurysdykcjami na-
dal istnieja.

Kwestie polityczne i przysztosc
Réwnowaga miedzy utatwieniamiw handlu
a egzekwowaniem przepiséw: nadmiernie
inwazyjne kontrole moga spowolnic legalny
handel; niezbedne jest ukierunkowanie
dziatan na ryzyko i usprawnienie procedur.
Handel elektroniczny i zarzadzanie plat-
formami transgranicznymi: skuteczne eg-
zekwowanie praw wtasnosci intelektualnej
bedzie w coraz wiekszym stopniu zalezato
od $cislejszej wspdtpracy miedzy organami
celnymi, platformami handlowymi online
i globalnymi systemami pocztowymi. Bu-
dowanie potencjatu: dalsze inwestycje
w umiejetnosci celnikéw, laboratoria i sys-
temy cyfrowe wspierane przez organiza-
cje miedzynarodowe pozostaja kluczowe,
zwtaszcza dla krajow rozwijajacych sie.
WTO i WIPO nadal opracowuja zestawy
narzedzi, szkolenia i wytyczne dotyczace
najlepszych praktyk.

Najlepsze praktyki dla posiadaczy praw
(praktyczna lista kontrolna)

1. Zarejestruj swoje prawa w urzedzie cel-
nym, jesli istnieje system rejestracji; ak-
tualizuj rejestry i dotaczaj przyktadowe
zdjecia oraz kody produktéw. Przyspie-
sza to identyfikacje i zatrzymanie.

2. Podaj jasne opisy produktéw i dowody:
zdjecia, cechy wyrézniajace, listy marek;
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w miare mozliwosci okresl klasy miedzy-
narodowe/kody HS.

3. Aktywnie wspotpracuj z organami cel-
nymi (szkolenia, wyznaczone punkty
kontaktowe, systemy ostrzegania). Wiele
agencji celnych prowadzi programy
wspotpracy z posiadaczami praw.

4. Wykorzystaj dane i informacje rynkowe,
aby poméc organom celnym w identy-
fikacji podejrzanych przesytek - dane
dotyczace tancucha dostaw, podejrzani
dostawcy, szlaki handlowe.

5. Podejmuj dziatania uzupetniajagce —
usuwanie platform, postepowania cy-
wilne, skargi karne, jesli to stosowne.
Dziatania organéw celnych s3 czesto
pierwszym krokiem, a nie kompletnym
rozwigzaniem.

6. Przygotuj strategie dotyczace matych
przesytek — wspdtpracuj z platfor-
mami handlowymi i operatorami pocz-
towymi oraz rozwaz rozwigzania
technologiczne w zakresie etykietowania
i uwierzytelniania.

Podsumowanie

Egzekwowanie praw przez organy celne
jest nieodzownym narzedziem w globalnej
walce z podrabianiem i piractwem. Najlepiej
sprawdza sie ono, gdy prawo, dane, zdolno-
$ci operacyjne i wspotpraca sektora pry-
watnego sg ze soba spojne. Dla posiadaczy
praw wytacznych determinacjai praktyczne
zaangazowanie (rejestracja, jasne dowody,
informacje o fancuchu dostaw) zwiekszaja
skutecznos¢ ich egzekwowania.

Damian Kubera

Absolwent Politechniki Slgskiej w Gliwicach,
Rzecznik patentowy, Cztonek Zarzqdu Yoshi
Intellectual Property sp. z 0. 0. w Chorzowie.
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ZUS automatycznie przeliczy
emerytury czerwcowe

1 stycznia 2026 r. wchodza w zycie przepisy, dzieki ktéorym Zaktad Ubezpieczen Spotecznych automa-
tycznie, bez koniecznos$ci sktadania wniosku, przeliczy wysoko$¢ emerytur przyznanych lub przeliczonych
w czerwcu w latach 2009-2019 (tzw. emerytury czerwcowe). Zmiany obejma réwniez renty rodzinne
po osobach, ktére miaty takie swiadczenia.

- Co istotne, emeryt lub rencista nie musi skta-
dac zadnego wniosku. ZUS zrobi to z urzedu
i po przeliczeniu wyda nowq decyzje. Jesli
nowa kwota okazataby sie nizsza od dotych-
czasowej - Swiadczenie pozostanie bez zmian
- informuje Beata Kopczynska, regionalna
rzeczniczka prasowa ZUS w wojewdédz-
twie slaskim.

Nowe zasady obejmuja osoby, ktére:

« w latach 2009-2019 przeszty na eme-
ryture od czerwca lub miaty przeliczong
emeryture od tego miesiaca, albo

« pobieraja rente rodzinng po zmartym, kté-
remu ZUS ustalit lub przeliczyt emeryture
od czerwca w latach 2009-2019, albo

« pobieraja rente rodzinna po osobie, ktora:
« osiggneta wiek emerytalny (60 lat - ko-

bieta, 65 lat - mezczyzna),

« zmartaw czerwcu w latach 2009-2019,
ale nie zdazyta ztozy¢ wniosku o eme-
ryture lub nie miata ustalonego prawa
do emerytury.

ZUS ponownie obliczy wysokos¢ emery-
tury wedtug zasad obowigzujacych w dniu
jej pierwotnego ustalenia (czyli tak, jakby

emerytura byta przyznana w innym mie-
sigcu niz czerwiec). Nastepnie zwaloryzuje
kapitat i Swiadczenia do chwili obecne;j.

Jesli wniosek w sprawie przeliczenia wy-
sokosci emerytury ustalonej od czerwca
w latach 2009-2019 (badzZ renty rodzinnej)
zostanie zgtoszony przed 1 stycznia 2026
r. i na ten dzien postepowanie w sprawie
rozpatrzenia tego wniosku bedzie w toku
lub sprawa o ustalenie prawa do tych
Swiadczen lub ich wysokosci bedzie trwaé
przed sadem, ZUS zawiesi postepowanie
w sprawie ustalenia wysokosci emerytury
lub renty rodzinnej przewidziane w nowej
ustawie. ZUS wréci do niego, gdy ostatecz-
nie zakonczy sie to wczesniejsze poste-
powanie. Klient nie musi sktadac zadnych
whioskow.

- Natomiast, jesli ZUS prowadzi postepowanie

w sprawie wysokosci swiadczenia w zwigzku
z ustaleniem emerytury od czerwca danego
roku lub takie postepowanie toczy sie w sg-
dzie, a rozpoczeto sie przed 1 stycznia 2026
r., to trwa ono do czasu, kiedy uprawomocni
sie konczqgca je decyzja lub orzeczenie sqdu -
wyjasnia rzeczniczka.

ZUS ponownie wyliczy tylko wysokos¢
emerytury ustalonej od czerwca w latach
2009-2019 na podstawie ustawy o emery-
turach i rentach z Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych. Wszystkie sprawy zostana
zatatwione najpdzniej do 31 marca 2026 r.

Emerytury czerwcowe zostang przeli-
czone, poniewaz w latach 2009-2019 byty
one ustalane na niekorzystnych dla ubez-
pieczonych zasadach waloryzacji sktadek.
Skutkowato to zanizeniem wysokosci
Swiadczen w poréwnaniu do oséb przecho-
dzacych na emeryture w innych miesigcach.

Beata Kopczyniska
regionalna rzeczniczka prasowa ZUS
wojewddztwa $laskiego

www.zus.pl
ZAKEAD
UBEZPIECZEN
SPOLECZNYCH




POWIATOWY URZAD PRACY
W KATOWICACH

WSPIERA PRZEDSIEBIORCOW !

Swoje dziatania kierujemy do osob poszukujgcych i podejmujgcych zatrudnienie
lub inng prace zarobkowqg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz prace za
granicq, a takze zaspokajamy potrzeby kadrowe pracodawcow.

Stawiamy na rozw9j i ksztatcenie aktualnej kadry celem dostosowania umiejetnosci
potrzebnych pracodawcom, a takze w mysl| ,lifelong learning” zwigkszamy szanse
na lepszqg pozycje na rynku pracy oraz lepsze perspektywy rozwoju zawodowego.

Finansujemy tworzenie nowych miejsc pracy, dzieki ktérym wykwalifikowana kadra
bedzie rozwijac sie z korzysciq dla firmy. PUP pomaga ograniczyC koszty zatrudnienia
pracownika oraz wspiera w rekrutacii.

Pozyskujemy srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus,
by udziela¢ dotacji, dzigki ktérym powstajg nowe firmy na rynku.

Wspieramy przedsigbiorczos¢ oferujgc szeroki wachlarz
ustug dostosowany do indywidualnych potrzeb

okreSlonych w nowej ustawie z dnia 20.03.2025 r. o rynku
pracy i stuzbach zatrudnienia:

vV Vv VvV V

Oferty pracy i poradnictwo zawodowe

Prace interwencyjne

Staze

Dofinansowanie wynagrodzenia za zatrudnienie

pracownika 50+

Dofinansowanie na zatrudnienie seniora

e Krajowy Fundusz Szkoleniowy

e Refundacje kosztow wyposazenia lub doposazenia
stanowiska pracy

e Prace spotecznie uzyteczne

L ]

PUP W KATOWICACH
Odwiedz nas
UL. POSPIECHA 14, 40-852 KATOWICE
Adres e-mail
SEKRETARIAT@KATOWICE.PRACA.GOV.PL
Telefon
324798500
@ Odwiedz naszg strone internetowg
KATOWICE.PRACA.GOV.PL Odwiedz nas!

&

URZAD PRACY
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Zmiany w zamoéwieniach publicznych
w 2026 roku - certyfikacja
wykonawcow zamowien publicznych
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W ostatnich latach system zaméwien publicznych w Unii Europejskiej przechodzi intensywna moderni-
zacje, ktorej celem jest zwiekszenie przejrzystosci, efektywnosci i utatwienie dostepu do rynku zaréwno
polskim, jak i zagranicznym przedsiebiorcom. Jednym z nowych instrumentéw wspierajacych te procesy

jest certyfikacja wykonawcow.

W dniu 11 wrzesnia 2025 r. w Dzienniku
Ustaw zostata ogtoszona ustawa z dnia 5
sierpnia 2025 r. o certyfikacji wykonaw-
cow zamowien publicznych (pod poz. 1235)
(dalej jako: ,ustawa o certyfikacji wykonaw-
cow”). Ustawa o certyfikacji wykonawcow
wejdzie w zycie (z pewnymi wyjatkami) po
uptywie 10 miesiecy od dnia ogtoszenia, tj.
zdniem 12 lipca 2026.

Certyfikacja wykonawcow jest mechani-
zmem, ktéry ma na celu uproszczenie oraz
ujednolicenie procesu oceny spetniania wa-
runkéw udziatu w postepowaniach przetar-
gowych oraz weryfikacji braku podstaw do
wykluczenia. Zgodnie z nowymi regulacjami
certyfikat bedzie urzedowym zaswiadcze-
niem wydawanym przez akredytowana
jednostke certyfikujaca. Ma on potwierdzac

zaréwno brak podstaw do wykluczenia wy-
konawcy, jak i spetnianie przez niego okre-
$lonych warunkéw udziatu w postepowaniu.

Jaki jest cel certyfikacji?

Ustawa ma na celu szczegdtowe uregulo-
wanie procedury certyfikacji wykonaw-
céw zamowien publicznych. Wykonawcy
dziatajacy w Polsce beda mogli ubiegac
sie o udzielenie certyfikacji i wydanie cer-
tyfikatu potwierdzajacego ich sytuacje
podmiotowsa, na potrzeby postepowan pro-
wadzonych przez zamawiajacych z panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej. Udzielona
certyfikacja bedzie potwierdzaé, ze wyko-
nawca nie podlega wykluczeniu z postepo-
wania o udzielenie zamdéwienia publicznego
- rowniez w zwiazku z przeprowadzeniem

tzw. self-cleaningu w ramach procedury
certyfikacyjnej - oraz, ze posiada zdolnos$¢
do nalezytego wykonania zaméwienia w za-
kresie objetym certyfikatem.

Jednym z kluczowych zatozen wprowa-
dzanych przepiséw jest ograniczenie obo-
wigzkéw formalnych, ktére wigzg sie ze
sktadaniem dokumentéw przez wykonaw-
cow, a takze uproszczenie oraz przyspiesze-
nie procesu weryfikacji wykonawcdw przez
zamawiajacych.

Skorzystanie przez wykonawcéw z certy-
fikacji ma skutkowac zmniejszeniem liczby
obowiagzkdw po ich stronie, zwigzanych ze
sktadaniem dokumentéw w toku postepo-
wania o udzielenie zamoéwienia publicznego.
Wykonawcy posiadajacy certyfikacje nie



beda musieli kazdorazowo przygotowywac
i sktadaé licznych dokumentoéw (takich jak
np. zaswiadczenia z Urzedu Skarbowego
lub ZUS, informacje z KRK, itp.) na potrzeby
poszczegdlnych postepowan. Wystarczy, ze
zrobig to wytacznie raz na potrzeby certy-
fikacji, a nastepnie - przez caty okres waz-
nosci certyfikatu - beda mogli postugiwac
sie certyfikatem, by bra¢ udziat w kolejnych
zamodwieniach. Rolg certyfikatu bedzie za-
tem potwierdzenie zdolnosci wykonawcy
do realizacji zamoéwien publicznych.

Rodzaje certyfikatow

Ustawa o certyfikacji przewiduje dwa ro-
dzaje certyfikatow, o ktére wykonawca
bedzie mogt sie ubiegaé. Pierwszy z nich
ma stuzy¢ do wykazania braku podstaw
wykluczenia wykonawcy z postepowania
dotyczacego np. dostaw, ustug czy robét
budowlanych. Certyfikat ten bedzie urze-
dowym dokumentem poswiadczajacym, ze
wykonawca spetnia wymagania np. w za-
kresie niekaralnosci, braku zalegtosci po-
datkowych i sktadkowych, braku konfliktu
intereséw czy tez niewydania zakazu ubie-
gania sie o zamdwienia publiczne.

Drugi rodzaj certyfikatu ma na celu po-
twierdzenie spetniania przez wykonawce
warunkéw udziatu w postepowaniu. Do-
kument bedzie wykazywat, ze wykonawca
dysponuje odpowiednim doswiadczeniem,
zasobami kadrowymi, potencjatem tech-
nicznym lub posiada inne kwalifikacje, ktére
s niezbedne do nalezytego wykonania za-
moéwienia okreslonego rodzaju.

Zgodnie z trescig ustawy o certyfikacji,
certyfikat bedzie moégt zosta¢ wydany na
okres od jednego roku do 3 lat.

Coistotne, certyfikacja wykonawcdw be-
dzie miata charakter dobrowolny. Oznacza
to, ze wykonawca nie bedzie zobowigzany
do jej uzyskania. Posiadanie certyfikatu po-
moze mu jednak przy wykazaniu, ze spetnia
okreslone warunki udziatu w postepowaniu
lub nie podlega wykluczeniu, bez koniecz-
nosci przedstawiania odrebnych doku-
mentéw w kazdym postepowaniu. Z kolei
wykonawcy, ktérzy nie beda miec certy-
fikatu, beda mogli wykazac brak podstaw
wykluczenia z postepowania lub spetnianie
warunkow udziatu w postepowaniu w ,tra-
dycyjny” sposéb. Z powyzszego wynika, ze
proponowane rozwigzanie w postaci cer-
tyfikacji wykonawcow bedzie polegato na
wprowadzeniu dodatkowych mozliwosci,
a nie na zastapieniu dotychczasowych
nowymi.

Kto i w jaki sposéb bedzie
certyfikowat?

Certyfikacje beda przeprowadzaty, nie-
zalezne od zamawiajacych, wyspecjali-
zowane podmioty, ktére na podstawie

dostarczonych dokumentéw i przeprowa-

dzonej weryfikacji ocenia, czy wykonawca

spetnia wymagania okreslone w ustawie.

Jezeli wynik oceny bedzie pozytywny,

wykonawca otrzyma odpowiedni certy-

fikat, z ktérego bedzie mégt korzystac

w postepowaniach o udzielenie zaméwienia

publicznego.

Zgodnie z przepisami ustawy, proces
ubiegania sie o certyfikat bedzie miat cha-
rakter wnioskowy i bedzie inicjowany przez
samego wykonawce na podstawie umowy
miedzy nim a jednostka certyfikujaca.
Whiosek ma by¢ sktadany do wybranego
podmiotu certyfikujacego, posiadajacego
akredytacje Polskiego Centrum Akredyta-
cji, uzyskana zgodnie z wymaganiami okre-
Slonymi w art. 34 ustawy o certyfikacji lub
wyznaczonej jednostki sektora finanséw
publicznych. Sktadajac wniosek, wyko-
nawca bedzie musiat okresli¢, czy ubiega
sie o certyfikat braku podstaw wyklucze-
nia, certyfikat zdolnosci wykonawcy, czy
obatacznie.

Cata procedura bedzie trwac do 30 dni,
od chwili zawarcia umowy z jednostka cer-
tyfikujaca. Podmiot certyfikujacy dokona
analizy sytuacji wykonawcy w zakresie
objetym wnioskiem. W tym celu bedzie
mégt sprawdzac informacje o wykonawcy
za pomoca wszelkich dostepnych srodkow,
w szczegdblnosci:

« dokumentoéw i oswiadczen sktadanych
przez wykonawce,

« rejestrow publicznych oraz innych baz
danych prowadzonych przez podmioty
publiczne lub niepubliczne, a takze

« kontaktujac sie bezposrednio z podmio-
tami, z ktérymi wykonawca podejmowat
wspotprace.

W przypadku odmowy udzielenia certyfi-
katu wykonawca moze ztozy¢ zastrzeze-
nia, ktére beda rozpoznawane w jednostce
certyfikujacej przez osoby, ktére nie braty
udziatu w podejmowaniu rozstrzygniecia,
ktorego zastrzezenia dotycza. Warto za-
uwazyd, ze procedura odwotawcza konczy
sie na poziomie jednostki certyfikujacej, co
w praktyce budzi pewne watpliwosci i jest
wskazywane jako jedno z bardziej kontro-
wersyjnych rozwigzan ustawy.

Certyfikat bedzie miat forme dokumentu
elektronicznego, a zamawiajacy bedzie mogt
go zweryfikowac przy pomocy Bazy Danych
o Certyfikacji Wykonawcoéw. Szczegétowe
wymagania dotyczace systemu certyfikacji,
atakze koszty uzyskania certyfikatu zostang
doprecyzowane w rozporzadzeniu ministra
witasciwego do spraw gospodarki.

Podsumowujac, nowa ustawa o certyfi-
kacji wykonawcow wprowadza dodatkowy
instrument, ktéry ma utatwic przedsiebior-
com udziat w postepowaniach o udzielenie
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zamowienia publicznego. Certyfikaty po-
twierdzajace brak podstaw wykluczenia
oraz spetnianie warunkoéw udziatu w poste-
powaniu pozwolg wykonawcom znaczaco
ograniczy¢ liczbe dokumentéw sktadanych
na kazdym etapie ubiegania sie 0 zamdwie-
nie, a zamawiajacym - szybciej i sprawniej
weryfikowac sytuacje wykonawcow.

Choc rozwiazanie to nie zastepuje do-
tychczasowych procedur, stanowi ich prak-
tyczne uzupetnienie i moze przyczynic sie
do zwiekszenia przejrzystosci oraz efek-
tywnosci systemu zamoéwien publicznych.
Warto juz teraz zapoznac sie z nadchodza-
cymi zmianami i rozwazy¢, czy certyfikacja
bedzie korzystnym narzedziem dla danego
przedsiebiorstwa.

Adwokat Joanna Boron

Adwokat Krzysztof Zuradzki

KBZ Zuradzki Barczyk i Wspdlnicy
Adwokaci i Radcy Prawni Sp. k.

” Z

Zuradzki Barczyk
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Podsumowanie Raportu ,,Startupy i Firmy
IT z Regionu Podbeskidzia 2025”

e

CEATATORPROETY

STARTUP Podheshidzig

RAPORT 2025
STARTUPY
IFIRMYIT

ia

s

Raport ,Startupy i Firmy IT z Regionu Podbeskidzia” to coroczna publikacja Fundacji Startup Podbeski-
dzie - organizacji z siedziba w Bielsku-Biatej, ktéra od lat aktywnie wspiera rozwéj lokalnego ekosystemu
technologicznego. Tegoroczny raport dostarcza kompleksowego ogladu kondycji sektora startupowego
i IT, ukazujac zaréwno obszary dynamicznego rozwoiju, jak i najpowazniejsze wyzwania stojace przed
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przedsiebiorcami. W raporcie zawarte zostaty poréwnania z poprzednimi latami.

Fundacja buduje sprzyjajace warunki do
wzrostu przedsiebiorczosci, prowadzi
dziatania edukacyjne i tworzy przestrzen
do wspoétpracy. Organizacja realizuje
liczne inicjatywy wzmacniajace srodowi-
sko biznesowe: wydarzenia networkin-
gowe potaczone z wyktadami ekspertéw,
raporty branzowe, doradztwo dla firm,
przestrzen coworkingowa dla oséb pracu-
jacych zdalnie oraz programy rozwojowe
dla studentéw.

Ekosystem startupowy na Podbeski-
dziu rozwija sie, cho¢ wciaz mierzy sie
z ograniczeniami charakterystycznymi
dla mtodych rynkéw. Wyrazna cechga jest
dominacja segmentu B2B - ponad potowa
startupow koncentruje sie na obstudze
matych i srednich firm, a niemal réwnie
popularne jest wsparcie duzych korpora-
cji. Taki kierunek jest zrozumiaty: klienci
biznesowi oferujg wieksza stabilnos¢
przychodoéw i potencjat wzrostu niz rynek
konsumencki, ktéry pozostaje marginalny.
Wiele startupdéw zwieksza zatrudnienie,
jednak rynek nadal dotyka wysoka rotacja

pracownikéw oraz trudnosci w pozyskaniu
specjalistow - zwtaszcza w obszarach IT
i technologicznych.

Za najwieksze bariery rozwojowe uzna-
wane sa: ograniczony dostep do finanso-
wania, brak silnego lokalnego ekosystemu
inwestorskiego, a takze wyzwania zwigzane
ze skalowaniem dziatalnosci i budowaniem
stabilnych przychodéw. Przedsiebiorcy
wskazuja takze na rosnaca konkurencje,
presje kosztowa oraz problemy z zarza-
dzaniem cashflow. Z drugiej strony startupy
coraz czesciej deklaruja potrzebe wsparcia
w obszarach partnerskich, dostepie do in-
westorow, mentoringu i wspotpracy z in-
stytucjami publicznymi. Pomimo trudnosci
wykazuja odpornos¢ i ambicje - skupiaja
sie na rozwoju produktéw, pozyskiwaniu
klientéw i budowaniu trwatych modeli
biznesowych.

Sektor IT w regionie pozostaje stabilny
i dobrze przygotowany na zmiennos¢ rynku.
Wiekszos¢ firm notuje wzrost i utrzymuje
wysoka rentownos¢, opierajac swoja dzia-
talnos¢ gtéwnie na kapitale krajowym

i przychodach generowanych bezposred-
nio z ustug lub produktéw technologicz-
nych. Jednym z kluczowych wyzwan jest
pozyskiwanie i utrzymanie specjalistow,
a niedobér talentéw technologicznych
staje sie barierg ograniczajaca tempo roz-
woju. Coraz wiecej firm deklaruje réwniez
obawy dotyczace wptywu sztucznej inte-
ligencji — zaréwno w kontekscie koniecz-
nosci inwestycji w nowe technologie, jak
i adaptacji modeli biznesowych do szybko
zachodzacych zmian.

Raport pokazuje, ze zaréwno startupy,
jak i firmy IT funkcjonuja w coraz bardziej
konkurencyjnym i dynamicznie zmie-
niajacym sie otoczeniu. Mimo to lokalne
przedsiebiorstwa udowadniaja, ze potrafig
taczy¢ odpornosc finansowa, ambicje oraz
umiejetnosc szybkiej adaptacji do nowych
warunkow rynkowych.

Cata publikacje mozna bezptatnie pobra¢,
skanujac kod QR lub odwiedzajac strone
Fundacji, w zaktadce Raport IT 2025:
www.startuppodbeskidzie.pl.
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ZARZADZASZ BIUREM?

Oszczedz czas marnowany na mikrozarzagdzanie

Tidaro to aplikacja do rezerwacji i zarzadzania,
dzieki ktore;j:

ustalisz zasady biurowych rezerwaciji
o oddasz rezerwacje w rece pracownikéw

e pracownicy sami znajda potrzebne
informacje

e a Ty uwolnisz sie od codziennego
odpowiadania na te same pytania

wyprobuj za darmo
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Tak dziata uczelnia XXI wieku
— Akademia WSB wyznacza

kierunek

W swiecie, w ktorym technologie zmieniaja rynek pracy szybciej niz

podreczniki, a kompetencje starzejg sie w ciggu kilku lat, tylko nie-

liczne uczelnie potrafig nadazy¢ za rzeczywistoscia. Akademia WSB
- druga najlepsza uczelnia niepubliczna w Polsce i numer jeden w kraju
w kategorii umiedzynarodowienie - nie tylko nadaza, ale wyznacza

kierunek zmian.

W najnowszym rankingu ,Perspektywy
2025” AWSB potwierdzita swojg pozycje
lidera. To wynik strategii, ktéra od lat taczy
praktyke, technologie i globalne aspiracje.

Model, ktéry daje przewage -

»3 dni studiujesz, 2 dni pracujesz”
Akademia WSB jako jedna z nielicznych
uczelni w kraju prowadzi realny model
ksztatcenia, ktéry pozwala studentom zdo-
bywa¢ doswiadczenie zawodowe juz w trak-
cie nauki. Elastyczne plany zaje¢, ptatne
staze, wspdtpraca z firmami i instytucjami
to nie dodatek, ale fundament.

— Do praktycznej edukacji przywiqzujemy
szczegolng wage. Nasi absolwenci nie po-
trzebujg wdrozenia. Sq gotowi do dziatania
od pierwszego dnia pracy — podkresla prof.
Zdzistawa Dacko-Pikiewicz, Rektor Aka-
demii WSB.

Statystyki méwia same za siebie: 92%
absolwentéw podejmuje prace tuz
po zakonczeniu studiow, a sredni czas

poszukiwania zatrudnienia to zaledwie
kilka tygodni.

Technologie, ktére ksztatca
przysztosé
AWSB inwestuje w rozwiazania, ktére jesz-
cze niedawno byty domeng laboratoriow
badawczych. W Wieloprofilowym Centrum
Symulacji Medycznej Akademii WSB stu-
denci trenuja na ultrarealistycznych symu-
latorach: kobiet rodzacych, noworodkéw,
wczesniakow, pacjentéw geriatrycznych czy
dzieci. Kazda sytuacja kliniczna, réwniez ta
najbardziej wymagajaca, moze zostac prze-
éwiczona wielokrotnie i bezpiecznie.
Uczelnia stawia tez na wirtualng rze-
czywistos$c i nowoczesne trenazery inzy-
nierskie. Studenci informatyki korzystaja
z laboratoriow etycznego hackingu i sztucz-
nej inteligencji, a logistycy - z laboratoriéow
tradingowych, metrologii czy grafiki inzy-
nierskiej. Uczelnia wyposazona jest we
wiasne Centrum Zarzadzania Kryzysowego

oparte na systemach, na ktérych pracuja
stuzby i wojsko.

Umiedzynarodowienie - nie hasto,
a codziennos$é

Akademia WSB jest najbardziej umiedzy-
narodowiong uczelniag w Polsce. Wspot-
pracuje m.in. ze Stanfordem, Harvardem,
CERN, Nottingham Trent University czy
Politecnico di Milano. Studenci uczestniczg
w wymianach i wizytach studyjnych, w ta-
kich miastach jak Mediolan, Hamburg czy
Werona, pracujac przy realnych projektach.

To strategia, ktora buduje kompetencje
globalne, ale réwniez otwiera drzwi do mie-
dzynarodowych karier.

Edukacja, ktéra ma znaczenie -
od studiéw po badania i rozwéj

Oferta dydaktyczna AWSB obejmuje bli-
sko 30 kierunkow studiéw, ponad 150
programéw podyplomowych oraz presti-
zowe studia MBA, tworzone wspélnie z EY
Academy of Business, czy Executive MBA
(partner: Politecnico di Milano). Uczelnia
posiada takze uprawnienia do nadawania
stopni doktora i doktora habilitowanego az
w siedmiu dyscyplinach. Akademia WSB od
pierwszego dnia studiéw stawia na prak-
tyke, dlatego np. na kierunku psychologia
zajecia prowadza terapeuci, diagnosci czy
rekruterzy. Na kierunku prawo - praktycy,
ktérzy prowadza studentéw przez realne
przypadki cywilne czy karne. Informatyka
to etyczny hacking, cyberbezpieczernstwo
i sztuczna inteligencja.

Jednoczesnie Akademia WSB aktywnie
dziata na rzecz zréwnowazonego rozwoju.
Realizuje projekty naukowe finansowane
przez Unie Europejska, m.in. SHORE w ra-
mach programu Horyzont Europa czy bada-
nia dotyczace emisji gazéw cieplarnianych
W regionie Europy Srodkowe;j.

— Strategia Zréwnowazonego Rozwoju jest
czesciq naszej misji. Wspétczesne wyzwania
wymagajq dziatan, a nie deklaracji — podkre-
$la prof. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz.

Nowy rozdziak: AWSB w sercu
Warszawy

Otwarty w Patacu Kultury i Nauki dziesiaty
kampus uczelni to symboliczne i praktyczne
podkreslenie jej ambicji. To miejsce, w kto-
rym spotyka sie nauka, biznes i kultura,
a studenci maja dostep do najlepszych in-
stytucji, firm i sieci komunikacyjnych.

www.wsb.edu.pl

Akademia WSB
WSB University
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Deloitte skutecznie wspiera
transformacje polskiej ochrony zdrowia

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny we Wroctawiu wdrozy Al do nadzoru aparatury medycznej - inno-
wacyjny pomyst zostat nagrodzony w drugiej edycji konkursu ,Hospital Al Challenge”, organizowanego
przez Deloitte, promujgcego wykorzystanie sztucznej inteligencji w placéwkach medycznych.

Placéwka zaproponowata stworzenie asy-
stenta Al, ktéry umozliwi automatyzacje
catego procesu zgtaszania awarii oraz prze-
gladéw okresowych aparatury medycznej
- od gromadzenia danych od uzytkownika,
przez wypetnienie wtasciwych formula-
rzy w systemach nadzorujacych sprzet,
az po publikacje zapytan ofertowych czy
przygotowanie zlecen serwisowych. Ma
on rowniez monitorowac status urzadzen
wystanych do naprawy. To innowacyjne na-
rzedzie, wspierajace zgodny z przepisami
nadzér nad sprzetem medycznym. Dzieki
funkcji agenta-wyszukiwacza, system po-
trafi takze odnalez¢ potrzebny i dostepny
w placéwce sprzet medyczny, przeszukujac

zasoby obejmujace ok. 10 000 urzadzen.
W ramach nagrody Wojewddzki Szpi-
tal Specjalistyczny we Wroctawiu uzyska
wsparcie ekspertéw firmy Deloitte w opra-
cowaniu, wdrozeniu oraz utrzymaniu prze-
tomowego rozwigzania technologicznego.
- Innowacyjny asystent Al - pierwsze tego
typu rozwigzanie na polskim rynku - otwiera
placéwkom zupetnie nowe mozliwosci
w zarzqdzaniu zasobami sprzetowymi, jest
zespotowym rozwigzaniem wykorzystujg-
cym procesowe zarzqdzanie, nowe techno-
logie, innowacje i zaangazowanie ludzi, oraz

narzedziem wsparcia decyzji zarzqdczej -
méwi dr Mariola Dwornikowska-Dabrow-
ska, Zastepca Dyrektora ds. Finansow
i Administracji, Lean Healthcare Master,
Wojewaddzki Szpital Specjalistyczny we
Wroctawiu.

Do tegorocznej edycji konkursu zgtoszo-
nych zostato 26 projektéw z obszaréw ad-
ministracji, badan klinicznych, diagnostyki,
dokumentacji medycznej, obstugi pacjenta,
wsparcia lekarza oraz kardiologii. Przestane
koncepcje zastosowan Al dotyczyty m.in.
nadzoru nad aparaturg medyczna, jak row-
niez ograniczenia ryzyka nieprawidtowosci
w realizowanych procesach medycznych
i ksiegowych. Kazda z propozycji zostata
oceniana wielowymiarowo. Jury brato pod
uwage wptyw rozwigzania na funkcjono-
wanie placéwki, poprawe doswiadczen
pacjentow i personelu, optacalnosé, inno-
wacyjnosé, skalowalnosé, popyt rynkowy,
niskie bariery wdrozenia oraz potencjat
komercjalizacji.

- Zainteresowanie placéwek medycznych
konkursem stanowi dowdd na to, ze zarzqdza-
jacy szpitalami sq swiadomi korzysci wynika-
jgcych ze stosowania Al w obszarze ochrony
zdrowia. Potwierdzajq to réwniez badania:
globalnie 70 proc. lideréw z branzy uwaza, ze

ta technologia bedzie skuteczniejsza w efek-
tywnej personalizacji opieki nad pacjentem niz
obecnie stosowane metody - méwi Wiady-
staw Mizia, lider konsultingu dla sektora
ochrony zdrowia w Deloitte.

W ramach konkursu dodatkowo Jury
wyroéznito dwie inne placéwki. Jedna z nich
jest Regionalny Szpital Specjalistyczny im.
W. Bieganskiego w Grudzigdzu za pro-
jekt ,Automatyczny Asystent Dietetyka”.
Oparte na zaawansowanych modelach Al
rozwigzanie miatoby wspierac¢ dietetykow
klinicznych w kompleksowej ocenie stanu
odzywienia pacjentéw oraz doborze od-
powiedniej terapii zywieniowej. System
analizowatby potrzeby pacjenta, pomagat
w personalizacji zalecen i optymalizacji po-
dazy sktadnikéw odzywczych, co uspraw-
nitoby proces decyzyjny oraz zwiekszyto
poziom bezpieczenstwa klinicznego.
Drugie wyréznienie otrzymata sie¢ LUX
MED za koncepcje ,Asystent Lekarza
Al”. Przewiduje ona stworzenie systemu
rekomendacyjnego wspierajagcego leka-
rzy w diagnostyce i planowaniu leczenia
dzieki automatycznej analizie streszczenia
Historii Zdrowia i Choroby Pacjenta oraz
medycznych baz wiedzy.

- Sektor ochrony zdrowia potrzebuje in-
nowacji, ktére pomogq przezwyciezy¢ stra-
tegiczne wyzwania, takie jak niedobdr kadry
medycznej czy starzejqce sie spoteczeristwo.
Dzieki kompetencjom technologicznym De-
loitte oraz grona partneréw wspierajgcych
organizacje konkursu, mozliwe jest aktywne
wsparcie skutecznej transformacji placéwek
medycznych. Wierze, ze poprzez rozwijanie
innowacyjnych zastosowan Al w sektorze
ochrony zdrowia mozliwe jest usprawnienie
codziennej pracy specjalistéw oraz przede
wszystkim podniesienie jakosci opieki nad
pacjentami - reasumuje Joanna Swierzyi-
ska, prezeska Deloitte Polska, partnerka
zarzadzajaca Deloitte w Polsce, krajach
battyckich i Ukrainie.

Zrédto: materiaty prasowe Deloitte Polska.
Regionalna Izba Gospodarcza

w Katowicach byta Partnerem konkursu
»,Hospital Al Challenge”.
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Pigta Katowicka Akademia Rozwoju
Przedsiebiorcy zakonczona!

Rekordowa liczba zgtoszen na szkolenia tegorocznej Katowickiej Akademii Rozwoju Przedsiebiorcy to
dowdd na to, ze przedsiebiorcy stawiajg na dodatkowe umiejetnosci pomagajace w osiggnieciu sukceséw
biznesowych, chociaz znalezienie w napietym grafiku dwéch dni na nauke nie zawsze jest tatwe.

Katowicka Akademia Rozwoju Przedsie-
biorcy to wspdlny projekt Regionalnej

Izby Gospodarczej w Katowicach i Miasta

Katowice. Warsztaty przeznaczone sg dla

katowickich firm, aich celem jest dostarcze-
nie kompleksowej wiedzy pozwalajacej na

rozwijanie dziatalnosci oraz skuteczniejsze
konkurowanie na rynku polskim i rynkach

zagranicznych.

- Miasto Katowice, za posrednictwem Miej-
skiego Inkubatora Przedsiebiorczosci Rawa.Ink,
realizuje liczne dziatania na rzecz przedsiebior-
cow. W wielu przypadkach odbywaijq sie one
we wspétpracy z Regionalnq Izbg Gospodarczq.
Przyktadami takich inicjatyw sq Europejski
Kongres Matych i Srednich Przedsiebiorstw,
przeznaczony dla kilku tysiecy gosci, a takze
bardziej kameralna Katowicka Akademia
Rozwoju Przedsiebiorcy, ktérg od pieciu lat
z sukcesem wspétrealizujemy. Wspieramy
tego typu przedsiewziecia, poniewaz zdajemy
sobie sprawe z kluczowej roli przedsiebiorcéw
W rozwoju naszego miasta. Sukces ich bizne-
sow przektada sie bowiem na korzysci dla Ka-
towic oraz catej lokalnej spotecznosci - mowi
Marcin Krupa, prezydent Katowic.

Co powoduje, ze szkolenia Katowickiej Aka-
demii Rozwoju Przedsiebiorcy sa tak atrak-
cyjne dlafirm? Przede wszystkim, tematy sa
wybierane we wspdtpracy z przedsiebior-
cami, a to sprawia, ze naprawde trafiajg
w ich potrzeby. Poza tym, organizatorzy
stawiajag na jakos$¢ i mate grupy, w ktérych
kazdy uczestnik ma czas i okazje przedys-
kutowac konkretne problemy swojej firmy.

Warsztaty oparte sa o ¢wiczenia, a trene-
rzy nie tylko uczg, ale takze pokazuja prak-
tyczne zastosowanie nabytej wiedzy.

- Bardzo sie ciesze, ze miatam okazje wzigc
udziat w dwdch szkoleniach Katowickiej
Akademii Rozwoju Przedsiebiorcy, to byta
wielka dawka wiedzy i inspiracji, ale dodat-
kowg wartoscig sq nawigzane kontakty, ktére
w moim przypadku juz przerodzity sie w plany



wspotpracy biznesowej, zaréwno z jedng
z uczestniczek, jak i trenerem - komentuje
Anna Wojanowska z Grupy SD. S.C. i Aka-
demii Kucharskiej by Sweet Decor.

A czego przedstawiciele firm nauczyli
sie podczas tych pieciu spotkan od maja do
grudnia?

Dwa pierwsze szkolenia poswiecone byty
réznym aspektom wykorzystania sztucznej
inteligencji w dziataniach biznesowych: od
codziennej pracy biurowej i uzycia Cha-
tuGPT w korespondencji mailowej, tworze-
nie tekstéw czy grafik, az po skorzystanie
z ,ustug” Al w marketingu.

We wrzesniu uczestnicy zmierzyli sie
z tematem negocjacji i sprzedazy:

- Sam miatem okazje wzig¢ udziat w szkole-
niu w jednej z poprzednich edycji, a teraz za-
proszono mnie bym przekazat uczestnikom
wiedze z mojej dziatki - opowiada trener ne-
gocjacji, Mikotaj Tarnawski. - Mam nadzieje,
Ze udato mi sie podzieli¢ z uczestnikami dawkq
konkretnych i praktycznych informacji zmie-
niajgcych podejscie do negocjacji i sprzedazy,
ktore czesto postrzegane sq jako nieprzyjemny
i trudny temat. Celem szkolenia byto przekaza-
nie mojej grupie skutecznej metody, dzieki kto-
rej bedq potrafili nie tylko z korzysciq dla siebie
zawierac trwalsze porozumienia, ale takze od-
kry¢ i rozwigzaé prawdziwe problemy klienta.

Podczas listopadowego spotkania,
uczestnicy mieli szanse zdoby¢ wiedze
na temat tego, o czym z pewnoscig ma-
rzy kazdy przedsiebiorca: jak zrobi¢, zeby
klienci sami do nas przychodzili, czyli jak
rozwija¢ marke osobista.

Ostatnie, grudniowe szkolenie, poru-
szato zagadnienie promocji firmy w Google
i social mediach: ten temat nie jest nowy, ale
firmy ciagle maja watpliwosci, nie tylko jak
z tej formy promocji korzystac, ale nawet

ROZWOJ

czy korzystaé w ogéle, wiec spotkanie petne
byto zarliwych dyskus;ji.

Prezes RIG w Katowicach, Tomasz Zja-
wiony, tak podsumowuje tegoroczny cykl
KARP:

- To byta juz pigta edycja, odczuwamy satys-
fakcje, patrzqc na to, jak ten projekt sie rozwija,
stuchajgc mitych stéw przedsiebiorcéw o jako-
Sci szkolen. Dzieki rozmowom z uczestnikami
wiemy takze, ze ta wiedza pozwala przedsie-
biorcom realnie sie rozwijac, nie tylko mtodym,
ale réwniez tym bardziej doswiadczonym,

ktorzy dzieki szkoleniom zyskujq odwage do
podjecia nowych dziatan, jak np. promocja
firmy w Internecie czy budowanie marki oso-
bistej. Nieustannie im kibicujemy i zawsze za-
checamy do korzystania z oferty RIG i naszego
wsparcia.

Dziekujemy wszystkim uczestnikom,
prowadzacym i partnerom Katowickiej
Akademii Rozwoju Przedsiebiorcy! Firmy
zainteresowane kolejna edycjq zapraszamy
do $ledzenia wiosna witryny internetowej
RIG: www.rig.katowice.pl

KARP w liczbach

62 przedstawicieli firm z Katowic

10 dni szkoleniowych
70 godzin nauki

5 tematow szkolen stacjonarnych
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GRUPA MOKATE:
POLSKA MARKA!
GLOBALNE AMBICJE!

Rok 2025 byl wyjatkowym dla
Grupy MOKATE. Firma, Kktora
umiejetnie laczy rodzinne warto-
sci z silng miedzynarodowa pozy-
cja, obchodzila jubileusz 35-lecia
istnienia. O sukcesie marki za-
inicjowanym przez wizj¢, odwage
i determinacj¢ Teresy Mokrysz
rozmawiamy z CEQO, dr Adamem
Mokrysz oraz Dyrektor General-
ng Grupy MOKATE, dr Katarzyng
Mokrysz.

Dr Adam Mokrysz: W Mokate konsekwent-

rodowa. W ostatnich latach zrealiz
Smy szereg strategicznych inwestycji — od
rozbudowy fabryk i magazynow po insta-
lacje zaawansowanych, w pelni zautomaty-
‘ produkcyjnych. To wlasnie
rorzyly fundament pod dy-

Dr Katarzyna Mokrysz: Dzieki inwes 'cji
w nowoczesne technologie i maszyns

budow; zakladow moglismy p17epr0]el\t0—

ni¢ nasze portfolio produk-

adzm Zupelnle nowe formaty

z oferta do

l\tme onzel\u]q wygody,

sze linie produkcyjne - praw-
owe l\omba]m = DOZW: j

NOW 4 nowoczesm ch zakladagh
w Polsce oraz Czechach. To sukces zbudo-
wany na solidnych fundamentach.

A.M.: W ostatnim czasie Mokate zreali-
zowalo szereg dzialan marketingo
w tym ogolnopolska kampanie 360" M
Cappuccino, ktora wzmocnila pozy
ki i zwiekszyla jej rozpoznawalnosc. Dzisiaj
Mokate to nie tylko Cappuccino, z ktorego
jestesmy znani, ale cala gama produktow
odpowiadajacych na swiatowe trendy: Cap-
puccino bez dodatku cukru (linia Zero),
warianty smakowe inspirowane rynkami
globalnymi, a takze nowoczesne produk-
ty oparte na matchy - od Latte Matcha po
Matcha Premium. Do tego rozwijamy

yke.

K.M.: Réwnolegle budujemy silna pozycje
w sektorze B2B. Nasze surowce i polpro-

h, po specjali-
styczne nos’nil\i tluszczu o zawartosci na-
wel 80% Utuszczu - tmham do przemystu
spozywczego na calym Swiecie. Dostarcza-
my produkty koszerne, halal, badatz, z cer-
tyfikacja RSPO, w technologii cold-soluble
i 0 wysokiej funkcjonalnosci technologicz-
nej, co czyni nas kluczowym partnerem dla
wielu globalnych producentow. Wszystkie te

ﬁaa‘ne.r: —

MOKATE

dzialania - in
wdrozenia i
wiaja, ze M

zszerzone portfolio -
ate jest dzisiaj firma, ktora nie
tylko nadaza za $w mi trendami, ale
stara sie je wyprzedzac. I to jest kierunek,
ktory bedziemy konsekwentnie wzmacniac.

A.M.: Na przestrzeni ostatnich 35 lat Mokate
stato sie nie tylko globalnym potentatem, ale
i 1 uczestnikiem zycia lokal-
nych spolecznosci. Zawsze podkreslamy, ze
nasza odpowiedzialno$¢ biznesowa facz
7. odpowiedzialnoscig spoteczna, dlatego in-
westujemy nie tylko w technologie i zaklady,
ale takze w ludzi i ich rozwoj. Jednym z ob-
szczegolnie nam bliskich sa szachy,
w naszej rodzinie obecna od pokolen.




Program ,Edukacja przez Szachy”, ktory
wspieramy, to inicjatywa uczaca strategicz-
nego myslenia, koncentracji i determinacji
- umiejetnosci fundamentalnych zaréwno
w zyciu prywatnym, jak i zawodowym. Dzi$
program dziala juz w ponad 1500 szkolach,
a my konsekwentnie rozwijamy go dalej,
rowniez poza granicami Polski. W minionych
latach mielismy okazje wspolpracowac z naj-
wybitniejszymi postaciami swiata szachow —
Anatolijem Karpowem, Garrim Kasparowem,
Viswanathanem Anandem, Gukeshem Dom-
maraju oraz innymi mistrzami podczas Fe-
stiwalu ,,Szachy w Ustroniu tacza pokolenia”,
ktorego Mokate jest gléownym partnerem.
Ich zaangazowanie realnie przyczynilo sie do
rozwoju szachow w Polsce. Dzis te doswiad-
czenia sg dla nas punktem wyjscia do kolej-
nych dzialan. Patrzac w przyszlos¢, chcemy
nadal budowac silna przestrzen dla szachow,
inspirowa¢ mlode pokolenia i rozwijac
te dyscypline we wspolpracy z najlepszymi.

K.M.: Jestesmy jednym z kluczowych praco-
dawcéw na Slasku i czujemy ogromna odpo-
wiedzialno$¢ za przyszle pokolenia. Dlatego
angazujemy sic w projekty, ktére realnie
wplywaja na mlodych ludzi i ich kompeten-
cje. Szachy sa dla nas czyms wiecej niz gra - to
narzedzie ksztaltujace charakter, cierpliwosc

g /7,,;” 7

rom Poland, where it al

MOKATE

Lory

MOKATE  LoYD

Nasze marki:

LOYD

NASZA WSPOLNA FILOZOFIA

W Mokate wi
rytm naszym d
Pracujemy ra
budujemy po:
agencjani

), ge najwigkszq Sitg firn
aniom, to oni sq sercem, ktore napedza catg organizacje.
¢ w ramig - inspirujemy sie, kwestio
wie powstalyby nigdzie indziej. Zadna sewnelrzna

litaby lego, co rodzi si¢ u nas przy stole: kiedy degustujemy

) sq ludzie. 1o oni nadajg

ny status quo,

nowe receplury, prowadzimy testy technologiczne, spieramy si¢ o detale
i wspolnie szukamy czegos jeszcze lepszego.

Mamy ogromng frajde =z tej pracy. Kochamy ten moment, kiedy nowy
Yy 08 / Ja¢ 7) ) A ) A A)
produkt zaczyna nabierac ksztattu — kiedy pierwszy raz go probujemy,

ulepszamy, a potem widzi

jak trafia do konsumentow. Codziennie

lestujemy surowce, porownujemy smaki i szukamy nowych potgczen.

i umiejetnosé podejmowania decyzji. Wspie-
ramy takze inicjatywy budujace rownowa-
ge miedzy $wiatem cyfrowym a rzeczywi-
stoscia, takie jak ,Safe Screen Safe Mind”.
To inicjatywa, ktora uczy dzieci i mlodziez
madrego, bezpiecznego korzystania z tech-
nologii — tak, aby ekran wspieral rozwoj,
a nie go zaklocal. Program laczy edukacje,
profilaktyke i praktyczne narzedzia, po-
magajac budowaé zdrowe nawyki cyfrowe
w domu i w szkole.

iscover Mokate...

¥

Zaktady produkcyjne Grupy Mokate

0

The Magic Eperience

Votice

Ustron

MOKATE

PROFESSIONAL

A.M.: Mokate to nie tylko miejsce pracy - to
przestrzen rozwoju. Tu kazdy dzien daje
szanse, by podniesé¢ poprzeczke, wyjsé po-
nad swoje ograniczenia i budowaé wartosé
wieksza niz pojedynczy wynik. Tu rosnie-
my jako ludzie. Uczymy sie, wspieramy, od-
waznie podejmujemy decyzje. Kazdy z nas
ma wplyw, kazdy doklada cegle do dziela,
ktore trwa dluzej niz jedna zmiana czy je-
den projekt. Razem tworzymy firme, kto-
ra patrzy w przyszlosc bez leku, z ambicja
i charakterem.

K.M.: Pani Prezes Teresa Mokrysz nadata
polskiemu rynkowi napojow goracych ton,
styl i rozmach - jej wizja wyprzedzala epo-
ke, a konsekwencja w dziataniu stworzyla
marke, ktora stala sie symbolem jakosci
i dobrego smaku. Kultowe Mokate Cap-
puccino oraz innowacyjne, mistrzowsko
komponowane herbaty otworzyly firmie
wrota do miedzynarodowej ekspansji,
kladac imponujaco solidne fundamenty
pod dalszy rozwdj i budujac prestiz, kto-
ry do dzi$ inspiruje kolejne pokolenia.

A.M.: Dla nas ten dorobek jest zobowigza-
niem, punktem odniesienia i pozwala z od-
waga patrzec w przysziosc.

kaloria
p—— ,

Czestochowa
MOKATE MOKATE

67



PASJA | BIZNES

Podczas Targéw MICE EXPO Gliwice 2025
nasza redakcja spotkata dwdjke przed-
stawicieli, jednego z najbardziej znanych
obiektéw w Beskidzie Sadeckim - Ho-
telu Czarny Potok Resort SPA & Confe-
rence***** w Krynicy Zdroju - Dominike
Filipczyk, MICE Managera oraz Grzegorza

68

Bartoszek, Dyrektora Gastronomiii.

Dominika Filipczyk: Targi w Gliwicach
to doskonaty moment, zeby zaprezento-
wac nasz hotel po zmianie kategoryzacji
i przyznaniu piatej gwiazdki, co nastapito
w kwietniu 2025 roku. Chcemy takze poka-
zac nowe mozliwosci, jakimi dysponujemy
po kompleksowym remoncie, ktéry dodat-
kowo uatrakcyjnit oferte hotelu w zakresie
wypoczynku i rekreacji gosci. Mamy 239
komfortowych pokoi i apartamentéw, do-
skonate zaplecze konferencyjne i bankie-
towe, ale réwniez znakomite warunki do
integracji, na przyktad piecio-poziomowy
minigolf, boisko, kort tenisowy, kregielnie,
gaming room z VR, baseny, plaze czy roz-
budowana strefe SPA. Unikalng propozycja
jest Chata Goéralska - klimatyczna prze-
strzen z drewnianymi tawami i paleniskiem,
idealna na regionalne biesiady z kapela gé-
ralska dla nawet 300 oséb.

RESORT SPA & CONFERENCE

D.F.: Naturalnie, to bardzo wazny aspekt
tego eventu. Chcemy zobaczy¢, co propo-
nuja inne hotele, bo w koncu nic tak nie
pomaga w osigganiu dobrych wynikéw jak
wspotpraca. Dzieki rozmowom z przedsta-
wicielami réznych obiektéw zdobywamy
nowe doswiadczenia i poszerzamy dotych-
czasowa wiedze. A to pozwala z kolei stale
ulepszac i modyfikowa¢ oferte, podnosic
zakres i poziom ustug - na czym zyskuje
przede wszystkim nasz gos$¢. To on jest
przeciez najwazniejszy i powinien wyje-
chac jak najbardziej zadowolony z pobytu
w naszym hotelu.

Grzegorz Bartoszek: Klienci z tego sek-
tora sg, nie tylko dla Hotelu Czarny Potok,

bardzo istotng grupa gosci. Chociazby z po-
wodu aktywnosci, ktéra przypada gtéwnie
na okresy poza tradycyjnie wypetnionym
sezonem wakacyjnym czy $wigtecznym.
Dzieki grupom przyjezdzajacym na eventy
firmowe, szkolenia czy konferencje bizne-
sowe mamy gosci takze w mniej popularne
miesigce, co zapewnia nam ciggte obtozenie
hotelu.

D.F.: Warto dodac, ze Czarny Potok po-
siada warunki umozliwiajace organizacje
bardzo réznych imprez: mamy zaréwno
mniejsze przestrzenie premium do spo-
tkan w kameralnym gronie, jak JWC Club
czy sale przy Restauracji Wtoskiej, mo-
gace pomiesci¢ do 120 gosci, jak i duze
powierzchnie na kilkusetosobowe wyda-
rzenia dla klientéw biznesowych. Nasz ho-
tel to miedzy innymi 9 nowoczesnych sal
konferencyjnych z petnym wyposazeniem
audio-wideo, ktére umozliwia organizacje
réwniez wydarzen online czy hybrydowych.
Oprocz nich w obiekcie dziataja Restauracja
Chopini Kiepura oferujace bankiety dla na-
wet 500 gosci. W poréwnaniu z mniejszymi
obiektami, ktére bazuja gtéwnie na rezer-
wacjach indywidualnych, pozwala nam to
organizowac imprezy, ktérych nie sg w sta-
nie zrobi¢ inni.

G.B.: Dla nas sezon konferencyjny i sezon
goscia indywidualnego jeszcze sie nie za-
konczyt. Jednak patrzac na trzy pierwsze
kwartaty widzimy, ze oferta naszego hotelu
cieszy sie z roku na rok coraz wiekszym za-
interesowaniem. Obtozenie Hotelu Czarny
Potok wzrosto - rok do roku - o kolejne 10
proc., co napawa optymizmem i oczywiscie
mobilizuje nas do tego, zeby w 2026 roku
byto jeszcze lepiej.

Rozmawiata Redakcja ,Business HUB”
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Slaskie na kazdy pogode

Jesienna wizyta studyjna dla planistow spotkan organizowana przez Silesia Convention Bureau we wspét-

pracy z MeetingPIa[mer.pI pokazata, ze Slaskie bez wzgledu na pogode zachwyca unikatowa oferta MICE.
-Mamy nadzieje, Ze Slgskie na dtugo zapadnie naszym gosciom w pamieci jako region z olbrzymim potencjatem
do organizacji spotkan biznesowych - méwi Sebastian Gronet, project manager Silesia Convention Bureau.

Wydarzenie trwato trzy dni, od 6 do 8 paz-
dziernika 2025 roku, a jego uczestnikami
byli planisci spotkan z catego kraju, w tym
przedstawiciele agencji eventowych oraz
korporacji. Pierwszym punktem wyjazdu
byt event zorganizowany na Pustyni Bte-
dowskiej, najwiekszym w Polsce obszarze
lotnych piaskéw, lezagcym na pograniczu
Wyzyny Slaskiej i Wyzyny Olkuskiej. Pusty-
nia, ktéra ma niecate 10 km dtugoscii 4 km
szerokosci, stanowi unikatowe miejsce do
tworzenia scenerii niezwyktych wydarzen
w terenie. Tu na uczestnikéw wyjazdu cze-
kat poczestunek w namiocie oraz chillout
zmuzyka i szisza.

Po sprzyjajacym rozmowom relaksie
na poduszkach w namiotach, zaproszono
gosci do pustynnego off roadu jeepami,
quadami i samochodami typu buggy, pod-
czas ktérego mozna byto poszaleé, podob-
nie jak podczas gry w disc golfa. Jest to
skandynawska rozrywka polegajaca
na rzucaniu dyskami do specjalnych
koszy. W miedzyczasie zaserwowano
lunch w stylu arabskim i jurajskim,
ktéry obejmowat tazin, prazonki,
zupe z ciecierzycy oraz pstraga juraj-
skiego. Mimo deszczu wszyscy do-
brze sie bawili, a atmosfera sprzyjata
integracji. Atrakcje zapewnita Hur-
townia Adrenaliny, namiot - Pacyfik,
a o poczestunek zadbat Catering24.

Po petnej wrazen wizycie na pu-
styni uczestnicy wyjazdu przejechali
do Poziom 511 Jura Wellness Hotel

& Spa w Podzamczu, pieknie potozonego
obiektu miedzy skatami Jury Krakowsko-
-Czestochowskiej. Architektura i potozenie
hotelu daja poczucie kameralnosci, a takze
bliskosci natury i oddalenia od zgietku mia-
sta. Dzien zakonczyta kolacja z degustacja
lokalnego wina z winnicy Biate Skaty. Menu
positku obejmowato miedzy innymi we-
dzona kaczke, krem z zielonych warzyw,
czy panna cotte.

Program drugiego dnia obejmowat wi-
zyte w prowadzonym przez Lucyne Ligoc-
ka-Kohut Centrum Koronki Koniakowskiej
iwarsztaty tworzenia bransoletek z koronki
z poczestunkiem goralskim. Byta kwasnica,
sery regionalne i ciasta domowe. Spotkaniu
towarzyszyta opowies¢ o historii miejsca,
ktére wypromowato lokalng tradycje na
caty Swiat.

Hotel Ztoty Gron Resort & Spa, ktory
byt kolejnym punktem programu, stynie

z fantastycznego widoku na gory, gdyz jako
jedyny w Beskidach znajduje sie przy gérnej
stacji kolei narciarskiej. Gospodarz obiektu
zaprosit gosci na kolacje fine dining oraz do
strefy wellness & spa w ktérej mozna byto
skorzystac z masazy, sauny btotnej, sauny
lodowej, sauny parowej z pillingiem, a takze
floatingu, czyli rodzaju medytacji na mate-
racach ptywajacych w basenie.
Trzeciego dnia uczestnicy odwiedzili
Przystanek Potudnie u Joli Kleser w My-
stowicach. Jego wtascicielka - uczestniczka
Master Chefa oraz prowadzaca program
telewizyjny ,Kulinarne wedréwki z Jola
Kleser” - stworzyta przestrzen z mysla
o przyjeciach, spotkaniach przy stole
i warsztatach. Tu goscie przezyli ekscytu-
jace spotkanie z kuchnia srédziemnomor-
ska, posmakowali tapaséw hiszpanskich,
przygotowali samodzielnie paelle, ktéra
nastepnie zjedli podczas wspdlnego lunchu
oraz uczestniczyli w prezentacji i degustacji
wina z winnicy Patria, ktéra miesci sie po
sasiedzku.
W ramach wizyty odbyto sie takze spo-
tkanie z regionalng branza eventowa.
- Region zaskoczyt mnie swojq réznorod-
nosciq, goscinnosciq oraz dbatosciq o rozwdj
turystyki biznesowej. Spotkania z lokalnymi
przedstawicielami branzy pozwolity lepiej zro-
zumiec potencjat tego miejsca w organizacji
wydarzen na najwyzszym poziomie. Byta to
inspirujgca i wartosciowa podroz, ktéra poka-
zata, 7e Slgskie to region peten energii, nowo-
czesnosci i nieoczywistego uroku - podkresla
Karolina Harazin, event manager New Age
Team.
Program wyjazdu zostat doceniony
zaréwno ze wzgledu na wartos¢ meryto-
ryczna, jak i atmosfere.
- Byt to méj kolejny wyjazd z Meeting-
Planner.pl i powrét do tego regionu, ale
pierwszy z Silesia Convention Bureau,
jakze ekscytujqgcy i peten niezapomnia-
nych wrazen! Musze przyznac, ze to nie
tylko na nowo odkrywane miejsca na na-
szym potudniu tworzq klimat, ale przede
wszystkim sq to ludzie, ktéry stworzyli
nam tak wspaniatq atmosfere - mowi
Dorota Lewandowska, senior execu-
tive assistant PepsiCo Polska.

www.silesiaconvention.pl
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KATOWICE W LICZBACH | TRENDACH:
CZTERY RAPORTY, KTORE WARTO ZNAC

fot. S. Rybok UMK

W swiecie biznesu decyzje podejmuje sie nie intuicjg, lecz danymi. Dlatego Katowice, miasto, ktére
celowo odchodzi od przemystowych stereotypow, konsekwentnie buduje swojg Baze Wiedzy. To miejsce,
w ktérym inwestorzy, analitycy i liderzy firm moga znalez¢ raporty wprost opisujace potencjat miasta.

W najnowszej aktualizacji polecamy cztery
publikacje. Kazda z nich pokazuje Katowice
zinnej perspektywy - sektorowej, infrastruk-
turalnej, inwestycyjnej czy biurowej, ale taczy
je jedno: wszystkie potwierdzaja, ze miasto
znalazto sie na $ciezce szybkiego rozwoju.

ABSL - Sektor ustug biznesowych
w Katowicach 2025

Jedno z najbardziej kompleksowych i naj-
nowszych opracowan o lokalnym rynku
ustug biznesowych i podstawowe Zrédto
wiedzy dla firm planujacych skalowanie
operacji.

Zawiera:

«» dane o liczbie centréw ustug, zatrudnieniu
i trendach,

« analize jakosci proceséw oraz struktury
kompetencji,

« case studies - wypowiedzi inwestoréw
rozwijajacych tu zespoty.

Wedtug raportu w Katowicach i Metro-
polii dziata 156 centréw ustug, zatrudnia-
jacych ok. 36 800 os6b, co stanowi 7,5%
sektora w Polsce.

To obraz miasta, ktére juz nie tylko przy-
ciaga inwestycje, ale utrzymuije je i rozwija.

Pro Progressio - FOCUS ON Katowice
2025

To syntetyczne opracowanie, ktére uktada
fakty w opowiesc o miescie transformacji.

Pro Progressio podkresla, ze Katowice na-
leza do Top 10 Large European Cities of
the Future - fDi Strategy, czyli grona naj-
wiekszych europejskich lokalizacji o naj-
wyzszym potencjale strategii inwestycyjne;j.

Raport analizuje przewagi sektora
ustug biznesowych, kierunki rozwoju
technologicznego oraz rosnace znaczenie
kompetencji.

Knight Frank & Michael Page - Katowice
3 kw. 2025: Sita miast. Atrakcyjnos¢ mia-
sta, rynek biurowy, trendy HR

Rynek biurowy jest termometrem kondycji
gospodarczej miasta. Raport Knight Frank,
przygotowany we wspodtpracy z Michael
Page, opisuje popyt, podaz i ruch najemcow.
Autorzy wskazuja, ze katowicki rynek
utrzymuje stabilne tempo absorpcji po-
wierzchni, a najemcy chetnie wybieraja
lokalizacje w centrum miasta. Analiza uzu-
petniona trendami HR pokazuje, jak prze-
strzen biurowa taczy sie z rynkiem pracy.

Antal & Cushman & Wakefield - Busi-
ness Environment Assessment Study
2025: Potencjat inwestycyjny Katowic

To raport, ktéry mowi, jak Katowice widza
sami inwestorzy.

Publikacja analizuje:

« potencjat zatrudnienia,

« infrastrukture i jakosc zycia,

« edukacje i dostepnosc talentow,

« klimat inwestycyjny.

W edycji 2025 Katowice uzyskaty 7,2/10,
jest to wynik lokujacy miasto w grupie naj-
wyzej ocenianych lokalizacji biznesowych
w Polsce. Szczegolnie dobrze oceniono
infrastrukture (7,7/10) oraz potencjat
biznesowy (7,6/10) to sygnat, ze miasto
postrzegane jest jako przestrzen rozwoju
i budowania przewagi operacyjnej.

Zajrzyj do naszej Bazy Wiedzy

Kazdy z tych raportéw jest innym kadrem,
spojrzeniem na Katowice: miasto inwe-
storéw, talentéw, biur, uczelni i projektéw,
ktoére jeszcze kilka lat temu wydawaty sie
nieosiagalne.

Wszystkie publikacje dostepne s3 bez-
ptatnie na stronie invest.katowice.eu w za-
ktadce Baza Wiedzy.

Wiecej o budowaniu atrakcyjnosci in-
westycyjnej Katowic znajdziesz na naszym
profilu Linkedin.

Zapraszamy, bo wiedza w Katowicach nie
tylko wspiera decyzje, ale tez przyspiesza
rozwaj.
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invest.katowice.eu
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Katowice Miastem Fachowcow fot. S. Rybok UMK
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Inwestycja w mtodziez
- to sie optaca i ma sens!

Miasto Katowice dostrzega potrzebe edukacji, rozwijania wsréd najmtodszych mieszkaricéw miasta, mto-
dziezy, ucznidéw postaw przedsiebiorczych. Dlatego, m.in. poprzez Miejski Inkubator Przedsiebiorczosci
Rawa.Ink realizuje liczne projekty majace na celu promocje przedsiebiorczosci, rowniez tej praktyczne;j.

Projekty dedykowane s3a juz dla uczniow
szkot podstawowych tj.: ,Katowice Mia-
stem Fachowcow’, ktory wspiera uczniow
klas VII w sSwiadomym wyborze $ciezki za-
wodowej poprzez wspdtprace szkét z lokal-
nymi firmami. KMF obejmuje cztery etapy:
lekcje wprowadzajaca, wizyty w przed-
siebiorstwach, spotkania w technikach
i szkotach branzowych oraz podsumowanie
zdobytych doswiadczen. £acznie w szesciu
edycjach wzieto udziat ponad 6 tys. uczniow,
odbyto sie 319 wizyt w firmach, 347 wizyt
w szkotach oraz podpisano 52 listy inten-
cyjne z firmami. Aktualnie trwa siédma edy-
cja programu, ktéra nieprzerwanie cieszy
sie duzg atrakcyjnoscia, a mtodziez poznaje
zawody takie jak kucharz, mechanik, opera-
tor CNC czy programista.
W szkotach podstawowych realizujemy
réowniez projekt edukacyjny pn. ,Innowa-
cje w bitach. Graj. Koduj. £acz”. W tym
roku odbywa sie juz trzecia edycja pro-
jektu. Warsztaty ucza najmtodszych nie
tylko programowania, ale réwniez pracy
zespotowej i kreatywnosci. Projekt otwiera
przed uczestnikami, w tym nauczycielami,
nowe perspektywy zwigzane z technologia
i branza gier. Zajecia odbywaija sie z wyko-
rzystaniem Roblox Studio.

Kolejnymi programami dedykowa-
nymi dla uczniéw, tym razem szkoét

ponadpodstawowych, s projekty tj.:
,Praktyczna Lekcja Przedsiebiorczosci”
oraz ,Biznes i zarzadzanie w praktyce”.
,Praktyczna Lekcja Przedsiebiorczosci”
to projekt, ktéry od wrzesnia angazowat
mtodziez z 6 szkét ponadpodstawowych
w nauke przedsiebiorczosci w praktyce.
Uczniowie rozpoczeli od lekcji online z qu-
izem, nastepnie w zespotach, pod okiem
mentoréw, tworzyli pomysty biznesowe,
ktore zaprezentowane zostaty w finale.
Podczas finatu zaprezentowano 6 projek-
tow, zaskakujacych innowacyjnoscia i $wie-
Zym spojrzeniem na potrzeby rynku. Jury,
w sktad ktdérego weszli przedstawiciele
biznesu i instytucji wspierajacych rozwéj
przedsiebiorczosci, miato trudne zadanie
wytonienia zwyciezcow.

Z kolei trzecia edycja projektu pn. ,Biz-
nes i zarzadzanie w praktyce” ma na celu
wyposazenie mtodziezy w praktyczne
kompetencje menedzerskie i przedsiebior-
cze. Uczniowie szkét srednich biorg udziat
w warsztatach, grach symulacyjnych oraz
spotkaniach z firmami dziatajacymi na te-
renie Katowic. Poprzez te dwa projekty
uczniowie nie tylko poznaja podstawy
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
ale takze maja okazje tworzy¢ wtasne
biznesplany, analizowac studia przypad-
kéw, symulowac podejmowanie decyzji

strategicznych i operacyjnych w firmie oraz
dowiedziec sie, czym zajmuja sie inkubatory
przedsiebiorczosci takie jak Rawa.Ink.
Ponadto, realizowany jest projekt pn.
+SMART LAB - akcelerator akademicki”,
ktoéry skierowany jest do studentéw kato-
wickich, publicznych uczelni wyzszych. Jego
celem jest wzmocnienie potencjatu uczelni
w aspekcie przygotowywania absolwentéw
do wymogdw rynku pracy i potrzeb przed-
siebiorcéw. Dla uczestnikéw zaplanowane
zostaty trzy bloki szkoleniowe podzielone
na piec¢ dni, ktére spedza z ekspertami
w Miejskim Inkubatorze Przedsigbiorczo-
$ci Rawa.lnk. W trakcie projektu otrzymaja
wiedze z zakresu modelowania bizneso-
wego, strategii rynkowych i marketingu
oraz poéwicza wystapienia publiczne przed
inwestorami podczas Demo Day. Najlepszy
projekt otrzyma ,ztoty bilet” do finatowej
dziesiatki kolejnej edycji konkursu na miej-
ski start-up ,Kopalnia Startupow” w 2026r.

Realizowane projekty wpisuja sie w szer-
szg strategie miasta Katowice, stawiajaca
na rozwdéj nowoczesnej edukacji oraz
ksztattowanie kompetencji przysztosci
u mtodych ludzi.

Biznes i zarzadzanie w praktyce fot. Rawa.lnk.
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Tylko z Kaeska 10% znizka!

Kaeska to aplikacja mobilna Kolei Slaskich - jest z pasazerami od 1 stycznia 2025 r. Do odwotania dla jej
posiadaczy dostepna jest oferta ,Podrézuj z rabatem”, dzieki ktérej mozna skorzystac¢ z 10 proc. znizki
na zakup biletéw jednorazowych, miesiecznych oraz z wybranych ofert specjalnych. Kaeska jest gotowa
do pobrania na telefony i tablety z systemami Android i iOS.

Aplikacja mobilna Kolei Slaskich umozliwia
takze generowanie faktur, dokonywanie
zwrotéw oraz wyszukiwanie potaczen kole-
jowych - zaréwno bezposrednich, jak i tych
z przesiadkami oraz pozwala dowiedziec sie
jak skorzystac¢ z Zastepczej Komunikacji
Autobusowej, jesli okaze sie to konieczne.
Jest takze mozliwos¢ ustawienia w niej
minimalnego czasu na przesiadke w przy-
padku potaczen, ktére tego wymagaja.

Rozwijamy sie dla Was

Od lipca uzytkownicy Kaeski moga takze
sprawdzi¢ napetnienie pociagu w czasie
rzeczywistym i dokupic¢ bilet na wiekszy
bagaz, podréz z psem i przewdz roweru.
W najnowszej aktualizacji podrézni zy-
skali ponadto podglad petnej trasy po-
ciggu z wyrdznieniem odcinka objetego
biletem, automatyczne rozjasnianie ekranu
i powiekszenie kodu QR w trakcie kontroli,
a takze mozliwos$¢ zakupu miesiecznego
biletu sieciowego na przewdz roweru.

Wygoda i mobilnosé

Kaeska zapewnia podréznym wyjatkowa
elastyczno$¢ - bilet mozna kupi¢ niemal
w ostatniej chwili, a w razie zmiany planéw
zwrdci¢ go do 5 minut po planowanym od-
jezdzie pociagu. To rozwiazanie, ktérego nie
oferuja inne aplikacje biletowe.

Pasazerowie Kolei Slaskich coraz czesciej
kupuja bilety tuz przed podréza. We wrze-
$niu np. za posrednictwem aplikacji Kaeska
co trzeci bilet zostat kupiony w czasie od
15 minut do kilkudziesieciu sekund przed
odjazdem pociagu. Z czego odsetek biletow
kupowanych na 5 i mniej minut przed odjaz-
dem wynidst 10 proc.

W Kaesce istnieje mozliwos¢ ptace-
nia za bilety przy uzyciu dobrze znanych

systemow ptatnosci mobilnych Apple Pay
i Google Pay.

Aplikacja Kaeska umozliwia:

« wyszukiwanie potaczen z uwzglednie-
niem przesiadek i Zastepczej Komunika-
cji Autobusowej,

« zwrot niewykorzystanych biletéw,

« zakup biletu miesiecznego na przewo6z
roweru,

« ustawianie minimalnego czasu na
przesiadki,

« podglad trasy z zaznaczeniem waznosci
biletu,

« ptatnosci w Apple Pay i Google Pay,

« generowanie faktur,

« kupno biletu na dodatkowy przewéz
bagazu, psa lub roweru,

« subskrypcje biletéw okresowych,

« podglad napetnienia pociagu w czasie
rzeczywistym,

« automatyczne powiekszenie kodu QR
podczas kontroli.

Pomézcie nam ulepszyé¢ aplikacje
Czekamy na Wasze opinie pod adresem:
kaeska@kolejeslaskie.pl Liczymy na wszel-
kie uwagi uzytkownikéw Kaeski, bo caty
czas chcemy rozwija¢ nasza aplikacje
o nowe funkcje. Bedziemy wdzieczni za
wszelkie uwagi, co do dziatania Kaeski!




FIIYI Koleje Slgskie

TYLKO W APLIKACJI

asss WISEA GHEBCE
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WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Polskie firmy na drodze do sukcesu
na Bliskim Wschodzie
- misja gospodarcza na 43. Targi Saudi
Agriculture 2026

dcelyjig c

Ministry

’Saudi /4

42 Agriculture £

EDITION
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REGIONALNA
| I1ZBA GOSPODARCZA
W KATOWICACH

Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach zaprasza przedsiebiorcéw z catej Polski do udziatu w wyjat-
kowej misji gospodarczej organizowanej podczas 43. edycji Targéw Saudi Agriculture, ktére odbed3 sie
w dniach 19-22 pazdziernika 2026 r. w Rijadzie. Wydarzenie odbywa sie pod patronatem Ministerstwa
Srodowiska, Wody i Rolnictwa Arabii Saudyjskiej, co czyni je najwazniejsza i najbardziej prestizowa
platforma B2B w regionie Bliskiego Wschodu dla sektora rolniczego i agro-spozywczego.

Od ponad 45 lat Saudi Agriculture taczy
Swiatowych lideréw rolnictwa, producen-
téw technologii, inwestoréow oraz decy-
dentéw, stajac sie kluczowym miejscem
spotkan dla branzy agro.

W samym centrum dynamicznie rozwija-
jacej sie gospodarki Arabii Saudyjskiej war-
tej 1,108 bin USD, targi otwieraja droge do
rynku, ktéry do 2030 r. ma przyciggnac po-
nad 70 mld USD inwestycji w sektor rolny.

- Saudi Agriculture 2026 to przestrzen,
w ktorej innowacje spotykajq sie z realnymi
mozliwosciami inwestycyjnymi. Polskie firmy
majq wszystkie atuty, aby odgrywac wiodqgcq
role w transformacji sektora rolniczego na Bli-
skim Wschodzie. Naszg misjq jest umozliwie-
nie im petnego wykorzystania tego potencjatu

- wyjasnia Tomasz Zjawiony, Prezes Regio-
nalnej Izby Gospodarczej w Katowicach.

Saudi Agriculture - najwieksze i najwaz-
niejsze wydarzenie agro B2B w regionie
MENA

Targi w Rijadzie s3g szeroko uznawane za
gtdéwna platforme prezentacji najnowo-
czesniejszych technologii, innowacyjnych
rozwiazan agri-tech oraz inzynieryjnych
przetoméw zmieniajacych wspdtczesne
rolnictwo i produkcje zywnosci. To wyda-
rzenie wielobranzowe, skupiajace zaréwno
tradycyjne rolnictwo, jak i szeroki wachlarz
sektoréow komplementarnych.

Kluczowe obszary tematyczne wyda-

rzenia obejmuja:

1. Rolnictwo i uprawy/ produkcja roslinna:
produkcja roslinna, uprawy, technologie
rolnicze, nawozy, nasiona, ochrona roslin,
narzedzia i maszyny rolnicze, systemy

irygacji, szklarnie, nowoczesne farmy, itp.

2. Hodowla, fermy, produkcja zwierzeca:
czyli zwierzeta gospodarskie: dréb, bydto,
mleko, nabiat, hodowla zwierzat, systemy
hodowlane, technologie do produkcji
zwierzecej.

3. Przemyst spozywczy i przetworstwo/
pakowanie zywnosci: przetwarzanie
produktéw rolnych, produkcja zywnosci,
linie produkcyjne, przetwérstwo, pa-
kowanie, przetwérstwo miesa, ryb, na-
biatu, a takze konserwacja, chtodnictwo,
logistyka.

4. Aquakultura/ rybotéwstwo/ hodowla
wodna: farmy rybne, hodowla wodna,
technologie i ustugi dla akwakultury/
hodowli wodne;j.

5. Agro-i zywnos¢ ekologiczna/ organiczna,
zywno$¢ rolnicza/ rolno-spozywcza:



czesc¢ targdw obejmuje agro-food, zyw-
nosc¢ naturalng, ekologiczne rozwiazania.

6.Technologie rolnicze, innowacje,
agri-tech, automatyzacja, zréwno-
wazone rolnictwo: nowoczesne tech-
nologie dla rolnictwa, automatyzacja,
innowacje, rozwiagzania efektywne
w kontekscie klimatu/ zasobéw, techno-
logie szklarniowe, water management,
smart farming.

7. Pasze, zywienie zwierzat, mtyny/ pro-
dukcja pasz, sprzet do zywienia i hodo-
wili: produkcja i technologia pasz, zywie-
nie drobiu/ zwierzat, wyposazenie farm,
systemy zywienia, sprzet hodowlany.

8. Ustugi i technologie dla hodowli i zdro-
wia zwierzat: weterynaria, zdrowie zwie-
rzat, higiena, technologie hodowlane.

9. Logistyka, pakowanie, chtodnictwo,
tancuchy dostaw zywnosci/ zywno-
$ci przetworzonej: technologie i ustugi
wspierajace przetworstwo, pakowanie,
logistyke, przechowywanie, transport
ZyWnosci.

Dla kogo sa Targi Saudi Agriculture?

« producentéw maszyn rolniczych, syste-
méw irygacyjnych, technologii uprawy
i hodowli,

« przedsiebiorstw hodowlanych: ferm dro-
biu, bydta, producentéw paszi sprzetu do
hodowli,

« firm spozywczych, przetworni, zaktadéw
pakujacych i logistycznych,

« dostawcoéw technologii agri-tech, rozwia-
zan smart farming, automatyzacji i zréow-
nowazonego rolnictwa,

« firm z sektora aquakultury i rybotéwstwa,

« producentéw pasz, suplementéw, techno-
logii dla zdrowia zwierzat,

« dystrybutoréw, importeréw i eksporte-
réw zainteresowanych ekspansja na rynek
saudyjski.

- Saudi Agriculture 2026 oferuje niezréwnang

okazje dla polskich firm do zaprezentowania

innowacji, nawiqgzania strategicznych part-
nerstw oraz ekspansji na jeden z najszybciej

rozwijajqgcych sie rynkéw rolnych na Bliskim

Wschodzie - wyliczat Antoni Globa, Wi-
ceprezes i Cztonek Zarzadu Fitovalor sp.
Z 0.0, ktory uczestniczyt w targach w 2025

roku.

W ramach dziatan na rzecz wspierania
ekspansji zagranicznej polskich przedsie-
biorstw, w 42. edycji targéw, ktére odbyty
sie w Rijadzie w pazdzierniku 2025, uczest-
niczyta Zastepca Dyrektora ds. Wspét-
pracy Miedzynarodowej RIG, Krinal Shah
Suri. Aktywnie nawigzywata kontakty bran-
zowe, koordynowata spotkania biznesowe
oraz wzmacniata widocznosc polskich firm
na rynku saudyjskim.
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- Podczas mojej wizyty na Saudi Agriculture

mogtam zobaczy¢, jak szybko mozna nawig-
zac wartosciowe kontakty. Polskie firmy majq
wyjatkowq szanse spotkac decydentéw, inwe-
storéw i potencjalnych partneréw na jednym
z najszybciej rozwijajqcych sie rynkéw rolnych
- zaznacza Krinal Shah Suri.

Dyrektor Biura Wspoétpracy Miedzynaro-
dowej Izby, Aleksandra Monsiol-Szatkow-
ska dodaje:

- Saudi Agriculture potwierdzito duze
zapotrzebowanie na nowoczesne rozwiqgza-
nia rolnicze. Wierzymy, ze polskie firmy sq
doskonale przygotowane, aby sprostac tym
oczekiwaniom, a naszq rolq jest wspierac je
w budowaniu relacji i wykorzystaniu nowych
mozliwosci biznesowych.

Dlaczego warto wzig¢ udziat w misji go-
spodarczej z RIG w Katowicach?

Regionalna Izba Gospodarcza w Katowi-
cach jako wytaczny przedstawiciel Saudi
Agriculture na rynku polskim oferuje fir-
mom kompleksowe wsparcie:

« organizacje pobytu, wejscidwek i elemen-
téw programu biznesowego,

» dostep do strefy networkingowej oraz
spotkan z kluczowymi decydentami
sektora,

« mozliwos¢ uméwienia spotkan B2B z po-
tencjalnymi partnerami,

« doradztwo w zakresie specyfiki rynku
Arabii Saudyjskiej,

« opieke merytoryczna i logistyczng przed
oraz w trakcie wydarzenia.

Udziat w targach otwiera drzwi do najszyb-
ciej rosnacego rynku rolnego na Bliskim
Wschodzie, gdzie rzad konsekwentnie

inwestuje w projekty poprawiajace bez-
pieczenstwo zywnosciowe, zréwnowa-
zonga produkcje i nowoczesne technologie
dlarolnictwa.

To okazja do bezposredniego kontaktu
z inwestorami, przedstawicielami admini-
stracji rzadowej, duzymi zakupowymi gru-
pami kapitatowymi oraz dystrybutorami
zainteresowanymi wspotpraca z partnerami
z Europy.

Czy warto uczestniczyc¢?

Tak! Szczegolnie jesli:

« oferujesz technologie, maszyny, sprzet dla
rolnictwa, hodowli lub przetwérstwa,

« produkujesz lub dystrybuujesz zywnos¢,

« dziatasz w sektorze hodowli zwierzat,
drobiu, aquakultury lub pasz,

« poszukujesz partneréw handlowych
lub planujesz eksport na rynki Bliskiego
Wschodu,

« chcesz poznac¢ dynamicznie rozwijajacy
sie rynek saudyjski.

Kontakt i zgtoszenia
Biuro Wspoétpracy Miedzynarodowej
RIG w Katowicach

Krinal Shah Suri
kshahsuri@rig.katowice.pl

Aleksandra Monsiot-Szatkowska
aszatkowska@rig.katowice.pl

Jesli Twoja firma mysli o ekspansji na
rynki Zatoki Perskiej, Saudi Agriculture
2026 to miejsce, w ktorym trzeba by¢.

75



. CSR- SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

76

Fundacja
Slaskie Anioly
— dwie dekady
czynienia dobra

Fundacja, ktéra w 2025 roku obchodzi
20-lecie swojej dziatalnosci, Swietowata
swoj jubileusz podczas Niebianskiej Gali.

Goscémi byty osoby, ktére w ciggu minionych lat pota-
czyty z Fundacja swe losy - jej Przyjaciele, Wolonta-
riusze i Darczyncy. W mitej i serdecznej atmosferze
dzielono sie wspomnieniami i anegdotami. Byt to wie-
czo6r peten wzruszen, mitych gestéw i pieknych stow.
Fundacja dziekowata tym, ktérzy byli blisko niej przez
lata, wspierali, pomagali i wtaczali sie w jej dziatania. Te
osoby sa dla Fundacji wazne, bez nich nic nie bytoby
mozliwe. Goszczac je na jubileuszowej gali Slaskie
Anioty chciaty podziekowa¢ za zaangazowanie, okazac
swojg wdziecznosc i podkresli¢ jak bardzo doceniaja
kazdy gest dobroci.

Podczas gali, ktéra odbyta sie 16 pazdziernika, miato
miejsce jeszcze jedno wazne wydarzenie - premiera
ksiazki ,Slaskie Anioty” napisanej przez Prezes Fundacji

- Beate Twardowska. S3 to bardzo osobiste wspomnie-
nia z zycia Beaty i Fundacji. Opisuje wazne wydarzenia,
piekne chwile, spotkania ze wspaniatymi ludZmi.

- Ogromnie cieszymy sie z tego, co juz udato sie dokonac
i z nadziejq patrzymy w przysztos¢. Wciqz jest tak duzo
do zrobienia, nasi podopieczni czekajq na wsparcie. Fun-
dacja Slgskie Anioty deklaruje, ze nie zaprzestanie swych
dziatan. Przed nami wizyty u dzieci, Swigteczne spotkania,
edukacyjne wycieczki, biegi charytatywne i wiele innych,
wspaniatych wydarzen - podkresla Beata Twardowska.

Slaskie Anioty ze swoja piekna misja wzbogacaja
grono Firm Cztonkowskich Regionalnej 1zby Gospo-
darczej w Katowicach.

- Gratulujemy Fundacji Slgskie Anioty pieknej rocznicy
i Zyczymy, by nie zwalniata tempa i pomysiny wiatr dmu-
chat w skrzydta kierujqc je tam, gdzie anielskiej pomocy
potrzeba najbardziej - méwi Tomasz Zjawiony, Prezes
RIG w Katowicach.

Fundacja prosi o wsparcie - darowizny, przekazywa-
nie 1,5 % podatku, pomoc podczas organizacji chary-
tatywnych wydarzen. Dzieki ludziom dobrej woli moze
pomagac dzieciom, kobietom czy osobom starszym. Na
swoich social mediach pokazuje i opisuje dziatania, aby
zachecic¢ do przekazywania wsparcia. Wszyscy w Fun-
dacji maja nadzieje na kolejne pomysine lata, w ktorych
beda mogli by¢ blisko podopiecznych, madrze i cel-
nie zaspokajac ich potrzeby oraz wspomagac rozwéj
i edukacje.

www.slaskie-anioly.pl

Fot. Adam Michalik oraz europerspektywy.eu
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Ustuga, ktéra obejmuje wykonanie:
- raportu KOBIZE
- sprawozdania z wytworzonych odpadéw w BDO

- wykazu o zakresie korzystania ze srodowiska
oraz wyliczenia naleznych optat

SKONTAKTUJ SIE Z NAMI!

+48 32 725 49 24 | biuro@grupa-amber.com
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Fot. WFOSIGW w Katowicach
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Za tresci zawarte w publikacji dofinansowanej ze srodkow WFOSIGW w Katowicach odpowiedzialnos¢ ponosi Redakcja.

_Wojewédzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej
wspiera $laska policje

14 listopada 2025 r. w Katowicach odbyto sie uroczyste przekazanie 72 nowoczesnych, hybrydowych
radiowozéw, ktore zasilg flote slgskich funkcjonariuszy. Zakup nowych pojazdéw stuzbowych byt moz-
liwy dzieki rodkom - w sumie blisko 15,5 miIn zt - przekazanym z WFOSIiGW w Katowicach, wsparciu
finansowemu samorzadow, wojewddztwa slaskiego oraz srodkom z budzetu Policji.

Przekazanie radiowozéw to kolejny krok
w strone nowoczesnej, bezpiecznej i bar-
dziej ekologicznej Policji na Slasku.

Slaski Komendant Policji, nadinsp. Mariusz
Krzystyniak dziekowat za udzielone wspar-
cie finansowe i przedstawit charakterystyke
$laskiego garnizonu, ktéry ma ogromne po-
trzeby, jesli chodzi o flote samochodowa.

- Slgscy funkcjonariusze poruszajq sie
w wiekszosci radiowozami oznakowanymi,
uzywajqc ich w codziennej stuzbie na okrqgto,
24 godziny na dobe, bez wzgledu na panujgce
warunki atmosferyczne. Docierajq w najodle-
glejsze zakgqtki gmin i powiatéw, jesli jest taka
potrzeba, przedzierajq sie przez btota i lasy.

Czynigq to po to, zeby zapewnic bezpieczen-
stwo i porzqdek publiczny, by by¢ wszedzie na
czas tam, gdzie jest zagrozone Zycie i zdrowie
ludzkie. Policjanci muszq by¢ sprawni i wyszko-
leni, ale muszq tez dysponowac odpowiednim
sprzetem, w tym sprawnymi pojazdami. Rocz-
nie funkcjonariusze Garnizonu Slgskiego
pokonujq pojazdami stuzbowymi ponad 41 mi-
lionéw kilometréw. Méwigc obrazowo, mogliby
z tysiqgc razy okrqzy¢ Ziemie po jej obwodzie.
Co daje ok. 114 tysiecy kilometréw dziennie.
Dlatego nasze samochody sq mocno eksplo-
atowane, corocznie ze stuzby wycofujemy po-
nad 100 aut i to wymaga uzupetnienia. Dzieki
przyjaciotom slgskiej policji - Wojewddzkiego
Funduszowi Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej, samorzgdowi wojewddzkiemu, mia-
stom, gminom i powiatom z regionu - jest to
mozliwe.

Mateusz Pindel, Prezes Zarzadu WFOSiGW
w Katowicach zwracat uwage, ze zakup
pojazdéw jest efektem wspdtpracy insty-
tucji publicznych i samorzadoéw na rzecz po-
prawy bezpieczenstwa i jakosci Srodowiska.
- Dzisiejsze wydarzenie to nie tylko prze-
kazanie kluczykéw do radiowozéw, ale to tez
piekne pokazanie roli wspétpracy. Zakup 72
nowoczesnych hybrydowych samochodéw
wptywa na bezpieczenstwo ich uzytkownikéw,
czyli funkcjonariuszy i funkcjonariuszek poli-
cji, jak réwniez ograniczenie zanieczyszczenia
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powietrza. To redukcja pytu i gazéw o 72 tony
rocznie przy minimalnym przebiegu 1,5 mi-
liona kilometréw, co oznacza znaczqce korzysci
dla srodowiska. Bezpieczeristwo mieszkaticow
naszego wojewddztwa, bezpieczeristwo sa-
mych funkcjonariuszy i stata poprawa jakosci
Srodowiska w naszym regionie to bardzo dobry
kierunek.

W trakcie spotkania gtos zabrat réwniez
Marek Wéjcik, Wojewoda Slaski:

- To jest istotne odnowienie floty pojaz-
doéw dostepnych dla policjantéw. Miliony ki-
lometréw, ktére co roku pokonujq policyjne
samochody pokazujqg takze, jakie jest obcig-
Zenie Srodowiskowe, jezeli chodzi o tq biezgcq
dziatalnosé¢. Dlatego bardzo sie ciesze, ze
zakupione samochody sq hybrydowe i dzigki
temu réwniez ten koszt srodowiskowy bedzie
mniejszy. Ich gtéwnym zadaniem bedzie dba-
nie o bezpieczenstwo mieszkaricow. W 2025
roku bezpieczeristwo publiczne to nasz priory-
tet, to znaczne inwestycje finansowe, gtéwnie
poprzez rzgdowe programy ochrony ludnosci.
Samorzqdy aktywnie witqczajq sie w te dziata-
nia, finansujqc inicjatywy zwiqgzane z bezpie-
czenstwem i porzgdkiem publicznym. Bardzo
za to dziekuje.

Nowoczesne, hybrydowe radiowozy marki
Kia Niro Hybrid trafig do 23 jednostek po-
licji w wojewddztwie Slaskim.

Co roku jeden nowy samochéd zasila flote
policji w Czechowicach-Dziedzicach. Zda-
niem burmistrza miasta i gminy Mariana
Blachuta, takie dziatanie jest racjonalne
i uzasadnione.

- Nasz komisariat obstuguje takze sqgsied-
nig gmine Bestwina, to obszar ponad 100
km?, obejmujqcy zaréwno tereny miejskie, jak
i wiejskie czy lesne. Codziennie policyjne radio-
wozy pokonujg 100 km. Coroczna wymiana

jednego pojazdu zapobiega sytuacji, w ktérej
wszystkie samochody stanq sie jednoczesnie
wyeksploatowane. Poza tym, takie podejscie
jest réwniez racjonalne finansowo, bo srodki
na zakup sq pozyskiwane wspdlnie z gming
Bestwina.

Po rocznej przerwie w programie partycy-
pacji kosztu zakupéw pojazdéw dla lokalnej
policji wzieta udziat Ruda Slaska. Miasto
otrzyma jeden nowy radiowdz, ktéry bedzie
wykorzystywany Komisariacie nr 2, w dziel-
nicy Nowy Bytom i Wirek.

- W Komendgzie Miejskiej jest 40 samochodéw,
systematycznie chcemy odnawiac te flote.
Oczywiscie to jest uzaleznione od srodkéw do-
stepnych, nie tylko w naszym budzecie, ale tez
w budzecie WFOSIGW, budzecie rzqdu, dzia-
tajgcego poprzez wojewode Slgskiego. Zalezy
nam, Zzeby policjanci byli widoczni, réwniez

Think Eco!

jako patrole samochodowe. To jest czynnik
z jednej strony odstraszajqcy, a z drugiej przy-
pominajqcy, ze policja czuwa, dba o porzqdek
i bezpieczenstwo mieszkaricéw. Radiowozy
muszq spetniac¢ swq role takze w trudniej-
szych warunkach terenowych. Uwazam, ze
potqgczenie lepszej mobilnosci, ekologii, no i ta-
kiej ekonomicznosci to bardzo istotny aspekt
dzisiejszego wydarzenia - podsumowywat
Michat Pieronczyk, prezydent Rudy
Slaskiej.

Dzieki wieloletniemu wsparciu Funduszu,
Slaski Garnizon Policji zakupit juz 339 hy-
brydowych radiowozoéw, ktére stuzg miesz-
karhicom na terenie catego wojewddztwa.
taczna kwota wsparcia przekazana na ten
cel to ponad 16,5 miliona zt.

Jaga Kolawa

Garnizon Slaski w liczbach:

- 32 jednostki policji
(powiatowych, miejskich)

- 95 komisariatéow

- 11 posterunkéw

- Komenda Wojewddzka Policji
oraz oddziaty prewencyjne

- 11 600 funkcjonariuszy, z czego
ponad 1600 (prewencja,
patrole, dzielnicowi) oraz okoto
500 funkcjonariuszy ruchu
drogowego

- ponad 2500 samochoddw
stuzbowych (oznakowanych
i nieoznakowanych)
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36 finalistow konkursu
sZielona Przestrzen”

8 grudnia 2025 r. w sali Marmurowej Slaskiego Urzedu Wojewodzkiego podsumowano trzecia edycje
konkursu, zorganizowanego przez Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

w Katowicach.

Konkurs ,Zielona Przestrzen” to inicjatywa
wspierajaca rozwéj terendw zielonych
w wojewddztwie Slgskim. W tegorocznej
edycji dofinansowanie uzyskato 36 pro-
jektéw, na taczng kwote ponad 7,2 min zt.

- Konkurs byt skierowany do jednostek
samorzqdu terytorialnego, a wiec gmin i po-
wiatow, na utworzenie ogdlnodostepnych te-
renéw zielonych, zielonych przestrzeni dla
mieszkaricow w taki sposéb, aby nie tylko je
zagospodarowac i upiekszyc, ale tez oddaé
na ich potrzeby, aby mieszkaricy mogli tam
spedzac wolny czas zabawy, by byto to miej-
sce integracji, a nawet edukacji ekologicznej
najmtodszych. Wszystko po to, zeby miesz-
karicom wojewddztwa Slgskiego zyto sie lepiej
i jakos¢ ich zycia stale sie poprawiata - wyja-
$niat Mateusz Pindel, prezes WFOSiGW
w Katowicach.

Kryteriami, jakimi kierowat sie WFOSiGW
przy wyborze laureatéw byto ulokowanie
przestrzeni na terenie matych miejscowosci,
gmin, powiatéw, nasadzenia i aranzacja zie-
lonych przestrzeni. Znaczenie miat réwniez
efekt ekonomiczny oraz funkcjonalnosé.
Samorzady wojewddztwa $laskiego mo-
gty zgtasza¢ wnioski o dofinansowanie od

18 sierpnia do 31 pazdziernika. W tej edy-
cji konkursu doceniono pomysty 36 gmin,
ktdére moga liczy¢ na wsparcie w wysokosci
od 100.000 do 250.000 zt.

W gronie laureatéw znalazta sie gmina
Wreczyca Wielka z projektem ,Nasza
wspodlna Zielona Przystaji”, ktory powsta-
nie przy Zespole Szkolno-Przedszkolnym
im. Kornela Makuszyniskiego w miejscowo-
Sci Kalej.

Pawet Mazniak, wicedyrektor placowki
cieszyt sie z pomystu zagospodarowania
terenu wokét kompleksu edukacyjnego,
w ktérego sktad wchodzi szkota podsta-
wowa, przedszkole i ztobek.

- Chcemy stworzyé¢ bezpieczng, zielong
przestrzen, tak Zzeby nasi podopieczni, ale
réwniez spotecznos¢ lokalna mogta z niej
korzystac i relaksowac sie. Powstang tawki,
stoliki do gry w ping-ponga, szachy i warcaby.
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Planujemy réwniez elementy edukacyjne, zeby kazdy znalazt
cos dla siebie.

Agnieszka Leszczuk, dyrektor Tyskiego Zaktadu Ustug
Komunalnych przedstawita projekt, ktéry zdobyt nagrode
w konkursie: ,Zagospodarowanie zielonej przestrzeni przy
ulicy Hlonda w Tychach”.

- Zaproponowalismy przestrzen przed swiezo wyremonto-
wanym teatrem. Ta okolica jest znana mieszkaricom, bardzo
nadajqca sie do takiej rewitalizacji. Powstang nowe alejki i zo-
stanie nasadzone wiele zieleni. Szczegélnym, atrakcyjnym dla
mieszkancéw elementem, bedzie miejski fortepian, z ktérego
bedzie mozna korzystac latem. Udziat w konkursie pozwala na
sfinansowanie pierwszego etapu realizacji projektu.

Michat Kubok, przewodniczacy Rady Miasta Ustron za-
znaczat, ze jako uzdrowisko miasto powinno kojarzy¢ sie
z zielenig, walorami srodowiskowymi i dziataniami na rzecz
ekologii.

- Bardzo sie cieszymy, ze udato sie pozyskac kolejne srodki na
projekt ,Szachy pod lipami”, ktéry jest o tyle ciekawy i wyrdznia-
jacy sie, poniewaz tqczy walor ekologiczny i sportowy. Ustron
jest gospodarzem duzego, corocznego festiwalu szachowego.
Zielona przestrzen w parku pod lipami, pomiedzy ulicq Mickie-
wicza a Stoneczng, ma stac sie miejscem spotkan szachistow
i generalnie mieszkaricow. Dzieki nasadzeniom i matej architek-
turze powstanie teren rekreacyjny, ktéry uczyni nasze otoczenie
zdrowszym i piekniejszym.

Tytut projektu zaproponowanego przez Sosnowiec brzmiat
bardzo oryginalnie: ,Szamanie na trawie w Biatostocka
Park”. Mateusz Kruk, petnomocnik prezydenta miasta
przedstawit szczegdty zatozenia w dzielnicy Zagoérze, gdzie
powstanie rozlegty park miejski z pierwszym miejskim sa-
dem, strefami relaksu i $ciezka rolkowa.

- Park powstanie w najbardziej licznej dzielnicy Sosnowca,
dlatego bedzie miat duzq powierzchnie, blisko 4 hektaréw,
a sad owocowy, gdzie posadzone zostanqg wisnie i grusze, zaj-
mie 45 aréw. To pierwszy tego typu projekt w naszym miescie
i wierzymy, Ze stanie sie sporq atrakcjq, umoZzliwiajgcq wspdine
spedzanie czasu przez cate rodziny. Catkowity koszt realizacji
to 360 tys. zt. Cieszymy sie, Zze w ramach konkursu ,Zielona
Przestrzen” udato nam sie uzyska¢ az 250 tys. zt. Mamy do-
Swiadczenie w zarzqdzaniu terenami zielonymi i to procentuje.

Po raz pierwszy udziat w konkursie wzigt Radzionkow.
Grzegorz Szeremeta, zastepca burmistrza miasta, zapre-
zentowat specyfike projektu, majacego na celu ekologiczng
rewitalizacje przestrzeni publiczne;j.

- ,Zielony zakqtek przy Knosaty w Radzionkowie” zaktada
ekologiczng rewitalizacje i stworzenie zielonej przestrzeni przy
budynku komunalnym nalezqcym do gminy. Dofinansowanie
z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska jest kluczowe,
poniewaz bez niego realizacja projektu ze srodkéw wtasnych
bytaby niemozliwa. Opracowalismy juz liste kolejnych miejsc
wymagajqcych zagospodarowania i planujemy startowaé w ko-
lejnych edycjach konkursu z przygotowanymi wnioskami.

Na przetomie drugiego i trzeciego kwartatu 2026 roku zo-
stanie ogtoszony nabér do czwartej edycji konkursu , Zie-

lona Przestrzer”.

Jaga Kolawa
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Co powinnismy wiedzie¢
o systemie kaucyjnym?

Od 1 pazdziernika 2025 r. obowigzuje system kaucyjny, ktéorym objete s3 opakowania jednorazowego
uzytku na napoje z tworzyw sztucznych o pojemnosci do 3 litréw, puszki metalowe o pojemnosci do
1 litra oraz butelki szklane wielokrotnego uzytku o pojemnosci do 1,5 litra.

Celem systemu jest podwojenie liczby opa-
kowan wracajacych do recyklingu - z obec-
nych 45 proc. do ponad 90 proc. Dzieki
temu setki ton plastiku i metalu pozostang
w obiegu zamiast trafia¢ na wysypiska czy
do rzek.

- System kaucyjny to krok w strone nowocze-
snej, odpowiedzialnej gospodarki - opartej na
ochronie srodowiska i oszczednosciach surow-
cowych - podkresla Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska, ktdre byto odpowiedzialne za
przygotowanie nowych regulacji.

Resort dodaje, ze odpady opakowaniowe
z tworzyw sztucznych, puszki metalowe
i butelki szklane stanowig jeden z najcze-
$ciej zanieczyszczajacych srodowisko ro-
dzajow odpaddw.

- W Polsce zaczqt obowigzywaé system
kaucyjny, obejmujqcy opakowania jednora-
zowego uzytku na napoje z tworzyw sztucz-
nych, puszki metalowe oraz butelki szklane
wielokrotnego uzytku. Celem systemu jest
zwiekszenie poziomu recyklingu odpaddéw opa-
kowaniowych, a doktadnie opakowan po napo-
jach - moéwi Ewa Krupa, kierowniczka Biura
Ochrony Srodowiska w Amber Eco, spétce
z Grupy Amber zajmujacej sie doradztwem
Srodowiskowym.

Nie wszystkie przepisy sa
jednoznaczne i czytelne
System kaucyjny jest wprowadzany stop-
niowo, by umozliwi¢ producentom i skle-
pom spokojne dostosowanie sie do nowych
zasad. Do konca 2025 roku bedzie obowia-
zywat okres przejsciowy, w ktérym mozna
wyprzedac zapasy produktow jeszcze bez
stosownego oznaczenia. Od 1 stycznia
2026 r. wszystkie opakowania objete syste-
mem musza miec logo systemu kaucyjnego.
Co wazne, opakowanie mozna oddac
w dowolnym punkcie zbidrki. Obowigzek
zbierania opakowan objetych systemem
natozony jest na sklepy o powierzchni
powyzej 200 metréow kwadratowych,
a sklepy o powierzchni mniejszej od 200
metréw moga dobrowolnie przystepowaé
do systemu.

- Niestety, nie wszystkie wprowadzone
przepisy sq jednoznaczne i czytelne. Trudno-
sci w dostosowaniu sie do wymogow systemu
kaucyjnego widzimy zaréwno po stronie
klientéw, jak i podmiotéw, ktére muszq spet-
ni¢ wymogi systemu. W przypadku przedsie-
biorcéw, np. producentéw napojéw, duzym
wyzwaniem logistycznym jest system zbiorki
opakowan. Z kolei osoby fizyczne oddajqgce

opakowania nie zawsze wiedzq, Zze majg moz-
liwos¢ oddania opakowania, nie wiedzq jak
butelka powinna wyglgdac, czy moze by¢
uzyskac za dane opakowanie. To wyzwania
dla dwéch réznych grup - méwi Ewa Krupa,
kierowniczka Biura Ochrony Srodowiska
w Amber Eco.

Okres przejsciowy pokazuje, co jest
w systemie kaucyjnym niedopracowane
inad czym trzeba jeszcze popracowac. Od 1
stycznia 2026 roku system kaucyjny bedzie
obowigzywac w petnym wymiarze.

Koszty i korzysci systemu
kaucyjnego

Za okres przejsciowy trzeba bedzie ztozy¢
sprawozdanie i wykazac uzyskane poziomy
zbiérek opakowan.

- Co jest wazne, ustawodawca pozwolit
na funkcjonowanie operatoréw, ktérzy bedq
wspierac przedsiebiorcéw i pomagacé im w lo-
gistyce systemu kaucyjnego. Przedsiebiorcy
nie muszq realizowac tych obowiqzkéw sa-
modzielnie, ale mogq wspétpracowac z takim
operatorem, co powinno utatwic¢ odnalezienie
sie w nowym systemie kaucyjnym - dodaje
Ewa Krupa.
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Nie wiadomo, ile doktadnie bedzie kosztowato wdro-
zenie i funkcjonowanie systemu kaucyjnego, w obiegu
publicznym pojawiajg sie rozne kwoty, od kilku miliar-
dow ztotych do kilkunastu miliardéw ztotych rocznie.

- Koszty systemu kaucyjnego bedq duze, sama logistyka
bedzie wymagajqgca kosztowo. Aby dostosowac sie do
systemu sklepy muszq przearanzowac zaplecze i zakupi¢
butelkomaty - ttumaczy przedstawicielka Amber Eco
Ewa Krupa.

Najwazniejszym celem wprowadzenia systemu ka-
ucyjnego jest zmniejszenie ilosci odpadéw opakowanio-
wych. Ten cel uda sie osiggna¢, pomimo tego, ze czesc
producentéw napojéw probuje go obejsé.

- Spodziewam sie, Ze docelowo recykling opakowar be-
dzie wiekszy niz dotychczas, odpowiednia edukacja spo-
woduje, Ze konsumenci bedq kojarzy¢ ten system i bedq
wiedzieli jak on dziata - wyjasnia kierowniczka Biura
Ochrony Srodowiska w Amber Eco.

Nauczymy sie funkcjonowania systemu
kaucyjnego

Ministerstwo Klimatu przypomina, ze system
kaucyjny funkcjonuje juz od wielu lat w réznych pan-
stwach $wiata, zaréwno w Europie, jak i Ameryce P6t-
nocnej. W Europie obowiazuje w takich krajach jak
Chorwacja, Dania, Estonia, Finlandia, Holandia, Islandia,
Litwa, totwa, Niemcy, Norwegia czy Szwecja. Dodat-
kowo kilka panstw UE rozwaza wprowadzenie regulacji
w tym zakresie.

Ministerstwo Klimatu informuje, Ze wprowadzajacy
opakowania sa obowiazani osiagnac okreslone poziomy
selektywnego zbierania opakowan i odpadéw opako-
waniowych w ramach systemu (77 proc. od 2025r.i 90
proc. od 2029 r.). Dodatkowo, dla butelek jednorazo-
wego uzytku z tworzyw sztucznych bedg obowigzani do
zapewnienia, aby opakowania te, wtgcznie z ich zakret-
kami i wieczkami, zawieraty udziat wagowy wynoszacy
co najmniej: od 2025 r. - 25 proc. tworzyw sztucznych
pochodzacych z recyklingu i od 2030 r. - 30 proc. two-
rzyw sztucznych pochodzacych z recyklingu.

- W pierwszych miesigcach obowigzywania systemu ka-
ucyjnego bedzie sporo niewiadomych i zapytan dotyczg-
cych tego, jak wypetniac obowiqzujqce przepisy. Z czasem
zaréwno producenci napojéw, wtasciciele sklepéw oraz
konsumenci nauczgq sie, jak system kaucyjny funkcjonuje
i nie bedg mieli probleméw, aby sie z niego wywigzywac -
podkresla Ewa Krupa.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska apeluje:
-Porzucone butelki w lesie, puszki przy sciezce rowerowej
albo na poboczu? Takie widoki wciqgz sq codziennosciq, ale
dzieki systemowi kaucyjnemu to sie zmieni. Butelki i puszki
ze znakiem kaucji przestajq by¢ tylko odpadami. Stajq sie
przedmiotami o realnej wartosci, ktére warto zwréci¢ do
ponownego wykorzystania. kazdy z nas moze miec re-
alny wptyw na czystosc swojej okolicy - zaréwno poprzez
wspdlne dziatania, jak i codzienne wybory, takie jak zwra-
canie opakowan po napojach.
Zmiana moze zaczqc sie od drobnych nawykéw i wspdlnego
dziatania. Teraz bedzie to jeszcze prostsze dzieki systemowi
kaucyjnemu, ktéry pozwala ograniczy¢ ilos¢ odpadow
i utrzymac surowce w obiegu.
Jacek Czarnecki

1ch odpowiedzialno$¢ ponosi Redakcja.
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Wazne informacje

Systemem kaucyjnym objete sa tylko opakowania ze
znakiem kaucji, a w znaku widoczna jest takze informacja
o wysokosci kaucji za dane opakowanie.

Kaucja za opakowanie z oznaczeniem kaucji jest doliczana
przy kasie, nie jest wliczona w cene samego napoju.

Do zwrotu kaucji nie jest potrzebny paragon za zakup
napoju.

Zwrotu opakowania mozna dokonac¢ w sklepach
i automatach.

Aby otrzymac zwrot kaucji, opakowanie musi miec
nienaruszony znak kaucji i czytelny kod kreskowy.
Zwracanych opakowan nie nalezy zgniatac ani uszkadzac.
Za dziatanie systemu kaucyjnego w Polsce odpowiadaja
operatorzy, czyli podmioty, ktére organizuja wspotprace
miedzy producentami, a punktami sprzedazy oraz
odpowiadaja za zbidrke opakowan objetych systemem.

Wiecej informacji, odpowiedzi na wazne pytania o system
kaucyjny, materiaty do pobrania: www.systemkaucyjny.gov.pl
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FIRMY CZLtONKOWSKIE RIG

Naszym sukcesem jest pozycja

rynkowa oparta na zaufaniu

Z Aleksandrem Stomka, Prezesem Zarzagdu DBN rozmawiamy - z okazji
jubileuszu 30-lecia firmy - o transformacji z matej firmy handlowej do
znanego dostawcy wyrobéw ze stali jakoSciowej, obstugujacego rézno-

rodne segmenty przemystu.

Rozmawiamy z okazji jubileuszu firmy.
Za Wami trzy dekady dziatalnosci jako
dostawca wyrobow hutniczych ze stali
jakosciowej. Czy to byty udane lata dla
DBN?

decydowanie tak. Trzydziesci lat to
ogromna perspektywa czasu - branza
hutnicza zmieniata sie dynamicznie, prze-
chodzita przez okresy wzrostu i nieunik-
nione spowolnienia, ale DBN zawsze
potrafita sie w tych warunkach odnalez¢.
Od poczatku stawialismy na stabilnosé,
rzetelnosc i partnerskie relacje z klien-
tami, a to przetozyto sie na konsekwentny
rozwdéj. Z matej firmy handlowej stalismy
sie jednym z rozpoznawalnych na rynku
dostawcow wyrobow ze stali jakosciowe;j,
obstugujac zaréwno duzy przemyst, jak
i wyspecjalizowane nisze.

Jakimi osiaggnieciami branzowymi
mozecie sie pochwali¢?

Najwiekszym sukcesem jest zbudowa-
nie dtugofalowej pozycji rynkowej opar-
tej na zaufaniu. Od lat wspotpracujemy
z renomowanymi hutami europejskimi
i przeprowadziliSmy wiele projektow,
w ktérych kluczowe byto dostarczenie
materiatéw o precyzyjnie okreslonych
parametrach.

Mozemy pochwali¢ sie réwniez rozwo-
jem wtasnego zaplecza magazynowego
i logistycznego, ktére pozwala nam skrocié
czas realizacji zamowien. W ostatnich la-
tach inwestowalismy w cyfryzacje proce-
séw - od zarzadzania zapasami po obstuge
klienta - co znaczaco zwiekszyto nasza
efektywnos¢ operacyjna.

Czym oferta DBN wyroéznia sie na
rynku?
Przede wszystkim specjalizacja. Koncen-
trujemy sie na stalach jakosciowych i sto-
powych, oferujac produkty o parametrach
wymaganych w bardzo wymagajacych
zastosowaniach przemystowych. Nie kon-
kurujemy tylko ceng - konkurujemy jako-
$cia, wiarygodnoscia i elastycznoscia.

Nasi klienci wiedza, ze jesli potrzebuja
materiatu o konkretnych wtasciwosciach,
w okreslonym czasie i z petng dokumentacja

hutniczg, moga na nas liczy¢. Wyréznia nas
réwniez dostepnos$¢ asortymentu oraz
mozliwos¢ realizacji zamoéwien pod projekt.

Kim s3 odbiorcy Waszych produktow?
Naszymi odbiorcami sg firmy z branzy
maszynowej, motoryzacyjnej, energetycz-
nej, gbrniczej oraz producenci elementéw
przemystowych wymagajacych wytrzy-
matych i powtarzalnych jakosciowo kom-
ponentéw. Wspdtpracujemy zaréwno
z duzymi zaktadami produkcyjnymi, jak
iz matymi przedsiebiorstwami, ktére ocze-
kuja szybkiej reakcji oraz doradztwa tech-
nicznego. Ten przekrdj klientéw pozwolit
nam zbudowaé elastyczny model dziata-
nia i dobrze rozumie¢ potrzeby réznych
segmentdéw rynku.

Przemyst hutniczy w Polsce od kilku
lat mierzy sie z problemami wysokich
cen energii oraz spadkiem popytu. Jak
to wyglada z perspektywy DBN?
To prawda - sytuacja branzy hutniczej jest
wymagajaca. Wysokie koszty energii prze-
ktadaja sie na ceny wyrobow, azmniejszony
popyt powoduje wieksza konkurencje. DBN,
jako firma dystrybucyjna, odczuwa te
zmiany, ale dzieki dywersyfikacji dostaw-
coéw i elastycznej polityce magazynowe;j
potrafimy utrzymac stabilnosc¢ i przewidy-
walnos¢ dostaw.

Dla wielu klientéw jestesmy partnerem,
ktéry pomaga im przechodzi¢ przez trud-
niejsze okresy.

Czy myslicie o dywersyfikacji oferty?
Jakie plany ma firma na kolejne lata
dziatalnosci?

Tak, dywersyfikacja jest jednym z prio-
rytetéw. Rozwazamy rozwdéj w kierunku
nowych grup materiatéw oraz poszerzanie
ustug towarzyszacych - m.in. wstepnej ob-
rébki i ciecia. Chcemy takze dalej wzmac-
nia¢ kompetencje doradcze, aby jeszcze
lepiej wspierac klientéw w wyborze stali
pod konkretne zastosowania.

Patrzymy réwniez na inwestycje tech-
nologiczne, ktére pozwolg nam zwiekszy¢
automatyzacje i poprawic¢ efektywnosé
proceséw magazynowych. W kolejnych

latach chcemy pozostac firmga stabilna, no-
woczesng i $Swiadomie zarzadzang - taka,
ktéra buduje dtugoterminowa wartosc dla
klientow, pracownikéw i partnerow.

Ostatnie lata to takze wazna zmiana
strukturalna — powstanie DBN-Ser-
wis. Skad taka decyzja?

To byta naturalna konsekwencja rozwoju
firmy i odpowiedz na rosnace oczekiwania
klientéw. Przez lata specjalizowali$my sie
przede wszystkim w dystrybucji wyrobdéw
hutniczych, ale zauwazylismy, ze coraz
wieksza cze$¢ odbiorcéw poszukuje nie
tylko materiatu, lecz takze ustug przygo-
towawczych. Chodzi o elementy ciete pod
wymiar, przygotowane do dalszej obrobki
lub montazu.

Dlatego podzielilismy dziatalnosc:

1. DBN - Handel, czyli tradycyjna dziatal-
nosc¢ dystrybucyjna, obejmujaca szeroki
asortyment stali jakosciowych, obstuge
kontraktow, logistyke oraz doradztwo
materiatowe.

2. DBN-Serwis, ktore skupia sie na pro-
dukcji wypatek - zaréwno palonych
gazowo, jak i plazmowo. To nowoczesny
zaktad ustugowy wyposazony w sprzet
pozwalajacy na precyzyjne ciecie blach
o réznych gatunkach i grubosciach.

Dzieki temu mozemy zaoferowac klien-
tom gotowe elementy, ktére skracaja ich
procesy produkcyjne, redukuja koszty
i eliminuja potrzebe korzystania z dodat-
kowych podwykonawcéw. Podziat spotki
uporzadkowat nasze procesy, pozwolit
wyspecjalizowad zespoty i zwiekszyt ela-
stycznosc¢ dziatania. Dzi$ widzimy, ze byta to
trafiona decyzja — DBN-Serwis rozwija sie
dynamicznie i otwiera przed nami zupetnie
nowe mozliwosci wspotpracy z przemystem.

Rozmawiata Jaga Kolawa
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ZAMIENIAMY ENERGIE W SUKCES

APER SOLUTION dziata na rynku od 2018 roku, a nasz
zespo6t tworzg eksperci z wieloletnim doSwiadcze-
niem w branzy energetycznej i elektrycznej. taczy-
my inzynierska precyzje, wiedze techniczng i inno-
wacyjne podejscie, dostarczajgc rozwigzania, ktére
sg nie tylko efektywne, ale takze dostosowane do
indywidualnych potrzeb naszych partneréw bizne-
sowych.

Projektujemy instalacje elektryczne i energetyczne
dla firm z sektora energetycznego i przemystowe-
go. Budujemy nowe pola 110/220 kV oraz moder-
nizujemy pola juz dziatajgce. Tworzymy stacje i

100 mln

\/ wartosé w zrealizowanych \/
projektéw dla kluczowych
klientéw

99.9 %

poziom bezawaryjnosci
instalacji w ciggu 5 tat

pojedyncze pola odbiorcze SN, a takze moderni-
zujemy juz istniejgce pola. Kompleksowo wykonu-
jemy instalacje nN na matych, jak i bardzo duzych
obiektach przemystowych. Posiadamy niezbedne
urzadzenia do kompleksowej realizacji zadan zwig-
zanych z infrastrukturg energetyczna.

Posiadamy Zintegrowany System Zarzadzania
zgodny z wymogami norm:

PN-EN IS0 9001:2015-10
PN-EN IS0 14001:2015-09
PN-EN ISO 45001:2024-02

70 %

\/ klientéw wraca z kolejnymi
zleceniami

6 lat
v

doswiadczenia na rynku \/
energetykii przemystu

90 %

projektéw zakonczonych
przed terminem

15 %

\/ Srednia redukcja strat energii
u klienta

APER SOLUTION sp. z 0.0., ul. tukasinskiego 4/234, 93-172 tédz

Siedziba Firmy: ul. Letniskowa 2, 95-030 Rzgow

Oddziat Potudnie: al. Korfantego 125a, 40-156 Katowice

www.apersolution.pl
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Jak hygge wptywa na obstuge prawng
firm i biznes ze Skandynawig?

86

O roli stylu hygge w podejsciu do biznesu i w ustugach prawnych, rozmawiamy z Dariuszem Obrepalskim,
partnerem w Peter Nielsen & Partners Law Office sp. k. - kancelarii z duriskimi korzeniami, specjalizujgcej
sie w kompleksowej obstudze firm.

Juz od 35 lat pracuje Pan z firmami
skandynawskimi. To liderzy inwesty-
cji w Polsce i jeden z najwazniejszych
partnerow handlowych Polski - czego
nauczyty Pana te wspétprace?

Skandynawskie firmy pokazuja przede
wszystkim jak na co dzien dziata¢ w sposéb
prosty, odpowiedzialny i przewidywalny.
Skandynawia to nie tylko estetyka i wzor-
nictwo, to sposdb myslenia, ktéry spraw-
dza sie w wymagajacych projektach. Jasne
procesy, przejrzysta komunikacja, zaufanie
jako fundament wspétpracy. Wszystko to
pozwala dziatac szybciej, podejmowac de-
cyzje z wiekszg pewnoscia i minimalizowac
ryzyko. Po 35 latach pracy z inwestorami
z krajoéw skandynawskich w zespole PNP
Law wiemy, ze te zasady dziatajg dziataja
takze w Polsce, a zbudowane z klientami
relacje trwaja lata.

Skandynawski biznes lubi sie tez zrze-
szac i tworzyc spotecznosci. Dlatego jako
kancelaria, PNP Law aktywnie dziatat na
rzecz integracji tego srodowiska i inwe-
storéw w Polsce. Bylismy aktywni w trak-
cie powotywania Skandynawsko-Polskiej
Izby Gospodarczej. Caty czas dziatamy tez
w sekgji dunskiej Izby, jako ze zatozycielem
naszej kancelarii byt Dunczyk, i to wtasnie
dunskie wartosci sa nam najblizsze.

Styl hygge w mieszkaniach to swiatto,
funkcjonalnos¢, harmonia. W jaki spo-
s6b ten styl mozna dostrzec w ustugach
prawnych, a przede wszystkim, czy maja
go szanse dostrzec klienci?

Dla nas hygge w ustugach prawnych to
dbatos¢ o komfort klienta i przewidywal-
nosc¢ procesu, ktérego klient jest czescia.
Nie zawsze widac to na pierwszy rzut oka.
Jednak mysle, ze dostrzegalna jest catos¢
ducha naszego dziatania, na ktéry skta-
daja sie poszczegdlne elementy obstugi
prawnej w stylu hygge. Jako kancelaria
ktadziemy szczegdlng wage na jasne i prak-
tyczne rozwiagzania biznesowe i umowy bez
prawniczej dwuznacznosci, czy na logiczng
strukture procesu. Wazne jest dla nas
takze przewidywanie elementéw ryzyka,
ktére czesto na pierwszy rzut oka s3 nie-
widoczne dla klienta. To z kolei przektada
sie na poczucie bezpieczenstwa, ktore
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klient odczuwa w codziennym prowadze-
niu biznesu.

Tak jak w mieszkaniu Swiatto i przestrzen
daja poczucie harmonii, w obstudze praw-
nej niewidoczne dziatania - koordynacja,
analiza ryzyk, integracja wielu specjalizacji
- tworzag komfort i pewnos$¢ dziatania.

Woynika z tego, ze wybierajac kancelarie
prawnga warto patrzec¢ holistycznie.

Zdecydowanie tak. Powierzajac komus
biznes, powierzamy mu czes$¢ swojej odpo-
wiedzialnosci, a nie tylko, dajmy na to, przy-
gotowanie umowy. Potrzebne jest szerokie
spojrzenie i integracja wielu specjalizacji,
aby wszystkie aspekty, ktére moga wigzac
sie z prowadzeniem dziatalnosci - od prawa

spoétek, nieruchomosci, sporéw, OZE, Srodo-
wiska, po prawa pracy i podatki - dziataty
razem. Taka kumulacja efektéw pozwala
klientowi szybciej uruchamiaé projekty
i mie¢ nad nimi petng przewidywalnos¢. To
z kolei pozwala bezpiecznie skalowac biz-
nes i minimalizowac ryzyko w projektach
o wysokiej wartosci.

Czy polskie firmy réwniez moga korzy-
stac z podejscia hygge w prowadzeniu
biznesu?

Tak, zdecydowanie. Cho¢ nasze doswiad-
czenie wywodzi sie z obstugi inwestoréow
skandynawskich, ktérych potrzeby, czesto
z powodu réznic kulturowych, moga sie
réznic¢ od potrzeb polskich inwestorow,



wartosci takie jak prostota, partnerstwo
i przewidywalnos¢ sa cenione takze w pol-
skim biznesie. Polskie firmy, ktére stanowia
duza czes¢ naszych klientéw, doceniaja
model, pozwalajacy pozwala im taczy¢
dynamike dziatania z bezpieczenstwem
i zaufaniem.

Jakie obszary obstugi prawnej obejmuje
Panstwa kancelaria? Jakich klientéw
obstugujecie?
Zapewniamy petne wsparcie, miedzy in-
nymi w obstudze spotek, nieruchomosciach,
sporach, fuzjach i przejeciach, energetyce
odnawialnej, Srodowisku, prawie pracy,
podatkach i wielu innych. Nasi klienci po-
chodza z ponad 25 krajéw.
Ciekawostka jest takze to, ze dzi$ firmy
postrzegane jako skandynawskie korpora-
cje dziatajace w Polsce, tak naprawde maja
swoje korzenie w firmach rodzinnych.

Co najbardziej zaskakuje polskie firmy
w pracy z skandynawskimi partnerami?
Czy sa jakies réznice kulturowe, czy tez
prawne, ktére moga przyczynic sie do
nieporozumien?

Szybkosé, klarownosc i partnerstwo. Bizne-
sowe podejscie. Skandynawscy inwestorzy

oczekuja otwartych rozmow i rzetelnych
decyzji, a niekoniecznie gier negocjacyjnych.
Podobnie cenig prosty marketingowy prze-
kaz. Ale doceniaja przede wszystkim pew-
nos$c wykonania i dtugoterminowe zaufanie.
Polskie firmy takze odkrywaja, ze ten model
pracy jest wygodny i efektywny.

Skandynawia to ciekawy kierunek eks-
pansji dla wielu polskich firm. Méwi sie,
Ze cena nie jest najwazniejsza, a jednak
wiele firm postrzega ten kierunek jako
trudny. Co Pan by im doradzit?

Niezbedne jest dobre rozpoznanie rynku
i zasad prowadzenia biznesu lokalnie, na
rynku docelowym. Na nieprzygotowanych
czekaja putapki, w tym takze te dotkliwe,
podatkowe. Zaskakujgce moze by¢ to, ze
w Skandynawii, zwtaszcza na etapie wej-
$cia na rynek, licza sie referencje i dobre
dowiezienie pierwszych projektéw, po-
dejscie do spraw srodowiskowych i trak-
towania ludzi. Warto pamieta¢, ze o wielu
wyborach i rozstrzygnieciach nie decyduja
zarzady, lecz managerowie operacyjni.
Nie trzeba wiec za wszelkg cene starac
sie dotrze¢ do wtasciciela czy zarzadu.
Warto skupic sie na kadrze zarzadzajacej
$redniego szczebla.

SAD ARBITRAZOWY

przy Regionalnej Izbie Gospodarczej

w Katowicach

FIRMY CZtONKOWSKIE RIGC

Jakas rada dla przedsiebiorcéw - jak
utozyc sobie wspoétprace z prawnikami?
Jako prawnik moge powiedzieé, ze we
wspotpracy z polskim biznesem bardzo
dobrze sprawdza sie nasze podejscie
do wspbtpracy wypracowane z firmami
skandynawskimi - spokojne i wywazone.
Doswiadczenie pokazuje, ze sprawdza sie
ono w wymagajacych inwestycjach, jak i w
sytuacji przyttoczenia biznesu przez zmiany
prawa, z jakimi przedsiebiorcy majg do czy-
nienia w Polsce. Nasze koncepcyjne podej-
$cie do biznesu moze docenic wiele polskich
firm, ktére doswiadczyty jak dtugie i czaso-
chtonne moze by¢ naprawianie btedéw, czy
wyjasnianie w sadach lub urzedach spraw,
ktére powstaty przy teoretycznie najprost-
szych dziataniach biznesowych.

Prostota, zaufanie i przewidywalnos¢
nie s dzisiaj dodatkami - to przewagi
konkurencyjne.

Rozmawiata Redakcja ,Business HUB”

P

law

since 1980

Sad Arbitrazowy
przy Regionalnej Izbie Gospodarczej
w Katowicach

e-mail: spolubowny@rig.katowice.pl
telefon: 534 216 122

www.rig.katowice.pl/sad-arbitrazowy
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Anna Wilk
Etykai Etykieta w Biznesie

www.etycznie.com

go CIaSS) Anna Wilk

<> etycznie.com

Sztuka... dobrego karnawatu

To nie bedzie opowies$é o tym, w ktérej rece trzyma sie kieliszek, jak gteboko sie
ktania¢ i czy cekiny wypada zestawiac¢ z brokatem (tak, wypada, bo karnawat
z definicji nie zna stéw ,za duzo”.) Karnawat to swieto luzu, celebracji i dobrej
energii... nie tylko naszej. Etykieta karnawatowa ma tez inne priorytety niz

Skontaktuj sie z nami
i porozmawiajmy, co mozemy
wycenic¢ dla Ciebie.

Anna Korfanty

www.amkorfanty.pl

dobrze utozone sztuéce. Dobrze, abySmy wzajemnie sie nie zameczyli.

Dziekuje, juz wystarczy

Mamy prawo odmoéwic drinka, tanca, trzeciej
porcji ciasta lub kolejnej propozycji, na ktéra
nie mamy ochoty. Jak to zrobi¢? Odmowa jest
petnoprawnym elementem dobrych manier.
Wypowiedziana z uSmiechem, ale stanowczo
i bez ttumaczenia, ze jutro wczesnie wstaje
albo ze sie odchudzam. Po prostu: ,Dziekuje,
juz wystarczy’.

Humor w swoim rytmie

Nie kazdy wchodzi w karnawat z takim sa-
mym wigorem. Jedni tancza od pierwszego
taktu, inni potrzebuja trzech utworoéw, zeby
sie rozkrecic, a jeszcze inni wolg spokojna ob-
serwacje przy herbacie z imbirem. Szanujmy
to. Sporym nietaktem jest nagabywanie: ,No
weZ, usmiechnij sie!, Chodz, potanczysz, bedzie ci
lepiej!, No przestan marudzi¢, rozkreé sie troche!”.

Dyskrecja w dobie smartfonéw

| jeszcze jedno tak bardzo zapomniane stowo

- dyskrecja. Filmowanie wszystkiego i wsze-
dzie, to zmora XXI wieku. Zapytajmy, zanim
nacisniemy ,nagrywaj”. A jesli odpowiedz
brzmi ,wole nie”, to nie rébmy tego ukradkiem
z kata, jak paparazzi czajacy sie na celebryte
przy warzywniaku.

A najwiekszym faux-pas jest wrzucanie czy-
jegos wizerunku do social mediéw bez zgody.
Pomijajac kwestie prawne, to po prostu brak
wyczucia i szacunku. Nie kazdy marzy o tym,
by by¢ karnawatowa gwiazda Tik Toka.

Chodzi o to, zebysmy mogli spedzi¢ razem
fajny czas. To cata filozofia. | cata przyjemnos¢.

Zycze wspaniatego 2026 roku! Takiego, ktory
dobrze sie zaczyna i jeszcze lepiej konczy.
| oczywiscie dobrej zabawy w karnawale.

Cyfryzacja, Al i nieruchomosci
— czas wycenic firme, zanim zrobi

to rynek

Rok 2026 zapowiada sie jako moment przetomowy dla firm dziatajacych
w branzy nieruchomosci i budownictwa. Automatyzacja, sztuczna inteligencja,
wzrost kosztéw pracy i nowe regulacje ESG zmieniajg sposob, w jaki funkcjo-
nuja przedsiebiorstwa deweloperskie i wykonawcze. W tym wszystkim jedno
pytanie staje sie coraz bardziej istotne: ile naprawde jest warta Twoja firma?

+48 694529 254
Marcin Korfanty +48503 121 644
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Nie chodzi tylko o sprzet, grunty czy gotowke.
Dzisiejsza wartosc przedsiebiorstwa to takze
kompetencje zespotu, pipeline projektéw,
renoma marki i kontrakty. Coraz czesciej to
wtasnie ta ,niemierzalna” cze$é przesadza
o sile rynkowej firmy - i przyciagga inwesto-
réw, fundusze czy partneréw joint venture.
Jednak, aby te wartos$¢ zrozumiec i umie-
jetnie nig zarzadzac¢ - potrzeba twardych
danych. Dobrze przygotowana wycena
przedsiebiorstwa, wykonana przez doswiad-
czonego rzeczoznawce, nie tylko porzadkuje
obraz sytuacji majatkowej, ale stanowi so-
lidny fundament przy rozmowach z bankami,

wspdlnikami, potencjalnymi nabywcami czy
inwestorami.

W naszej praktyce coraz czesciej obstugu-
jemy firmy z sektora nieruchomosci - dewe-
loperéw, wykonawcow, wiascicieli obiektéw
komercyjnych, ktére chca pozyskac finan-
sowanie lub przygotowac sie do sprzedazy
spotki projektowej. Wycena przedsiebior-
stwa staje sie niezbedna réwniez przy suk-
cesji czy restrukturyzacji.

Jesli chcesz w 2026 roku podejmowac decyzje
na podstawie faktow, nie przypuszczen - zacznij
od wartosci.
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odlewnia metali kolorowych

Od projektu po gotowy pro JUkE

TwQj partner w aluminium

ODLEWNIA KOWALA
Specjalizujemy sie w odlewach
cisnieniowych i piaskowych, dostar-
czajac komponenty dla najbardziej
wymagajacych branz: elektrotech-
nicznej, maszynowej, budowlanej i

rolniczej.

Zapewhiamy petny proces realiza-
cji - od pierwszej koncepcji po final-
ny, gotowy do montazu odlew.
Dzieki temu kazdy projekt jest
dopasowany do wymagan klienta -
od jednostkowych prototypdw po

masowa produkcje.

ZAUFALI NAM

Zaufali nam liderzy przemystu:
"l‘I;B = Kubala® indukla

F-T-R

JAKOSC
ISO 9001 - system zarzadzania
Jjakoscia
Nowa maszyna IDRA - w petni
zautomatyzowane  odlewanie
cisnieniowe
Diament Forbesa 2024 - dyna-
miczny rozwdoj i stabilnosé
finansowa
Najcenniejsze Firmy Rodzinne
Firm

- wyrdéznienie Forum

Rodzinnych Forbes

ODLEWNIA W LICZBACH

lat doswiadczenia w

40

odlewnictwie aluminium

3 zaktady produkcyjne

ton aluminium przetapia-

+500

nych rocznie

klientéw z branzy przemy-

+100

stowej

ZAUFANIE | DOSWIADCZENIE
1986 - poczatek w Ustroniu, odlewy
piaskowe

1998 - nowa hala w Chybiu, start
odlewodw cisnieniowych

Dzis - drugie i trzecie pokolenie,

tradycja + nowoczesne technologie
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Sprzedaz firmy bez ryzyka
— jak przygotowac sie do transakcji
| zmaksymalizowac jej wartoscé

25 wrzesnia br. w siedzibie Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach odbyto sie seminarium ,Sprzedaz
firmy bez ryzyka”, poswiecone tematyce budowania wartosci firmy i przygotowania oraz prowadzenia
procesu jej sprzedazy. Wydarzenie zgromadzito wtascicieli firm, doradcéw i inwestoréw zainteresowa-
nych bezpiecznym przeprowadzeniem transakgcji kapitatowych. Spotkanie prowadzit zespét ekspertéw:
Katarzyna Stabiriska (Kancelaria SZiP), Piotr Smigielski (SZiP TAX) oraz Bartosz Ostafiriski (Enterium).
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Porzadek formalno-prawny i finanse
- fundament udanej sprzedazy

Jak podkreslali prelegenci, najwiekszym
zagrozeniem przy sprzedazy nie jest niska
oferta inwestora, lecz brak gotowosci orga-
nizacyjnej i formalnej. Nieuporzadkowana
struktura wtascicielska, wymieszanie ma-
jatku prywatnego z firmowym czy istotne
ryzyka podatkowe moga skutecznie znie-
checié kupujacego juz na starcie.

Dlatego niejednokrotnie istotne jest
wczesniejsze przygotowanie tzw. vendor
due diligence - wewnetrznego przegladu
prawnego, podatkowego i finansowego
spotki, ktory pozwala zidentyfikowac i ogra-
niczy¢ ryzyka przed rozpoczeciem rozmoéw
zinwestorem.

Réwnie wazne sg dane finansowe. Brak
controllingu i analityki zarzadczej na od-
powiednim poziomie to wcigz czesty pro-
blem w wielu polskich firmach. Tymczasem
inwestorzy kupuja nie tylko historie, ale
i przysztosc firmy - chca widzied, jak przed-
siebiorstwo generuje wyniki dzis, ale tez, ja-
kie ma prognozy. Przejrzyste sprawozdania,
rzetelne dane, kultura raportowania oraz
model finansowy z realnymi prognozami
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finansowymi zwiekszajg wiarygodnosé
i wartosc biznesu w oczach inwestorow.

Wartos¢ firmy to wiecej niz liczby
W praktyce bazujac na danych finanso-
wych stosuje sie trzy podstawowe metody
wyceny: poréwnawcza/mnoznikowa (np.
mnoznik EV/EBITDA), dochodowg (DCF -
zdyskontowane przeptywy pieniezne) oraz
majatkowa, oparta na wartosci aktywow.
Czesto zastosowanie dwéch lub trzech daje
najbardziej wiarygodny obraz wartosci firmy.
Ale wycena przedsiebiorstwa to nie tylko
suche dane ze sprawozdan finansowych.
Na wartos¢ wptywaja takze czynniki poza-
finansowe - zespét menedzerski, pozycja
rynkowa, potencjat wzrostu czy unikalne
know-how. Dla przyktadu firmy z autono-
micznym zarzadem, ktére moga dziata¢
niezaleznie od wtasciciela, beda bardziej
atrakcyjne dla inwestoréw, szczegélnie
w sytuacji, gdy wtasciciel po sprzedazy
planuje catkowicie wycofac sie z biznesu.

Bezpieczna struktura i rola doradcow

Proces sprzedazy trwa zwykle kilka mie-
siecy i wymaga wspoétpracy z doradcami

finansowymi, prawnymi i podatkowymi.
Ich rola polega nie tylko na przygotowaniu
dokumentacji, ale tez na budowaniu narra-
cji transakcyjnej - czyli pokazaniu inwesto-
rowi, dlaczego wtasnie ta firma jest warta
swojej ceny.

Prelegenci zwrécili uwage takze na emo-
cjonalny wymiar procesu. Sprzedaz biznesu
to moment przetomowy, czesto zamykajacy
wieloletni etap zycia biznesowego przed-
siebiorcy. Warto wiec zaplanowac, co dalej
- zawodowo i prywatnie - aby ,exit” stat sie
poczatkiem, a nie koncem historii.

Coraz wiecej przedsiebiorcow siega tez
po nowoczesne struktury, ktére utatwiaja
sukcesje i pomagaja zaplanowac transakcje
od strony podatkowej: fundacje rodzinne,
spotki holdingowe czy alternatywne spotki
inwestycyjne (ASI). Odpowiednio dobrana
struktura pozwala nie tylko chroni¢ maja-
tek, ale tez zwiekszy¢ elastycznosc i bezpie-
czenstwo transakcji.

Sprzedaz firmy moze by¢ szansg na
nowy etap - zaréwno dla przedsiebiorcy,
jak i jego organizacji. Warunkiem sukcesu
jest jednak przygotowanie: uporzadkowana
struktura, transparentne finanse, Swiadome
podejscie do wyceny i dobrze przemyslana
strategia podatkowa. Jak podkreslali prele-
genci seminarium ,Sprzedaz firmy bez ry-
zyka” - proces ten wymaga nie tylko liczb,
ale przede wszystkim madrego planowa-
nia i odpowiedniego zespotu po stronie
sprzedajacego.

Jesli rozwazacie Panstwo sprzedaz swo-
jego biznesu lub chcielibyscie dowiedzie¢
sie, jak przygotowac Wasza firme do trans-
akcji, warto porozmawiac ze specjalistami,
ktdérzy na co dzien wspieraja przedsiebior-
céw w tym procesie.

Zapraszamy do kontaktu:
Enterium Sp. z o0.0.
hello@enterium.pl

+48 327508010
Kancelaria SZIP
kontakt@kancelaria-szip.pl
+48 327838800
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Styl. Sita.
Strategia.

Trzy cechy, ktore definiuja
ludzi sukcesu i inwestowanie
w metale szlachetne.

Ztoto. Wiecej niz inwestycja.

Ztoto, srebro i platyna to rozwigzania dostepne
takze dla Ciebie. Zabezpiecz swoj majatek.

Krola Jana lll Sobieskiego 2

+48 32 3235100

Czy wiesz, ze Twoja firma takze moze
inwestowac tak jak banki centralne?

(DLA

by Mennica

Mazovia
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»Pod Wspolnym Niebem?"” - pierwszy
w Polsce otwarty pokaz mody
| koncert w czynnym kosciele

92

24 pazdziernika w Chorzowie odbyto sie wydarzenie bez precedensu - pierwszy w Polsce otwarty pokaz
mody potaczony z koncertem rocka alternatywnego w funkcjonujgcym obiekcie sakralnym. Ten wyjatkowy
wieczor, zorganizowany w neogotyckim kosciele im. ks. Marcina Lutra, byt czescig projektu kulturowo-
-spotecznego ,lwona Szoka. Pod Wspdlnym Niebem”, tworzonego przez artystke, projektantke, malarke

i prezeske Fundacji Opus Unicus.

Happening spoteczny

Wydarzenie miato charakter happeningu
spotecznego o silnym wymiarze symbolicz-
nym i edukacyjnym. Jego istotg byto poszu-
kiwanie wspdlnych mianownikéw miedzy
réznymi $wiatami - sztuki, biznesu, nauki,
samorzadu oraz srodowisk spotecznych
- oraz zwrdécenie uwagi na koniecznos¢
ochrony dziedzictwa kulturowego Slaska.

Sztuka, moda i muzyka - potaczenie,
ktérego w Polsce dotad nie byto

Program wieczoru tworzyty dwa wzajemnie
uzupetniajace sie elementy: pokaz mody
Beaty Bojdy ,NEOboska” oraz koncert
alt-rockowego duetu K-ESSENCE, ktore
wspolnie stworzyty unikalng narracje ar-
tystyczna, wprowadzajac wspoétczesng
kulture w przestrzen sakralna.

Beata Bojda, projektantka znana
z reinterpretacji tradycji i dziedzictwa
regionu, przygotowata unikatowe sty-
lizacje zaprezentowane przez kobiety

o znaczacym dorobku w obszarach kultury,
nauki, zarzadzania, biznesu i dziatalno-
$ci spotecznej. To one nadaty wieczorowi
wyjatkowy, wielowymiarowy charakter, uka-
zujac, ze moda moze byc forma komunikatu
spotecznego.

Zaproszenie do udziatu przyjety:

« prof. Anna Adamus-Matuszynska - przed-
stawicielka srodowisk akademickich, pro-
motorka réwnosci

. Joanna Bojczuk - Cztonkini Zarzadu Wo-
jewédztwa Slaskiego, odpowiedzialna
m.in. za kulture

. Anna Farion - ekspertka kultury zarza-
dzania jakoscia, twoérczyni Ogdélnopol-
skiego Kongresu Jakosci

« Mirella Jezierska - przedstawicielka sro-
dowiska kultury i biznesu

. Aleksandra Klich - pisarka, redaktorka,
menedzerka kultury

. Marlena Migsko - Wiceprezes Regional-
nej Izby Gospodarczej w Katowicach

. lwona Mohl - wieloletnia dyrektorka Mu-

zeum Gornoslaskiego w Bytomiu

Olga Naliwajko - artystka wizualna

. Anna Ostrowska - Slaski Wojewodzki
Konserwator Zabytkow

. Anita Pasternak - przedsiebiorczyni, re-

prezentujaca kulture siostrzenstwa i me-

dycyny oka

Katarzyna Sudot - Przewodniczaca Rady

Miasta Chorzéw

Beata Twardowska - Prezes Fundacji Sla-

skie Anioty

« Anna Urbaczka-Domasik - strateg marki
osobistej, ekspertka social media, twor-
czyni spotecznosci House of Women

« Dominika Wojtych - edukatorka, twér-
czyni spotecznosci SNOWFLAKELADY.

W pokazie, obok zaproszonych liderek,
udziat wzieta réwniez lwona Szoka - au-
torka projektu, ktérej obecnos¢ nadata
wydarzeniu dodatkowy wymiar artystyczny
i symboliczny.



Makijaze wykonaty uczennice krakow-
skiej szkoty Artystyczna Alternatywa,
natomiast dokumentacje fotograficzng -
Anna Gora oraz Jakub Chromy/ Mira
Media.

Muzycznym dopetnieniem wieczoru byt
koncert zespotu K-ESSENCE, ktérego
mocne, alternatywne brzmienie wypet-
nito przestrzen swiatyni. Profesjonalne
nagtosnienie i oswietlenie zapewnita firma
SAUTI.

Cel spoteczny: ratowanie zabytkowego
kosciota im. Elzbiety

Wstep nie byt biletowany - uczestnicy mo-
gli wejs¢, dokonujac charytatywnego datku
BLIK na rzecz odrestaurowania zabytko-
wego kosciota im. ElZzbiety. Catos¢ srodkéw
przekazano Parafii Ewangelicko-Augsbur-
skiej w Chorzowie. Neogotycki kosciot,
wpisany do Wojewddzkiego Rejestru Za-
bytkéw, wymaga pilnych prac konstruk-
cyjnych - m.in. spiecia wiez tzw. ankerami.
Zebrane $rodki zostang przeznaczone na
opracowanie dokumentacji projektowej,
niezbednej do pozyskania dalszych dotacji.

Projekt ,Pod Wspélnym Niebem” -
transformacja i dialog ponad podziatami

Wydarzenie odbyto sie w ramach Il edycji
projektu ,Pod Wspélnym Niebem - Trans-
formacja”, autorstwa lwony Szoka. Jest to
inicjatywa z zakresu sztuki spotecznej, kto-
rej celem jest tagodzenie napie¢, budowanie
przestrzeni dialogu oraz integrowanie $ro-
dowisk kultury, biznesu, nauki, administra-
cji i sektora spotecznego. Projekt jednoczy
osoby dziatajace na rzecz kultury i zycia
spotecznego regionu - pokazujac, ze we
wspolnym dziataniu mozliwe jest tworze-
nie nowych jakosci oraz wspoélnot ponad
tradycyjnymi podziatami.

Patronat medialny i partnerzy

« Business HUB / Regionalna Izba Gospo-
darcza w Katowicach

. Radio BEST - Twoje Slaskie Radio

. Metropol Hotel Katowice - opieka
hotelowa

Przyjaciele wydarzenia:
« Miasto Chorzéw, Chorzowskie Centrum
Kultury, Muzeum Hutnictwa

Fundacja, kierowana przez Iwone Szoka, pro-
wadzi dziatania w obszarach kultury wspét-
czesnej, ochrony dziedzictwa oraz edukacji
artystycznej. W ostatnim czasie wsparta m.in.
mtodych adeptéw kultury tarica i muzyki, kté-
rzy reprezentowali Polske i Slgsk na konkursie
w Kostaryce.

PATRONAT RIG .

Jak wesprze¢ dziatania Fundacji Opus Unicus?

BLIK: +48 574 865 989

Nr konta: PKO BP

65 1020 2313 0000 3602 1128 7093
Tytut wptaty: ,dla kultury”

Twoje wsparcie realnie pomaga rozwijac kulture,
chronic¢ dziedzictwo i realizowac projekty spoteczno-
kulturalne.
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Slask stat sie centrum
branzy eventowej!

6 listopada 2025 roku w PreZero Arenie Gliwice odbyta sie pierwsza edycja MICE EXPO - nowego wy-
darzenia dedykowanego branzy Meetings, Incentives, Conferences & Events. W targach uczestniczyto
ponad 600 profesjonalistéw, 85 wystawcéw i 28 prelegentéw.

Podczas jednodniowego wydarzenia hale
PreZero Areny Gliwice tetnity zyciem - od-
bywaty sie rozmowy biznesowe, prezenta-
cje ofert, spotkania networkingowe oraz
inspirujace dyskusje o przysztosci branzy.
Catos¢ dopetniaty panele dyskusyjne
i prezentacje na dwdch scenach oraz piec¢
spektakularnych pokazéw artystycznych.
To wszystko sprawito, ze wytworzyta sie
wyjatkowa energia, ktorg uczestnicy okre-
$lali mianem ,$wieta branzy MICE w Polsce”.

- Zalezato nam, by MICE EXPO byto nie
tylko targami, ale takze miejscem prawdziwego
dialogu, wymiany doswiadczen i wspétpracy.
To, co wydarzyto sie w Gliwicach, przero-
sto nasze oczekiwania - ogrom pozytywnej
energii i zaufania ze strony branzy pokazuje,
Ze takie wydarzenie byto potrzebne - mowi

Agnieszka Wasko, pomystodawczyni
i organizatorka MICE EXPO.

Program merytoryczny, poswiecony byt
kluczowym trendom i wyzwaniom rynku
MICE. Wystapienia ekspertow, dyskusje
panelowe oraz sesje inspiracyjne cieszyty
sie ogromnym zainteresowaniem.

Gosciem specjalnym wydarzenia byt
Rob Davidson - miedzynarodowy ekspert
branzy MICE, wyktadowca i analityk rynku
wydarzen, ktéry podzielit sie globalna
perspekty wa na rozwéj sektora spotkan
i trend bleisure.

- Zaufanie, ktérym obdarzyli nas partnerzy,
miato ogromne znaczenie. Dzieki ich wsparciu
MICE EXPO juz od pierwszej edycji zyskato so-
lidny merytoryczny fundament i stato sie miej-
scem realnego dialogu branzowego. Szczegdlne

podziekowania kieruje do Silesia Convention

Bureau, ktére uwierzyto w ten projekt, a takze

wspoéttworzyto program konferencyjny -
dodaje Agnieszka Wasko.

MICE EXPO to wazny krok w budowaniu
pozycji Slaska na eventowej mapie Polski.
Organizatorzy zapowiedzieli, ze kolejna
edycja odbedzie sie 5 listopada 2026 roku,
ponownie w PreZero Arenie Gliwice. W pla-
nach - rozszerzona przestrzen wystawien-
nicza, jeszcze bogatszy program edukacyjny
i nowe strefy networkingowe.

Wydarzenie odbyto sie pod honorowym
patronatem Polskiej Organizacji Turystycznej
oraz Poland Convention Bureau, przy wsparciu
partnerdéw instytucjonalnych i medialnych.

www.mice-expo.pl
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TEMATYCZNE
W KATOWICACH

MUZYKA - WYSTROJ - SMAK - PRZEBRANIE
31.01.26 28.02.26 21.03.26

Rio de Janeiro Nowy Jork Fiesta
Karnawat Broadway Flamenco

brazylijski Night w Andaluzji

Smak, styl i charakter

Kaktusy to restauracja w sercu Slaska, osadzona 3 /
w modernistycznym wnetrzu, ktore nawiazuje do historii

kultowych katowickich Kaktuséw, nadajac im nowa, —

wspotczesna forme.

Szef kuchni Krzysztof Pe¢ tworzy dania petne charakteru P e
i jakos$ci. Oferujemy rdwniez menu lunchowe, ktore idealnie ! oy ). f* ' I N
sprawdza sie podczas spotkan biznesowych. = ke ‘ b 3% ‘Eja

Odkryj wyjatkowy klimat i smak Kaktusow.
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SS—— ’- 5

SZEF KUCHNI Krzysztof Pel
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Gala pod Tatrami 2025
— podsumowanie sezonu i wyjatkowe
spotkanie spotecznosci Regatta SEA CUP

KATARZYNA WOSZCIYRA
=

oL ,{J

Fot. Regatta SEA CUP| Gwidon Libera

26-27 listopada 2025 r. pod Tatrami odbyto sie jedno z najbardziej inspirujgcych wydarzen konczacych
zeglarsko-biznesowy sezon spotecznosci Regatta SEA CUP - Mountain Summit x Gala pod Tatrami 2025.
Wieczér otworzyt Tomasz Potomski, wiasciciel marki i gtéwny organizator Regatta SEA CUP, oraz Edward
Kuchta - Prezes i wspétwtasciciel Bukovina Resort, hotelu, w ktérym odbyta sie gala. Oboje przywitali
uczestnikéw, partneréw, sympatykéw oraz liczne firmy towarzyszace wydarzeniu przez caty sezon.
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W gali uczestniczyty zaréwno przedsiebior-
stwa bezposrednio zwigzane z regatami
i ich partnerami, jak réwniez firmy repre-
zentujace polski i miedzynarodowy biznes.
Tak szeroka obecnos$¢ nadata wydarzeniu
wyjatkowy, miedzybranzowy charakter,
podkreslajac prestiz Regatta SEA CUP na
biznesowej mapie Polski i Europy.

Uroczystos¢ stanowita jednoczesnie
oficjalne podsumowanie Morskich Regat
Przedsiebiorczosci Krono-Plast 2025
— najwiekszego polskiego wydarzenia ze-
glarsko-biznesowego organizowanego poza
granicami kraju.

Wieczor rozpoczat sie od Strefy Biznesu
Sailing&Company | Supreme Club, zorgani-
zowanej pod patronatem Alliance Business

Connect pod przewodnictwem Katarzyny
Woszczyny. W przestrzeni networkingo-
wej spotkali sie przedsiebiorcy, partnerzy
regat, przedstawiciele instytucji i Srodowisk
biznesowych oraz cztonkowie spotecznosci
SEA CUP. W atmosferze otwartosci i wspot-
pracy padty liczne deklaracje kontynuacji
wspolnych dziatan oraz nowe zapowiedzi
projektéw zwigzanych z edycjg Regatta SEA
CUP 2026.

Kolejnym punktem programu byto uro-
czyste otwarcie Galerii Zdje¢ Gwidona Li-
bery - ,,Regatta SEA CUP | Where Legends
Are Born”. Uznany polski fotograf sportowy
i biznesowy zaprezentowat wyjatkowa ko-
lekcje zdje¢ dokumentujacych rywalizacje
na Adriatyku, emocje zatég i atmosfere
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tegorocznej edycji regat. Wystawa szybko stata
sie naturalnym miejscem rozméw i wspdlnych
wspomnien.

W czesci gtéwnej gali odbyta sie premiera
filmu ,Regatta SEA CUP - Morskie Regaty
Przedsiebiorczosci 2025” stworzonego przez
Kacpra Libere. Produkcja zebrata najwazniejsze
ujecia sezonu - od sportowej walki, przez wspét-
prace zatég, po emocje na mecie i spotkania
partnerskie. Film zostat przyjety z ogromnym
entuzjazmem, a autor otrzymat gromkie brawa.

Dzieki partnerowi wydarzenia, Whisky & S
Spirit House, uczestnicy mogli rozkoszowac sie FOMAS? Ay
wyjatkowymi trunkami w strefie konesera, co : _ Spa-
dodatkowo wzbogacito atmosfere wieczoru.

W trakcie gali odbyta sie réwniez oficjalna
ceremonia podziekowan dla partneréw, spon-
soréw i patrondéw wspdttworzacych tegoroczna
edycje.

bLecOLL
BNKOAIWY

Szczegdlne wyrdznienia i podziekowania otrzy-
mali rowniez ci, ktérzy przez caty sezon aktyw-
nie wspierali i promowali Regatta SEA CUP:

- Katarzyna Woszczyna (Alliance Business
Connect),

- Tomasz Zjawiony (Regionalna Izba Gospodar-
czaw Katowicach),

- Gwidon Libera (Gwidon Art),

- Edward Kuchta (Bukowina Resort).

Wieczér wzbogacita takze wyjatkowa oprawa
muzyczna. Wystapity oryginalne zespoty goéral-
skie, nadajac wydarzeniu autentyczny podhalani-
ski klimat. Swoje artystyczne akcenty dotozyli
rowniez Roman Tkaczyk, gitarzysta i bard mu-
zyki lirycznej, oraz DJ AHiM, przygotowujac
specjalny set dla spotecznosci Regatta SEA CUP.

Woydarzenie pod Tatrami byto czyms wiecej
niz zamknieciem sezonu — stato sie celebracja
ludzi, pasji, wartosci i wyjagtkowe] atmosfery,
ktora od lat wyrdznia Regatta SEA CUP. To prze-
strzen, w ktoérej tworzy sie nowy wymiar histo-
rii potaczenia biznesu z Zeglarstwem — zgodnie
zmottem wydarzenia Where Legends Are Born.

Kolejnego dnia po gali, na zaproszenie
Edwarda Kuchty - wtasciciela Bukovina Resort,
uczestnicy mieli okazje odwiedzi¢ Hotel Harnas,
gdzie czekaty na nich kulinarne niespodzianki
w restauracji ,Widok".

Na zakonczenie wieczoru Tomasz
Potomski podkreslit, ze przed organiza-
torami stoja kolejne wyzwania zwigzane
z przygotowaniem edycji Regatta SEA CUP
2026, ktoéra przyniesie nowe rozwigzania
sportowe i networkingowe, w tym innowa-
cyjny wyscig Offshore SpeedRun Race oraz
rozwiniete formaty wspdtpracy bizneso-
wej. Jak zapowiedziat organizator — to do-
piero poczatek nowego rozdziatu w historii
Regatta SEA CUP.

www.regattaseacup.com
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Kongres Polska Moc Biznesu:
czy wydatki na obronnosé¢ moga
napedzi¢ gospodarke?

Bezpieczenstwo i obronnosé, konkurencyjno$é gospodarki i rynek pracy, profilaktyka i ochrona zdrowia
to wiodace tematy V Kongresu Polska Moc Biznesu. W tym najwiekszym wydarzeniu o profilu spoteczno-
-gospodarczym w Polsce udziat wzieto ponad 2000 uczestnikéw, w tym cztonkowie rzadu, przedsiebiorcy,
samorzadowcy i przedstawiciele organizacji pozarzadowych.

- Akty dywersji, dziatania hybrydowe, cyber-
ataki - to wszystko jest elementem rosyjskiej
strategii karania panstw, ktére wspierajq Ukra-
ine. | Polska jest jednym z nich -przekonywat
podczas otwarcia kongresu Tomasz Sie-
moniak, minister i koordynator stuzb spe-
cjalnych. Jak dodat, bez bezpiecznej Polski,
bezpiecznych granic nie bedzie rozwoju, nie
bedzie tego wszystkiego, co przez dziesiatki
lat z trudem wypracowujemy.

Agnieszka Dziemianowicz-Bak, mini-
stra rodziny pracy i polityki spotecznej
podkreslita, ze niezwykle potrzebny jest
spoteczny dialog na tematy zwigzane z bez-
pieczefnstwem, transformacjg energetyczng
i cyfrowa. - Pracujemy wspdlnie nad rozwig-
zaniami, ktére przyniosq korzysci polskiej go-
spodarce i to nie tylko za rok, za dwa, ale takze
w perspektywie najblizszych dziesiecioleci i ko-
lejnych pokolen.

W trakcie debat dotyczacych rosnacych
wydatkow na bezpieczenstwo, eksperci
zgodnie podkreslali, ze modernizacja sit
zbrojnych i finansowanie obronnosci staja
sie jednym z kluczowych wyzwan panstwa.
Tomasz Zakrzewski z Platformy Przemystu
Obronnego Pracodawcéw RP przypomniat,
ze budzet Ministerstwa Obrony na 2026 rok
to ponad 200 miliardéw ztotych oraz, ze wy-
datki na obronnos¢ w Polsce staja sie kotem
napedowym gospodarki. - Warunkiem jest
efektywna wspétpraca z prywatnym sektorem.

Na istotnarole sektora prywatnego przy
inwestycjach w obronnos¢ zwracat uwage

Leszek Balcerowicz, byty wicepremier,
minister finanséw i przewodniczacy Rady
FOR. - Sektor prywatny dziata lepiej w kazdej
dziedzinie gospodarki, takze w zbrojeniéwce -
pod warunkiem konkurencji.

W ocenie Bartka Czyczerskiego, prezesa
Business & Science Poland, inwestycje
w przemyst obronny s obecnie geopoli-
tyczna koniecznoscia, a technologie woj-
skowe moga rowniez napedzac gospodarke
cywilna.

Przewidywalno$é prawa i rozwéj
gospodarczy

Podczas wydarzenia eksperci i przedsie-
biorcy dyskutowali o tym, jak zbudowaé
stabilne otoczenie prawne, ktére bedzie
wspiera¢ w Polsce wzrost i innowacje,
a takze o mozliwosciach wprowadzenia
konstytucyjnych bezpiecznikéw dla stabil-
nosci prawa.

Wtodzimierz Chroéscik, prezes Krajowej
Izby Radcéw Prawnych, stwierdzit, ze Po-
lacy radza sobie w regulacyjnym chaosie,
jednak radziliby sobie o wiele lepiej, gdyby
obowiagzywaty jasne reguty dziatania.
- Przedsiebiorca nie moze czekac kilku lat na
zaptacenie faktury. Postepowania sqdowe
trwajqg zbyt dtugo, wyroki sq podwazane, nikt
nie wie, ile czasu potrwa proces i jaki bedzie
jego wynik - powiedziat ekspert.

W opinii Mariusza Filipka, zastepcy
Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebior-
cow proste prawo to prosta gospodarka.

- W 2024 . z Sejmu wyszto 24 tys. stron A4
legislacji. Nie jest dobre stosowanie prawa bez
pokazywania probleméw i dialogu z przedsie-
biorcami - réwniez postowie, rzqd, prezydent
powinni kierowac sie spoteczng odpowiedzial-
nosciq biznesu.

Gala ,,DNA - bo pomaganie mamy
w genach’: znamy laureatéw
nagréd

Tegoroczny kongres zwienczyta gala ,DNA
- bo pomaganie mamy w genach”. Podczas
gali ogtoszono nagrody i wyrdznienia dla
inicjatyw i osob, ktore realnie poprawiaja
jakos¢ zycia i rozwdj spoteczny w Polsce.
W kategorii biznes, nagroda trafita do Help
Clinic, a w kategorii NGO do Niezaleznego
Zrzeszenia Studentéw.

Po raz pierwszy wreczono réwniez na-
grody Ztoty GEN dla przedsiebiorcow
zaangazowanych w dziatalnos¢ spoteczna.
W tym roku trafity one do Matgorzaty
Adamkiewicz i Rafata Brzoski.

www.polskamocbiznesu.pl

- 30 Years of Economic and Social Development
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KOLIBA CORALSKA

= TWOJE MIEJSCE NA IMPREZE DO RANA

Zastanawiates sie kiedys, czy da sie zorganizowac
integracje firmowa, gdzie zabawa moze
trwac do rana? W Bielsku to mozliwe!

Park Hotel Diament Bielsko-Biata
posiada taka opcje — poznaj
Kolibe, nasza chate grillowa.

* Kk k&

PARK HOTEL
DIAMENT

BIELSKO-BIALA

Koliba znajduje sie na
o naszym terenie, w odlegtosci
200 m od hotelu

Dlaczego Koliba?

<. Ogromne palenisko w $rodku
ﬂ - na raz pieczesz nawet 100 kietbasek

«# Dodatkowy grill z tarasem
WTH i ogrodkiem piwnym

C@ Pelne zaplecze gastronomiczne i toalety
— wszystko na miejscu

Pomiesci ponad 100 oséb — idealna przestrzen

F 2 N . .
22 naintegracje czy event firmowy

® Parking na ponad 250 samochodow

Dodatkowe atrakcje:

?_';7 Potancoéwka z regionalng kapela
g Tradycyjne goralskie menu
w-  Klimat i atmosfera,

AN\ ktérej nie znajdziesz
nigdzie indziej!

e

Tutaj czas sie nie liczy - baw sie do rana!
@ b2b@hotelediament.pl O +48 667 443 343
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Beyond the noise, czyli jak odnalez¢ sie
w erze nattoku informacji, blyskawicznych
zmian i wymierania gatunkow

Rok 2026 przez wielu globalnych lideréw komunikacji jest okreslany poczatkiem ery wymierania. Przy-
réwnuja oni obecnie wykonywane przez ludzi zawody do gatunkéw poddawanych ewolucji, a ich wy-
mieranie do eliminowania poszczegdlnych profesji przez sztuczng inteligencje. Nowa era budzi ogromny
strach w globalnych strukturach korporacji, zaréowno wsréd lideréw, jak i pracownikéw. | to na nig oraz
na lek, ktéry wywotuje muszg dzi$ znalez¢ odpowiedz specjalisci od komunikacji.

Leki i obawy, ktére towarzysza dzis manage-
rom, pomimo osiggania przez nich dobrych
wynikéw przy wcigz sporym wzroscie go-
spodarczym, s3 wyjatkowo silne. Dane do-
tyczace wypalenia zawodowego sg wrecz
alarmujace - doswiadcza go coraz wiecej
prezeséw i manageréw w organizacjach.
Coraz ciezej jest im zapanowac nad zmiang
przy btyskawicznie ewoluujacych danych
rynkowych i wcigz bardzo wysokiej niepew-
nosci co do przysztego rozwoju technologii.
Jednoczesnie im bardziej niespokojne czasy,
tym wieksze wymagania kierowane sg do
lideréw organizacji, by dzierzyli ster pewng
reka i prowadzili firmy przez burzliwe wody
zmian. Na tych oczekiwaniach kreowana jest
nowa rola specjalistéw od komunikacji jako
doradcow biznesowych, caty czas monito-
rujacych nastroje spoteczne wewnatrz oraz

na zewnatrz organizacji i podpowiadajacych
najlepsze strategie w dobie niepewnosci.

Nowy wizerunek lidera na nowe
czasy

W spoteczenstwie rosng bowiem oczeki-
wania, ze liderzy znajda rozwiazania dobre
réwniez dla pracownikéw i zatroszczg sie
oich przyszty los, pomimo trwajacej kolejnej
rewolucji gospodarczej tym razem wywota-
nej nie para i elektrycznoscia, ale rozwojem
Al. Gdy brakuje jasnych drogowskazéw,
a codziennie jestesSmy zasypywani clickbait-
owymi newsami o koricu swiata, w odpo-
wiedzi na to poszukujemy stabilizacji, opieki
i ochrony. Spoteczenstwa sie radykalizuja,
widoczny jest nurt powrotu do ochrony
granic, tradycyjnych wartosci, narodowych
narracji. Po raz pierwszy mamy jednak do

czynienia z takim potgczeniem strachu ra-
dykalizujacego nastroje, a z drugiej strony
z bezradnoscia, poszukiwaniem opieki, em-
patii i dbatosci o siebie, jaka jest promowana
przez mtode pokolenie, zaréwno konsumen-
téw, jak i pracownikow.

Nawigowanie w takim krajobrazie spo-
tecznym jest niezwykle trudne i dlatego tak
wazne jest umiejetne budowanie narracji,
by utrzymac kurs w chaosie, ale nie wpro-
wadzac tzw. rzaddw twardej reki. Istotne
jest wiec monitorowanie nastrojéw i budo-
wanie wywazonej narracji, ktéra z jednej
strony wskazuje, ze organizacja ma jasng
wizje, tego do czego dazy i dokad zmierza,
i pomyst jak pracowac z ludzmi, a z drugiej
strony, ze w tym wszystkim nadal posiada
ludzka twarz, jest empatyczna i wstuchuje
sie w potrzeby wtasnych pracownikéw.



Era PR-u opartego o wartosci

Rok 2026 to czas, w ktérym PR staje sie
kluczowym elementem strategii firmy,
a nie niesprecyzowanym kosztem. W swie-
cie przesyconym komunikatami wygry-
waja dziatania, ktére tacza: wartosci, jasna
strategie, rzetelng analize z kreatywnoscia
i empatia.

Technologie i dane dajg przewage, ale
to cztowiek nadaje komunikacji sens i au-
tentycznosé. Co wiecej cel komunikacji tez
jest bardzo ludzki - zbudowanie relacji
w Swiecie, w ktérym stajemy sie coraz
bardziej zagubieni i samotni. Jesli marka
potrafi stuchac otoczenia, dziata¢ odpo-
wiedzialnie i tworzy¢ narracje oparte na
wartosciach - zyska trwata reputacje
i zaufanie. Taki wtasnie powinien by¢ PR
w 2026 roku: mierzalny, wartosciowy, an-
gazujacy i autentyczny.

Niestety, z danych globalnych raportéw
PR wynika, ze czesto procesy akceptacji
w komunikacji korporacyjnej nie nadazaja
za zmianami trendow i oczekiwaniami pty-
nacymi z otoczenia organizacji. Oznacza
to, ze specjalisci od komunikacji musza
stac sie facylitatorami zmian, sprawniej
i szybciej koordynowac procesami akcep-
tacji wewnatrz organizacji, by nadazaty
one za zmianami spotecznymi. Caty czas
muszg $ledzi¢ z pomoca nowych techno-
logii, w tym Al, zmiany nastrojéw spotecz-
nych oraz zmiany nastawienia regulatoréw
rynku i decydentow. Muszg tez wiedzied,
kiedy sie wycofa¢ z komunikowania zmian
i zwinnie poruszac sie w kaprysnych
trendach spotecznych.

Zwinne reagowanie na zmiany
narracji

Takim przyktadem zmiany, ktéra obecnie
dopiero zaczyna przynosic pierwsze efekty
w firmach jest wdrozenie ESG. Temu tema-
towi piarowcy poswiecili kilka ostatnich lat.
Silny nacisk regulacyjny w UE na wartosci
i ochrone klimatu, zapoczatkowat wiele
przygotowan wdrozen i proceséw zmian
w firmach, byt okupiony wieloma projek-
tami budowania swiadomosci wewnatrz
organizacji, a obecnie musi zosta¢ odtozony
na potke. Po zmianie kursu przez UE trend
radykalnie przyhamowat.

Europa zaczyna dostrzegac, ze insty-
tucjonalne narzucanie zmian spowalnia
rozwoj gospodarczy i hamuje zwinnos¢
operacyjng europejskiego przemystu. Zo-
stajemy w ogonie globalnego wyscigu tech-
nologicznego i przemystowego, co oznacza,
ze zaréwno rzadzacy, jak i firmy wycofuja
sie z proklimatycznej narracji. Zmiany ESG
nadal beda sie dziaty, ale nie stanowig obec-
nie priorytetu w komunikacji. Co wiecej,
zmiany zostang wymuszone nie edukacja
i biurokratycznym naciskiem, ale za pewne
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PR 2026 to nie jest juz tylko ,,dziat od komunikatow”
- to strategiczny partner firmy, ktéry chroni jej re-
putacje, buduje zaufanie i wspiera podejmowanie
waznych decyzji. Autentycznosé, angazujaca historia,
odpowiedzialnos¢ i tworzenie doswiadczen staja sie
przewaga konkurencyjna. Nowoczesny PR potrzebuje
osoéb, ktore t3cza: myslenie analityczne, strategiczne
planowanie, zrozumienie wartosci, kreatywnosé

i empatie.

jak to ma miejsce w Azji, efektywnoscia ta-
kich rozwigzan dla biznesu.

Zamiast walki o zachowanie zasobéw
naszej planety, coraz bardziej istotne staja
sie utrzymane miejsca w wyscigu o za-
soby i przewagi technologiczne czy czer-
panie korzysci z technologii takich jak Al.
| tu narracja jest jedna - regulacje zmiany
i Swiadomos¢ spoteczna nie moze hamo-
wac postepu. Konieczne jest wspieranie
rozwoju naszego kontynentu w kontek-
$cie przesuwania sie centréow gospodar-
czych poza Europe i USA do Azji i na Bliski
Wschdd. Rolg specjalistow od komunikacji
jest thtumaczenie takich zmian w organizacji.
Wskazywanie jak nie straci¢ zaangazowania
wewnatrz organizacji, ktéra musi zmienia¢
swoje priorytety i dopasowywac sie do no-
wych oczekiwan regulacyjnych.

Upadek tradycyjnej roli mediow -
wzrost znaczenia osobowosci

Rok 2026 zapowiada sie jako przetomowy
moment dla branzy PR réwniez, ze wzgledu
na istotne przemiany w mediach. Zmienia
sie catkowicie krajobraz komunikacji - tra-
dycyjne media traca na znaczeniu, a firmy
coraz czesciej oczekuja, ze dziatania PR
przyniosa realny wptyw na biznes, re-
putacje i relacje, a nie jedynie obecnos¢
w mediach.

Z raportow ICCO, Deloitte i Prowly wy-
nika jasno: PR 2026 to nie jest juz tylko
,dziat od komunikatéw” - to strategiczny
partner firmy, ktéry chroni jej reputacje,
buduje zaufanie i wspiera podejmowanie
waznych decyzji. Autentycznosé, angazu-
jaca historia, odpowiedzialnos$c i tworzenie
doswiadczen staja sie przewaga konkuren-
cyjna. Bez unikatowych, wartos$ciowych
tresci Al nie moze sie rozwijac i uczy¢, a to
dostarczyc¢ moga np. dziaty PR. Co wiecej,
muszg one wspotpracowac z Al, tak by SEO
zamieni¢ w GEO i nadal by¢ z tresciami kor-
poracyjnymi wysoko w podpowiedziach
dostarczanych przez modele sztucznej

inteligencji.

Wedtug danych z raportéw, m.in. miedzy-
narodowej organizacji zrzeszajacej firmy
i zwigzki firm PR - ICCO az 69% wyszuki-
wan w Google nie konczy sie kliknieciem,
co oznacza zapasc dla dostawcow tresci
oraz przejscie do modelu, gdzie liczy sie
tylko pierwsza podpowiedz Al, a nie wiele
pierwszych linkéw. Coraz czesciej juz nie
tylko social media, ale same LLM-y podpiete
do wyszukiwarek stanowia dla nas Zzrédto
informacji. Za to, do stron mediéw czesto
nie docieramy wcale, a jesli juz to robimy
to nie po newsy, ale raczej po opinie i ko-
mentarze, informacje, ktére pomoga nam
ustali¢ kontekst polityczny oraz poznad
poglady wazne dla reprezentowanej przez
nas branzy. Stad zmiana i dalsza ewolucja
mediowych platform w kierunku eksperc-
kich tresci oferowanych za paywallem oraz
tresci newsowe clickbaitowe, czerpane ze
scrollowania social mediéw i bezposrednio
w formie bardziej na zyczenie z LLM-6w.
Stad tez zmiana roli specjalistéw od komu-
nikacji, z tradycyjnego media relations do
celowanych zasiegowych materiatéw i ko-
munikacja z mediowymi liderami opinii. Po-
niewaz czesciej docieramy do osobowosci
dziennikarskich lub influenceréw. Czesciej
podazamy i plasujemy tresci ze znanymi
dziennikarzami, ktorzy staja sie liderami
opinii w sieci, niz zsamymi mediami.

Wirtualni ambasadorzy i Al
influencerzy

Coraz wiecej agencji siega réwniez po awa-
tary i wirtualne postacie, ktére dziataja
24/7 - odpowiadaja na komentarze, re-
prezentuja marke, opowiadaja jej historie
i angazuja spotecznos¢ w realnym czasie.
To nowe medium, ktére nie zna ograniczen
fizycznych.

Jednak wykorzystanie wirtualnych in-
fluenceréw wymaga odpowiedzialnosci.
Przede wszystkim - przejrzystosci: od-
biorcy musza wiedzie¢, kiedy rozmawiaja
z Al, a kiedy z cztowiekiem. W branzach,
gdzie zaufanie jest kluczowe (np. medtech),

101



102

EKSPERT RADZI

tradycyjny influencer nadal moze miec
przewage, ale awatar daje nowe mozliwosci
dla marek stawiajacych na innowacyjnos¢.

Powrot do wydarzen

Whbrew pozorom im wiecej przebywamy
z Al, tym bardziej takniemy kontaktu z dru-
gim cztowiekiem. Post-covidowy trend po-
wrotu do wydarzen i spotkan branzowych
nadal rosnie, gdyz w nattoku informacji
szukamy autorytetéw i ekspertow, ktorzy
przettumacza nam ztozony i skompliko-
wany $wiat na prosty system znaczen oraz
na praktyczne zastosowania dla branzy.
Poprzez wymiane doswiadczern mozemy
obnizy¢ nasze leki. Zdoby¢ poczucie, ze
nie pozostajemy w tyle branzy. Tu réwniez
rolag komunikatoréw jest zapewnic obec-
nos¢ firmy w kluczowych wydarzeniach
dlabranzy, ustali¢ narracje i przekazy, ktére
potwierdzaja jej dynamiczny rozwdj i stra-
tegiczne myslenie reprezentowanej przez
nas organizacji.

Komunikacja napedzana danymi -
mierzalno$é, analiza, strategia

Rok 2026 to moment, w ktérym PR staje sie
procesem mierzalnym.

Monitoring medidw, social listening,
analiza sentymentu czy precyzyjne KPI
pozwalajg badawczo ocenié: jak reaguja
odbiorcy, co wywotuje zaangazowanie,
gdzie pojawiaja sie ryzyka, jakie dziatania
generuja realng wartos¢. W efekcie komu-
nikacja przestaje by¢ kosztem. Staje sie in-
westycja w reputacje, lojalnosc i zaufanie
konsumentoéw.

Nowa pozycje w komunikacji zyskuje
réwniez fact checking, ktéry w nattoku in-
formacji wspiera tworzenie wartosciowych
tresci oraz pomaga w walce z dezinformacja.
Réwniez w Polsce ten aspekt nabiera zna-
czenia. Wywiera wptyw na dziatania poli-
tykéw i stanowi element walki wyborczej,
ale réwniez oddziatuje na opinie spoteczne

w branzach takich jak energetyka, zdrowia
czy bezpieczenstwo. Jest jednym z kluczo-
wych elementéw ochrony niezawistosci
poszczegdlnych panstw, jak rowniez ele-
mentem, w ktéry inwestujg branze wraz-
liwe takie jak ochrona zdrowia i wszystkie
pozostate sektory infrastruktury krytycz-
nej oraz przemyst zbrojeniowy i wysokich
technologii.

Nowe kompetencje i role -
tam, gdzie spotykaja sie dane,
kreatywnosé i sens

Nawet najlepsza analityka nie zastapi

jednak cztowieka, ktéry potrafi zamieni¢

liczby w historie przemawiajace do ludzi.

Jednoczesnie w wielu wypadkach kontakt

z 2ywym cztowiekiem stanie sie wartoscia

dodana, a nawet ustuga typu premium. No-

woczesny PR potrzebuje oséb, ktoére tacza:
myslenie analityczne, strategiczne plano-
wanie, zrozumienie wartosci, kreatywnosé

i empatie.

Jednak w nowym roku bedziemy podej-
mowac liczne decyzje, gdzie wystepujemy
osobiscie, a gdzie beda reprezentowac nas
awatary.

W 2026 roku w agencjach i dziatach ko-
munikacji bedzie rosna¢ znaczenie nowych
rél dla piarowcoéw. Pojawia sie nowe kom-
petencje, a nawet nowe stanowiska m.in.

. Data PR/ Al PR Specialist - analiza da-
nych, monitoring, insighty, raportowanie
KPI

. Narrative & Strategic Designer - tworca
narracji opartych nainsightach

. Reputational Intelligence / Risk Advisor -
analiza nastrojow, przewidywanie ryzyk

. Public Affairs / ESG Communications
Advisor - taczenie komunikacji, wartosci
i polityki publicznej;

Al bedzie wkraczato w sfery tradycyjnie
zarezerwowane dla zespotéw kreatyw-
nych - podsuwato scenariusze kampanii,

wspierato konstrukcje opowiesci marki
i proponowato niestandardowe Sciezki ko-
munikacji. To juz nie tylko automatyzacja,
lecz realna, partnerska wspoétpraca.

Bedziemy patrzy¢ na Al jak na sprzy-
mierzenca - dostarczajacego nam dane
w mgnieniu oka i upraszczajacego co-
dzienng prace PR, ale to cztowiek - ze
SwWoj3 pasjg, intuicja i wrazliwoscia - nada-
wac bedzie komunikacji prawdziwa gtebie
i emocjonalny wymiar.

Etyka, odpowiedzialnosé

i bezpieczeistwo w komunikacji
Al otwiera ogromne mozliwosci, ale niesie
tez ze sobg realne zagrozenia - modele
jezykowe moga powielac¢ uprzedzenia,
dezinformowac i manipulowaé emocjami.
Dlatego zasady etycznego korzystania z Al
stajg sie fundamentem dziatarn PR. Klu-
czowe s3: jawnosc (informowanie odbior-
cow, ze tresé powstata przy udziale Al),
weryfikacja faktéw przez ludzi i poczucie
odpowiedzialnosci za przekaz.

Roéwnoczesnie zespoty PR musza by¢
przygotowane na ryzyko zwigzane z deep-
fake’ami i kryzysami generowanymi przez
Al. Konieczne s3 plany awaryjne, gotowe
komunikaty i narzedzia do szybkiej reak-
cji, by chroni¢ spojnosé narracji i zaufanie
odbiorcow.

W swiecie, w ktérym Al potrafi w se-
kunde wygenerowac zmanipulowany obraz
czy gtos, nie wystarczy reagowac - musimy
by¢ przygotowani. Strategia, plany kryzy-
sowe i narzedzia weryfikacji to dzi$ funda-
ment ochrony reputacji.

PRCN

Iwona Kubicz
Managing Director w PRCN

Ekspert i doradca w dziedzinie komunikacji korporacyjnej, zarzqdzania kry-
zysem i public affairs. Cztonek Rady Programowo-Biznesowej Uniwersytetu
Slgskiego w Katowicach. Cztonek jury w miedzynarodowych konkursach:
IPRA Golden World Awards, Stevie International Bussiness Awards, Magellan
Awards oraz w konkursie Ztote Spinacze. Koordynowata projekty dla takich
firm jak: Energa Operator, PKP Energetyka, Sanofi, Janssen, TEVA, Zentiva,
Grupa Adamed, Polpharma, Kongsberg Automotive, Becton Dickinson, Disney
Channel oraz projekty infrastrukturalne wspierajgce rozwéj R&D w Polsce.
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Krzysztof Sarnecki
Prezes Zarzqdu, Partner QUEST CM

Przedsiebiorca. Jeden z nielicznych zawodowych ne-
gocjatoréw na rynku polskim, konsultant strategiczny,
trener biznesu. Ekspert w zakresie budowania przewagi
rynkowej firm i marketingu. Twérca pierwszej nielinear-
nej V Generacji Sprzedazy i konceptu Potréjnego Prawa
Pareto, a takze mechanizmu Komunikacji Nieantago-
nizujqcej. Prekursor nielinearnosci w Europie jako
fundamentu zarzqdzania w ekonomii chaosu. Méwca
publiczny i mentor. Prowadzi dwa kanaty na YouTube,
notujgce wielomilionowe odstony (Krzysztof Sarnecki
i Quest for English). Autor wielu artykutéw z obszaréw
zarzqdzania, marketingu, sprzedazy i negocjacji. Zato-
zyciel najwiekszego centrum edukacyjnego dla Polakéw
poza granicami Polski - Academy of Business & Career
Development w Chicago, USA. Absolwent University of
Illinois, The UIC Institute for Entrepreneurial Studies
w Chicago i programu MBA w Lake Forest Graduate
School of Management.

Zaufanie per kilometr. Czego biznes
moze nauczy¢ sie od branzy TSL?

W swiecie, w ktérym niemal wszystko da sie skopiowaé - produkt, proces, a nawet model biznesowy
- nie da sie skopiowa¢ jednego: emocji klienta po kontakcie z firma. Najlepiej widaé to w branzy TSL
(transport - spedycja - logistyka), jednej z najbardziej wymagajacych gatezi gospodarki. To tu, na styku
presji czasu, odpowiedzialnosci i niskich marz, odbywa sie ,przyspieszony kurs” wspoétczesnego biznesu.
Jezeli jaki$ model wspoétpracy dziata w transporcie, zazwyczaj dziata rowniez w produkgji, ustugach,

handlu, IT czy finansach.

TSL jest dzi$ dla biznesu tym, czym Formuta
1 jest dla motoryzacji: laboratorium, w kto-
rym szybciej niz gdziekolwiek indziej wida¢,
co naprawde daje przewage.

Era relacji: dlaczego marza przeniosta
sie z produktéw do ludzi

Jeszcze niedawno w transporcie wygrywato
sie kalkulatorem. Marza rodzita sie w kilo-
metrach, optymalizacji kosztéw, sprawnym
liczeniu paliwa i opon. Dzi$ - podobnie jak
w wielu innych branzach - marza rodzi
sie gdzie indziej. W relacji. W sposobie
rozmowy. W zaufaniu. To nie przypadek,
ze w ostatnich latach tak wiele firm z TSL

znikneto z rynku. Samo ,dowiezienie to-
waru” przestato by¢ wartoscia. Klienci za-
czelioczekiwad czegos wiecej: partnerstwa,
nie wykonawstwa. | to juz nie jest trend TSL.
To jest trend WSZYSTKICH branz.

Z ,wozenia” do ,zarzadzania przepty-
wem” — i dalej, do wspétmyslenia
Transport przeszedt ogromna zmiane: z pro-
stej ustugi stat sie elementem tancucha
wartosci. Przewoznik nie jest juz anonimo-
wym podwykonawca. Jest czesciag operacji
klienta. Co ciekawe, podobng ewolucje
przeszto lub przechodzi niemal kazde $ro-
dowisko biznesowe:

. WIT: od ,programowania” do ,rozwigzy-
wania problemdw biznesowych”,

. w HR: od ,rekrutacji” do ,zarzadzania
kompetencjami organizacji”,

. w produkgji: od ,sprzedazy produktu” do
»optymalizacji proceséw klienta”,

. w ustugach: od ,wykonywania zlecer’” do
,doradztwa i wspétodpowiedzialnosci”.

Dzisiejszy klient nie chce dostawcy. Chce
co-foundera fragmentu swojego biznesu.

Technologia nie buduje zaufania. Bu-
duje je sposéb, w jaki cztowiek o niej
opowiada



Systemy TMS (Transportation Manage-
ment System) - specjalistyczne oprogra-
mowanie, ktére pomaga firmom planowac,
organizowac, monitorowac i rozlicza¢
transport, platformy klienta, automa-
tyczne raporty - to potezne narzedzia. Ale
technologia moze co najwyzej pokazad
fakty. Zaufanie powstaje nie w tabeli, ale
w rozmowie o tej tabeli. To dlatego firmy
inwestuja w: komunikacje nieantagonizu-
jaca, umiejetnosé przekazywania trudnych
informacji, kompetencje miekkie spedy-
toréw, handlowcow i project manageroéw,
algorytmy komunikacji, ktére zmniejszaja
chaos i ryzyko. Zaryzykuje propozycje na-
stepujacego algorytmu, ktoéry definiuje uni-
wersalng zasade w kazdym typie biznesu
- od bankowosci po medycyne:
« empatia bez systemu = chaos
« system bez empatii = chtéd i dystans
« system + empatia = przewaga
konkurencyjna

Hunter vs Farmer: stary podziat, ale
w nowych czasach nabiera nowego
znaczenia

W biznesie méwi sie o dwodch archetypach
handlowcéw: Hunterach i Farmerach. Ten
podziat jest dzis aktualny w absolutnie
kazdej branzy. Hunter wygra sprint, ale
Farmer wygrywa maraton. To on buduje po-
wtarzalnos¢, stabilnosc, lojalnoséi - przede
wszystkim - marze. W swiecie nadmiaru
ofert, automatyzacji i platform zakupowych
rosnie znaczenie osoéb, ktére: potrafig by¢
obok klienta réwniez wtedy, gdy nie ma
problemu, rozumieja jego cykle, sezono-
wosé, rytm pracy, mysla w imieniu klienta
o kilku krokow dalej i buduja poczucie ,ktos
sie mna zajmuje”.

Zaufanie to réwniez kompetencja han-
dlowca. Kontynuujac przyktad branzy
TSL, w wielu firmach transportowych na-
dal panuje mentalnos$¢ gietdy - codzien-
nej walki o zlecenia, o kilka eurocentow
réznicy. Tymczasem prawdziwa sita tkwi
w relacjach bezposrednich z klientami pro-
dukcyjnymi i dystrybucyjnymi. Handlowiec,
ktéry potrafi wejs¢ gtebiej w swiat klienta,
zrozumiec jego sezonowosc, rytm produkgji
i potrzeby logistyczne, staje sie nie sprze-
dawca, lecz doradca. Gdy potrafi zapropo-
nowac plan transportéw na kilka miesiecy
z wyprzedzeniem, klient widzi w nim part-
nera strategicznego, nie dostawce ustugi.
To na poziomie strategicznym i taktycznym.

Na poziomie operacyjnym ten ,konku-
rencyjny” handlowiec to sprawny komu-
nikator, Swiadomy, czym jest komunikacja
nieantagonizujaca i co to jest mechanizm
akceptacji, to osoba stale rozwijajaca swoje
umiejetnosci negocjacyjne - i wreszcie ktos,
kto rozumie jaka role w komunikowaniu sie
ze wszystkimi interesariuszami wspotpracy
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Dzi$ marza rodzi sie w relacji. W sposobie rozmowy.
W zaufaniu. To nie przypadek, ze w ostatnich latach
tak wiele firm z TSL znikneto z rynku. Samo ,dowie-
zienie towaru” przestato by¢ wartoscia. Klienci zaczeli
oczekiwaé czegos wiecej: partnerstwa, nie wykonaw-
stwa. | to juz nie jest trend TSL. To jest trend WSZYST-

KICH branz.

odgrywa budowanie systemowosci, czyli
budowanie algorytméw komunikacji w ra-
mach ciagtego procesu rozwoju.

Trzy wymiary zaufania - trzy uniwer-
salne waluty wspoétczesnego biznesu
Zaufanie mozna budowaé¢ w trzech
warstawach.

Zaufanie informacyjne

Klient ufa, bo wszystko widzi, rozumie. Nie
musi dopytywac. Nie musi sie martwic.
Przejrzystos¢, logika, fakty, dane. Wska-
zowki, opis, instrukcje, kierunek.

Zaufanie kompetencyjne

Klient ufa, bo czuje, ze firma przewiduje
problemy, a nie reaguje po fakcie, ma prze-
konanie, ze ,,oni wiedza, co robig”. Wyczuwa
doswiadczenie, rozumienie procesow. Nie
otrzymuje ustugi, ale wsparcie. Nie otrzy-
muje tylko produktu, ale zaangazowanie do-
stawcy w osigganie ostatecznej satysfakcji
klienta, czyli zysku, rozwoju, bezpieczen-
stwa, bycia konkurencyjnym, satysfakcji.
Dostawca pozycjonuje sie w gtowie od-
biorcy jako partner skupiajacy sie nie na
swoim produkcie, ale na biznesie klienta. Tu
liczy sie przewidywanie probleméw, a nie
reagowanie po fakcie.

Zaufanie emocjonalne

Ufa, bo czuje sie wazny, nawet gdy nie ma
aktualnego zlecenia. Nie jako faktura, lecz
jako cztowiek. Czuje, ze jest podmiotem,
a nie przedmiotem. Klient Swiadomie defi-
niuje nasze podejscie jako szerokokontek-
stowe, nastawione na szukanie partnerstwa
,nadobreinazte”.

W dobie automatyzacji ten trzeci ele-
ment zaczyna odrézniac ludzi od systemow.
| to wtasnie poziom emocjonalny staje sie
dzi$ w biznesie walutg najbardziej deficy-
towa i najtrudniejsza do skopiowania.

Zaufanie 3.0: nowe partnerstwo, nowa
gra

Zaufanie réowniez ewoluuje. Dawniej
wystarczato ,zaufanie 1.0” - oparte na
relacjach osobistych, na deklaracjach

i ich solidnej realizacji. Potem przyszta era
,zaufania 2.0” - technologicznej transpa-
rentnosci. Klient mégt wszystko zobaczy¢
w systemie. Dzi$ wchodzimy w etap ,za-
ufania 3.0” - wspoétodpowiedzialnosci.
Dostawca i zleceniodawca planuja razem,
analizuja razem, reaguja razem. To part-
nerstwo, ktdre daje obu stronom poczucie
wspolnej gry, a nie przeciwnych intereséw.
Z tego konceptu w krajach o wysokiej kon-
kurencyjnosci, np. USA wyrosty w branzy
TSL koncepty 3PL i 4PL (modele integracji
ze strukturami klienta), gdzie w tym ostat-
nim petna integracja z organizacja klienta
jest najwyzszg forma tzw. Sprzedazy
Transformacyjnej. Analogiczne podejscie
widzimy w ustugach ksiegowych i audy-
towych, marketingu B2B, outsourcingu IT,
zarzadzaniu produkcja czy w consultingu.

Skala: potega duzych firm, ale oparta na
tej samej zasadzie

Duze organizacje biznesowe pokazuja, ze
istnieje takze drugi model przewagi: skala
+ proces + bezpieczenstwo. To mechanizm,
ktory tworzy potege np. Amazona, global-
nych bankdéw, sieci retail, wielkich opera-
toréw medycznych, integratorow IT, ale
tez lokalnych gigantéw. | cho¢ ich sita jest
wolumen oraz ztoZzone systemy, fundament
jest identyczny jak w firmach relacyjnych -
klient musi czuc sie bezpieczny. Budowane
jest ono na powtarzalnosci, bepieczenstwie
transakcji i jej realizacji, Swiadomosci, ze
,firma ma zaplecze” i nie zostawi klienta na
lodzie w zadnym momencie. Pozwala to na
utrzymanie bardzo wysokiego standardu
obstugi.

Liczba pracownikéw i wyzwania genero-
wane z powodu ogromu ztozonosci dziatan
nie obnizaja wysokiego standardu obstugi
klienta, bycia ,blisko niego”. Dzi$ duze firmy
potrafig zbudowac poczucie opiekunczosci
i rzeczywistego dbania o zleceniodawcéw.
| nawet, jesli nie doréwnuje to jakosci ob-
stugi w firmach mniejszych, to jest to jednak
czesto wystarczajaco dobry poziom, aby
w ztozeniu ze skala tworzy¢ konkurencyjny
model dziatania. Inwestycje w technologie,
ktoéra dostarcza przewoznikowi informacje
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- ,codlaklienta jest wazne”, ,jak odbiera nas
tuiteraz” - usprawniaja ten obszar. Tasama
technologia pomaga klientowi ,widzie¢”,

,odczuwac” i ,rozumied”, co i jak dla niego
robi dostawca ustugi.

A bezpieczenstwo to emocja, nie arkusz
Excela.

PUENTA - tego nie mozna kupic¢

Warto zapamietac jedna zasade: technolo-
gia bez empatii to zimny proces, a empatia
bez systemu to chaos. Dopiero ich potacze-
nie tworzy przewage konkurencyjna. Kon-
tynuujac przyktad branzy TSL... nowy jej
lider to nie ten, kto ma najwieksza flote, ale
ten, kto potrafi méwic jezykiem zaréwno
danych, jak i emocji. Stad réwnolegtym ob-
szarem inwestycji jest praca nad jakoscig
komunikacji spedytoréw, dyspozytoréw czy
handlowcéw - iinnych oséb, ktére zajmuja
sie obstuga podpisanych kontraktéw.

W ostatnich kilku latach przez moje
rece i rece catego zespotu Quest przeszto
ponad 1000 spedytoréw i handlowcéw firm
z branzy TSL. Te najbardziej dynamiczne

firmy, ktérych rozmiar najczesciej daje juz
widoczna rynkowa rozpoznawalnosg, in-
westuja w réznorodne warsztaty z obszaru
budowania algorytmdéw sprzedazy, obstugi
klienta, zachowania w sytuacjach trudnych
lub kryzysowych. llo$¢ zamoéwien na szko-
lenia negocjacyjne zauwazalnie rosnie.
Tzw. people skills, umiejetnosci miekkie,
sg traktowane jako pozadane, konkretne
narzedzie, bez ktérego nie da sie konkuro-
wac na rynku. Tu wazna uwaga: Swiadomosc
waznosci tego obszaru umiejetnosci doty-
czy w szczegolnosci Polski.

Firmy w Europie Zachodniej, ktéra jest
najbardziej zacofanym obszarem pod
katem wiedzy zarzadczej, sprzedazowej,
negocjacyjnej czy w ogoéle dotyczacej ja-
kichkolwiek aspektéw komunikacyjnych,
nie inwestuja w obszary miekkie. Dotyczy
to tylko naszego kraju i w wiekszym niz na
Zachodzie stopniu, niektérych krajéw Eu-
ropy Srodkowej. Wynika to z tego, ze Polska
jest jedynym krajem w Europie o najwyz-
szej (chod tylko sredniej w skali Swiatowej)
konkurencyjnosci - kraje takie jak Niemcy,

Francja, Dania, Wtochy, Holandia, Hiszpa-
nia czy kraje skandynawskie (poza Finlan-
dig) maja gospodarke nie tylko o niskiej
konkurencyjnosci, ale konkurencyjnosci,
ktora staje sie coraz nizsza.

W biznesie nie da sie kupi¢ zaufania.
Trzeba je zdobywac - interakcja po inte-
rakcji, rozmowa po rozmowie. Kazdy etap
wspodtpracy to test relacji, kazda rozmowa
to inwestycja w przysztos¢. Bo w $wiecie,
w ktérym mozna skopiowaé wszystko -
oferte, proces, produkt, nawet cene - nie
da sie skopiowac jednego: sposobu, w jaki
klient czuje sie po kontakcie z Toba.

| to wtasnie ten element, bardziej niz
jakikolwiek inny, decyduje dzis o tym, kto
przetrwa, a kto zniknie z rynku.

Krzysztof Sarnecki

v QUEST
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zorganizuj wydarzenie / wynajmij biuro w prestizowej siedzibie
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Technologie na zadanie zyskujg na
popularnosci, ale za jakay cene?

W erze dynamicznej transformacji cyfrowej organizacje coraz chetniej siegaja po technologie dostepne
na zadanie - takie jak chmura publiczna, SaaS czy generatywna sztuczna inteligencja (Gen Al). Ich celem
jest zwiekszenie zwinnosci, innowacyjnosci i konkurencyjnosci firm. Jednak, jak pokazuje nowe globalne
badanie Capgemini Research Institute ,The On-Demand Tech Paradox: Balancing Speed and Spend”, ro-
snace koszty, ztozonos¢ proceséw i braki w zarzadzaniu moga podwazaé oczekiwany zwrot z inwestycji.

Firmy coraz czesciej rezygnuja z kapita-
tochtonnych projektéw IT na rzecz ela-
stycznych modeli opartych na kontroli
zuzyciai technologii dostepnych na zadanie.
Wedtug najnowszego raportu Capgemini
Research Institute ,The On-Demand Tech
Paradox: Balancing Speed and Spend” wy-
datki na IT bedg rosty, a udziat rozwigzan
On-Demand w budzetach IT ma w ciggu
roku zwiekszyc sie z 29% do 41%.

Az 77% kadry menedzerskiej wskazuje
skalowalnos¢ i wydajnos¢ chmury jako klucz
do rozwoju i wyréznienia sie na rynku - to
one pozwalaja szybciej wprowadzac inno-
wacje, skracac czas wdrazania produktow
i utrzymywac przewage konkurencyjna.
Jednoczesnie wiele organizacji zmaga sie
z wyzwaniem, jak korzysta¢ z potencjatu
technologii On-Demand, nie tracac kontroli
nad kosztami.

- Organizacje wyraznie zmieniajq podejscie

do wydatkéw technologicznych. W ciqgu
najblizszego roku udziat rozwigzari On-De-
mand w budzetach IT ma wzrosng¢, gtéwnie
za sprawq wdrazania technologii opartych
na sztucznej inteligencji oraz postepujqgcej
digitalizacji. Jednoczesnie prognozuje sie, ze
catkowite inwestycje w IT wzrosng do niemal
6% wartosci przychodoéw. Coraz wiecej firm
planuje dalszy rozwdj strategii hybrid i multi-
cloud, z rosngcym udziatem chmury publicznej
wzgledem srodowisk prywatnych. To element
swiadomej polityki, ktéra pozwala zachowaé
réwnowage miedzy optymalizacjqg kosztéw
a zgodnosciq z regulacjami i bezpieczeristwem
danych - komentuje Artur Kmiecik, Head of
Cloud and Infrastructure Delivery z Cap-
gemini Polska.

Technologie On-Demand napedzaja
wydatki na IT, ale nie bez wyzwan

Podczas, gdy zaawansowani uzytkownicy
technologii On-Demand juz korzystaja
z ich potencjatu - obnizajac koszty, przy-
spieszajac rozwoj produktéw i podnoszac
jakosc obstugi oraz efektywnosc operacyjng

- mniej doswiadczone firmy szybko przeko-
nuja sie, ze przed nimi stoi wiele wyzwan.
Najwazniejsze z nich to:

« Gwattowny wzrost kosztow i ztozono-

$ci procesow. 82% kadry menedzerskiej

zgtasza znaczacy wzrost kosztéw chmury,

SaaS i Gen Al. Kluczowymi przyczynami

tego stanu rzeczy sa: inflacja, adopcja Al

i rosnace zapotrzebowanie na infrastruk-

ture cyfrowa.

Przekroczenia budzetow. 76% organi-

zacji przekroczyto zaktadane budzety na

chmure publiczng ($Srednio o 10%). 68%

wydato wiecej niz zaktadato na Gen Al,

a 52% na SaaS. Gtéwnymi przyczynami
sg niewykorzystane zasoby i zdecentra-
lizowane schematy zakupu.

Shadow IT i zagrozenia bezpieczenstwa.

Whtasciciele biznesowi napedzajg obecnie

59% wydatkow na Gen Al i 48% na Saas,

a w przypadku SaaS 12% wszystkich
kosztéw pozostaje poza odpowiednia
kontrola. Niemal wszyscy menedzerowie

(98%) przyznaja, ze omijaja dziaty IT przy

zakupach technologicznych, co prowadzi
do nieefektywnego wykorzystania zaso-
béw i narzedzi oraz luk w bezpieczenstwie.

Ograniczony zwrot z inwestycji. Mimo

wysokich naktadéw tylko 29% organiza-
cji osiggneto oczekiwane oszczednosci
dzieki SaaS, 33% uzyskato pozadang ja-
kos$¢ ustug chmurowych, a 38% przyspie-

szyto innowacje dzieki Gen Al.

- Organizacje nie funkcjonujg w oderwaniu od
otoczenia. Napiecia geopolityczne, zmienia-
jgce sie regulacje i obawy o kontrole nad da-
nymi zwigzane z ekspansjq nowych i szeroko
dostepnych technologii, sprawity, ze niemal
potowa firm uwzglednia suwerennos¢ chmury
w swoich strategiach rozwoju. Cho¢ takie po-
dejscie zwieksza koszty operacyjne, uznawane
jest za kluczowe dla skutecznego zarzqdzania
ryzykiem regulacyjnym i budowania dtugoter-
minowej odpornosci - dodaje Artur Kmiecik,
Head of Cloud and Infrastructure Delivery
z Capgemini Polska.

FinOps - klucz do sukcesu On-Demand
Analizujac wyniki badania Capgemini
Research Institute warto zwréci¢ uwage
na jeden ciekawy aspekt - 60% organi-
zacji korzysta z narzedzi do zarzadzania
kosztami chmury, ale tylko 37% ocenia
ich skutecznos¢ lub podejmuje dziatania
na podstawie uzyskanych informacji. Co
wiecej, chociaz trzy czwarte badanych
organizacji (76%) posiada lub planuje
utworzy¢ zespoty FinOps do zarzadzania
finansami i technologia, wiekszos¢ z nich
nadal koncentruje sie na waskim zakresie
zadan i ma charakter wytacznie operacyjny.
Raport z badania pokazuje tez, ze tylko 2%
organizacji posiadajacych dedykowana
funkcje FinOps, zajmuje sie kompleksowo
zarzadzaniem chmurga, oprogramowaniem
SaaSisztucznginteligencja, aw przypadku
zaledwie 42% ich dziatania maja wptyw na
decyzje biznesowe.

Ponad potowa organizacji (53%) przy-
znaje, ze nieefektywne wykorzystanie
technologii na zadanie prowadzi do nad-
miernego zuzycia energii i wzrostu emisji
CO,. Mimo to jedynie 36% firm posiada
strategie taczaca dziatania proekologiczne
z praktykami FinOps. Tymczasem wdraza-
nie dobrych praktyk - takich jak projek-
towanie energooszczednych architektur,
optymalizacja obliczen i pamieci masowej,
wytgczanie nieaktywnych zasobow czy
planowanie obcigzen roboczych - pozwala
ograniczy¢ nie tylko koszty, ale réwniez $lad
weglowy.

Agnieszka Juraszczyk
Senior Public Relations & Content

Marketing Specialist Capgemini

Paula Struginska
Senior Consultant Linkleaders
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Rozmowy o przysztosci
regionalnego rynku pracy

Edukacja zawodowa w branzy hot’elarskiej i gastronomiczne;j - teoria, praktyka, trendy - kolejne spotkanie
interesariuszy sieci w projekcie ,Slgskie. Zawodowcy 2”.

12 grudnia 2025 r. w Zespole Szkét nr 7
w Tychach odbyta sie konferencja pn. ,Edu-
kacja zawodowa w branzy hotelarskiej i ga-
stronomicznej - teoria, praktyka, trendy”,
zorganizowana przez naszg lzbe. W wyda-
rzeniu uczestniczyli przedstawiciele szkot,
samorzaddw, pracodawcy oraz nauczyciele
i uczniowie - wszyscy zaangazowani w po-
szukiwanie praktycznych rozwigzan zwiek-
szajacych jakos¢ i atrakcyjnos¢ ksztatcenia
zawodowego w regionie.

$[L[als[KlIE]
2/awlolololwic v |12

Konferencje otworzyli Joanna Zebrowska,
Dyrektor ZS nr 7 oraz Aleksandra Wanat,
Wiceprezes Regionalnej Izby Gospodarczej
w Katowicach.

W swoim wystapieniu Aleksandra Wanat
podkreslita znaczenie inicjatywy dla catego
wojewddztwa, wskazujac na koniecznosé
statej, systemowej wspotpracy pomiedzy
szkotami a przedsiebiorcami:

- Projekt Slgskie. Zawodowcy 2 to strate-
giczna inwestycja w przysztosc regionalnego
rynku pracy - zwieksza atrakcyjnosc ksztat-
cenia zawodowego i realnie tqczy edukacje
z potrzebami pracodawcéw - zaznaczata
Aleksandra Wanat.

Przedstawienie celéw i dotychczaso-
wych efektéw projektu przeprowadzili
Tomasz Gawlak, Regionalny Specjalista
ds. sieci wspotpracy, oraz Mariola Rakow-
ska, Specjalistka ds. wsparcia uczniéw
w zdobywaniu kompetencji zawodowych.
Omdwiono mechanizmy wsparcia stazy
zawodowych, dziatania szkoleniowe oraz
narzedzia podnoszace umiejetnosci miek-
kie i praktyczne uczniéw. Wartoscig dodang
programu byty relacje uczniéw oraz pokaz
multimedialny dokumentujacy przebieg
stazy, ktore pokazaty realne przetozenie
projektowych dziatan na codzienng prace
szkét i warsztat zawodowy mtodych ludzi.

Gosciem specjalnym spotkania byt Ja-
kub Tomaszczyk, zwyciezca 11. edycji

,MasterChefa”, ktérego wystapienie przy-
wotato praktyczne wskazéwki dotyczace
standardéw branzowych i oczekiwan pra-
codawcow wobec mtodych kucharzy.

Kluczowym elementem konferencji
byt panel dyskusyjny moderowany przez
Tomasza Gawlaka i Mariole Rakowska,
z udziatem ekspertki Ewy Cetnar-Tkaczyk.
Panel zgromadzit uczniéw, przedstawicieli
biznesu, edukacji i samorzadu, a rozmowa
skupita sie na priorytetach: wagi stazy
zawodowych, aktualizacji programéw na-
uczania, rozszerzeniu praktyk u pracodaw-
cow oraz integracji kompetencji miekkich
z ksztatceniem zawodowym.

W wyktadzie ,Zawdd - o tym, jak praca
staje sie czescig nas” Ewa Cetnar-Tkaczyk,
przedstawicielka Powiatowego Urzedu
Pracy w Tychach, zwrdcita uwage na role
doradztwa zawodowego i ksztattowania
tozsamosci zawodowej u mtodych ludzi -
proceséw czesto decydujacych o sukcesie
na rynku pracy i trwatym zwigzaniu pra-
cownika z branza. Prelegentka podkreslita,
ze obok umiejetnosci technicznych klu-
czowe s3 postawy, motywacja i Swiadomy
wybor sciezki zawodowe;j.

Konferencja stworzyta platforme do wy-
miany doswiadczen i nawigzywania wspot-
pracy. Podczas sesji networkingowych
szkoty nawigzaty kontakty z pracodaw-
cami zainteresowanymi przyjmowaniem
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stazystow, a firmy zyskaty bezposredni
wglad w kompetencje kandydatéw. Orga-
nizatorzy zapowiedzieli kontynuacje dzia-
tan, wskazujac na potrzebe wypracowania
trwatych mechanizméw wspétpracy, ktére
pozwola szkotom elastycznie reagowac na
potrzeby rynku pracy.

Spotkanie w Tychach pokazato, ze sku-
teczne potaczenie teorii z praktyka wymaga
nie tylko projektowych funduszy, lecz takze
konsekwentnej wspdtpracy wszystkich
stron - szkét, pracodawcow i samorzadow.
Whioski i rekomendacje ptynace z dyskusji
postuza jako podstawa dalszych dziatan na
rzecz lepszego przygotowania mtodych lu-
dzi do wejscia narynek pracy oraz budowa-
nia kompetencji odpowiadajacych narealne
potrzeby gospodarki regionu.

Zaproszenie na kolejne spotkania

Woydarzenie byto trzecim z cyklu spotkan
skierowanych do interesariuszy sieci w ra-
mach projektu ,Slaskie. Zawodowcy 2”. Ser-
decznie zapraszamy do udziatu w kolejnych
wydarzeniach, ktére stanowic beda plat-
forme wymiany doswiadczen, prezentacji
dobrych praktyk oraz wspdlnego wypraco-
wywania innowacyjnych rozwiazan narzecz
doskonalenia ksztatcenia zawodowego

Fundusze Europejskie
dla Slaskiego

-

w regionie. Szczegétowe informacje o nad-
chodzacych spotkaniach bedg dostepne
na stronie internetowej Regionalnej Izby
Gospodarczej w Katowicach.

www.rig.katowice.pl
Aleksandra Kuszka

Specjalista ds. Realizacji Projektéw RIG
w Katowicach

O projekcie ,,Slgskie. Zawodowcy 2”
Projekt ,Slaskie. Zawodowcy 2”, realizo-
wany jest przez Wojewddztwa Slaskie
jako lidera, we wspdtpracy z partnerami:
Katowicka Specjalng Strefg Ekonomiczng
S.A., Regionalng Izbg Gospodarcza w Ka-
towicach, 1zbg RzemiesIniczg oraz Matej
i Sredniej Przedsiebiorczosci w Katowicach
oraz Akademiag Goérnoslaska im. Wojciecha
Korfantego w Katowicach.

Celem projektu jest podniesienie
atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego
w wojewoddztwie $laskim poprzez dosto-
sowanie oferty edukacyjnej do dynamicz-
nie zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.

Rzeczpospolita

Dofinansowane przez
Unie Europejska £,

PROJEKTY UNIINE

Realizowane dziatania obejmujg komplek-
sowe wsparcie uczniow oraz kadry szkét
zawodowych, wzmocnienie roli uczelni
wyzszych w ksztattowaniu oferty eduka-
cyjnej, a takze rozwoj trwatej i efektywnej
wspotpracy pomiedzy szkotami a praco-
dawcami. Projekt ktadzie nacisk na budo-
wanie pozytywnego wizerunku szkolnictwa
zawodowego, jako istotnego filaru regional-
nego rynku pracy.

Projekt ,Slaskie. Zawodowcy 2” jest
wspotfinansowany przez Unie Europejska
ze $rodkow Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego + w ramach programu regional-
nego Fundusze Europejskie dla Slaskiego
2021-2027

Slagskie.
ZAWODOWCY 2

Wojewddztwo
Slaskie
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Fundusze Europejskie

Przepis na rozwéj - wsparcie oséb
dorostych z Subregionu Zachodniego

Pozyskaj dofinansowanie w 95% na:
szkolenia (do 5 000 zt brutto/os.) lub studia
podyplomowe (do 10 000 zt brutto/os.)

Projekt jest skierowany do oséb dorostych, ktére:

- pracuja lub mieszkajg na terenie Subregionu Zachodniego wojewddztwa slgskiego (Rybnik,
Zory, Jastrzebie-Zdrdj, powiat raciborski, rybnicki, wodzistawski);

- nie prowadzg dziatalnosci gospodarczej;

- chcg z wiasnej inicjatywy skorzystac z oferty Bazy Ustug Rozwojowych i podniesc

umiejetnosci, kompetencje lub nabyc kwalifikacje.

Catkowita wartos¢ projektu:

10 516 440,00 zt 9990 618,00 zt

PARTNER:

REGIONALNA
I 2 I IZBA GOSPODARCZA
W KATOWICACH

OPERATOR PROJEKTU:

.

www.slask-zachodni.przepisnarozwoj.eu #FunduszeEuropejskie #FunduszeUE

Dofinansowanie:

Czas trwania projektu:
01.07.2024 - 31.12.2026

Biuro Obstugi Klienta:
ul. Jankowicka 23/25 lok. C/2/15,
44-200 Rybnik

e 535794 605,537 153 750
™ rybnik.sz@hrp.com.pl

Rzeczpospolita

- Polska

Fundusze Europejskie
dla Slaskiego

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Wojewddztwo
Slaskie




Fundusze Europejskie

Przepis na rozwéj - kompetencje
i kwalifikacje dla sprawiedliwej

transformacji Subregionu Centralnego

Pozyskaj dofinansowanie w 95% na:
szkolenia (do 5 000 zt brutto/os.) lub studia
podyplomowe (do 10 000 zt brutto/os.)

Projekt jest skierowany do oséb dorostych, ktére:

- pracuja lub mieszkajg w Obszarze Transformacji - Subregionu Centralnego wojewddztwa
Slaskiego (podregion bytomski, gliwicki, katowicki, sosnowiecki i tyski);

- nie prowadzg dziatalnosci gospodarczej;

- chcg z wiasnej inicjatywy skorzystac z oferty Bazy Ustug Rozwojowych w obszarze
kompetencji / kwalifikacji niezbednych w sektorze zielonej i cyfrowej gospodarki.

Catkowita wartos¢ projektu: Dofinansowanie: Czas trwania projektu:
10 349 328,00 zt 9 831 861.60 zt 01.04.2024 - 30.09.2026

Biuro Obstugi Klienta:
ul. Opolska 15, 40-084 Katowice

.'*Pgrams | (5 imasosmooanczs R Infolinia: 536 923 894, 502 089 531

& katowice.fst@hrp.com.pl

OPERATOR PROJEKTU: PARTNER:

www.katowiceFST.hrp.com.pl #FunduszeEuropejskie #Fundusze UE

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita ~ Dofinansowane przez \S,Al’;];"i?dnwo

dla $laskiego - Polska Unie Europejska




O BIZNESIE BEZ DYSTANSU

20 zasad dla biznesu na rok 2026

Nowy rok w biznesie zwykle zaczyna sie od dwodch rzeczy: wielkich planéw i jeszcze wiekszej wiary,
ze tym razem jako$ sie same dowiozg. W styczniu wszystko wyglada $wietnie, strategie s3 ambitne,
kalendarze petne, a problemy... przesuniete na luty. W tle cicho majaczy nowy rebranding, swieze hasto
i delikatna nadzieja, ze jesli wystarczajgco dobrze o czyms$ opowiemy, to rzeczywistosc sie dopasuje.

Po kilku latach obserwowania firm, lideréw
i wiasnych decyzji wiem jedno: szczesliwy
rok w biznesie rzadko ma cokolwiek wspél-
nego z motywacyjnymi cytatami. Duzo cze-
$ciej z prostymi zasadami, ktére nie brzmia
spektakularnie, ale ratuja nerwy, relacje
i wynik finansowy.

Ponizej 20 takich zasad na 2026, spraw-
dzonych nie w teorii, tylko w codziennej
praktyce, ktére przybliza nas do spokoju
i efektywnosci.

1. Nie myl widocznosci z wartoscia. Za-
sieg nie jest dowodem sensu, a rozpo-
znawalnos¢ nie zastepuje jakosci.

2. Najpierw decyzja, potem narracja.
Jesli nie ma decyzji, nie ma tez o czym
opowiadac.

3. Mate kroki wygrywaja z wielkimi pla-
nami. Lepiej zrobi¢ jedno dobrze wdro-
zone usprawnienie niz piec strategii
w PowerPoincie.

4. Relacje sa zasobem, nie scena. Jesli
ktos istnieje w Twoim zyciu tylko do ob-
mawiania, to nie jest relacja biznesowa.

5. Nie ratuj dorostych ludzi przed konse-
kwencjami. To nie empatia, a sabotowa-
nie odpowiedzialnosci.

6. Pieniadze lubia jasnosc. Umowy, za-
kresy, terminy i rozliczenia, wszystko
inne to proszenie sie o konflikt.

7. Brak reakcji tez jest decyzja. W 2026
warto brac za nig odpowiedzialnosé.

8. Nie kazdy projekt musi by¢ ,rozwo-
jowy”. Niektore maja by¢ po prostu
optacalne i stabilne. | to jest OK.

9. Zespot nie potrzebuje wiecej motywa-
cji. Potrzebuje jasnych zasad, przewidy-
walnosci i decyzyjnego lidera.

10. Nie ttumacz sie z granic. Granice
nie wymagaja uzasadnien, wymagaja
konsekwencji.

11. Zanim co$ skomentujesz, sprawdz, czy
to Twéj temat. Komentarz nie jest obo-
wigzkiem lidera.

12. Nie wszystko, co Cie uruchamia, wy-
maga reakgji. Dojrzatosc¢ to umiejetnosé
nie wchodzenia w kazda gre.

13. Dbaj o reputacje przez dziatanie, nie
przez obrone. Dobrze prowadzony biz-
nes broni sie sam.

14. Jesli cos ,ciaggnie sie” miesigcami,
to znak. CZAS na decyzje, albo na
zakonczenie.

15. Nie zatrudniaj samego potencjatu
kosztem kompetencji. Potencjat nie
dowozi terminéw ani faktur.

16. Zmieniaj systemy, nie dekoracje. Re-
branding bez zmiany sposobu pracy to
kosmetyka.

17. Nie negocjuj z wtasnymi wartosciami.
Krétkoterminowy zysk czesto bywa
dtugoterminowym kosztem.

18. Biznes to nie terapia, ale bez dojrzato-
$ci sie nie uda. Emocje sa faktem, chaos
emocjonalny nie musi by¢ standardem.

19. Odpoczynek to strategia, nie nagroda.
Przemeczony lider podejmuje gorsze
decyzje.

20. Szczesliwy rok to nie brak probleméw.
To rok, w ktérym wiesz, za co odpowia-
dasz, i nie uciekasz od tego.

Te zasady nie obiecuja spektakularnej trans-
formacji ani efektu ,wow” w pierwszym

kwartale. Nie nadaja sie tez na motywa-
cyjny plakat ani hasto konferencyjne. Maja

zato, jedng duza zalete: dziataja. Pomagaja

podejmowac lepsze decyzje, oszczedzaja
energie i pozwalajg skupic sie na tym, co

naprawde przesuwa biznes do przodu.
Szczesliwy rok w biznesie rzadko wyglada

jak na zdjeciach. Czesciej objawia sie spo-
kojem, przewidywalnoscia i poczuciem kon-
troli nad tym, na co faktycznie mamy wptyw.
Jesli 2026 ma byc witasnie taki, by¢ moze nie

potrzebujemy nowych narracji. Wystarczy
konsekwentnie trzymac sie kilku prostych

zasad, nawet wtedy, gdy nie s modne, gto-
$ne ani szczegdlnie efektowne. Reszta, jak
zwykle, zrobi sie sama.

bez dystansu, z powazaniem

Edyta Kwiatkowska-Pelizg
Business Trainer, Coach, Facilitator
Woman Business Hub

Pelizg Group



Funshow

Poznaj ludzi, ktdrzy tworzg rozrywke

Branzowe
targi atrakciji

tédz |17.03.2026

Rezerwuj
na funspire.pl
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TWOJA

KONFERENCIJA
NA NAJWYZSZYM
POZIOMIE

MERCURE

HOTEL

SZCZYRK RESORT
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www.mercureszczyrk.pl
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