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Szanowni Czytelnicy,
drodzy Przedsiebiorcy!

Za nami pierwszy kwartat nowego roku. Tak jak przewidywali eksperci i analitycy rynkowi, nadal towarzyszy nam
pandemia, ale zdqzylismy sie przyzwyczaic do zycia z koronawirusem, a przedsiebiorcy w ogromniej wiekszosci odbudowali
swoje biznesowe pozycje i zniwelowali straty poniesione przez lockdowny oraz obostrzenia pandemiczne. Bagaz trudnych
doswiadczen 2022 roku zostat zwiekszony przez najwieksze zmiany w daninach panstwowych od lat - projekt Polski tad.
Kiedy wydawato sie, ze wtasciciele firm, zmagajqcy sie z rewolucjqg podatkowgq, nie bedq juz zaskakiwani, wtedy staneli
w obliczu zbrojnej napasci Rosji na Ukraine. Wojna u naszych wschodnich sgsiadéw, sankcje dla Rosji czy kryzys migracyjny
juz wptywajq na sytuacje naszej gospodarki.

Generalnie wydarzenia trudne do przewidzenia majq coraz wieksze oddziatywanie na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. W obliczu wyjgtkowej sytuacji musimy sie wspierac i pokazac site biznesu. Regionalna Izba Gospodarcza
w Katowicach zacheca do wziecia udziatu w zbiorce #biznesdlaukrainy. Kazdy moze do niej dotqczy¢ i pomoc:
www.siepomaga.pl/biznesdlaukrainy.

Trzymamy kciuki, by obecna, trudna sytuacja miedzynarodowa zostata zakoczona zwyciestwem Ukrainy i sku-
tecznym odparciem ataku Rosji. Wierzymy, ze wspierajgc naszych, tak bohatersko walczgcych sgsiadéw, wspdlnie stawimy
czota przeciwnosciom i bedziemy mogli, w koAcu, z optymizmem spojrze¢ w przysztosc.

Na tamach magazynu Business HUB ,\Wolny Rynek” obecng, ztozong sytuacje i prognozy na dalszq czes¢ 2022 roku
przedstawiajq eksperci, ktérzy goscili na Regionalnym Gospodarczym Otwarciu Roku i lutowym spotkaniu Firm Cztonkowskich
RIG. Premier, prof. Jerzy Buzek opowiada o najwiekszych zagrozeniach, ktére stajq przed naszym krajem i wyzwaniach dla
gospodarki - transformacji energetycznej. O kryzysie jako statym elemencie XX| wieku mowi ekonomista Marek Zuber. Adam
Toborek z TDJ Equity zapowiada, ze nadchodzqce miesiqce bedqg czasem gtebokich zmian, w ktorym przedsiebiorcy bedqg
tworzyc nowy porzqdek.

Marcowe wydanie kwartalnika (jak zwykle!) obfituje w interesujgce materiaty. Ze swojej strony polecam rozmowe
z prof. Zdzistawq Dacko-Pikiewicz - Rektor Akademii WSB w Dgbrowie Gorniczej, Uczelni, ktéra od lat zasila grono Firm
Cztonkowskich RIG. Wtadystaw Grochowski, Prezes Grupy Arche w wywiadzie zdradza plany renowacji i zagospodarowania
Elektrocieptowni Szombierki - sztandarowego zabytku industrialnego na w naszym regionie. Na kolejnych stronach magazynu
dawka eksperckiej wiedzy na temat prawa i podatkow, projektéw unijnych realizowanych przez Izbe. Pragne zwréci¢ Panstwa
uwage na nowy projekt Akademii Transformacji Cyfrowej MMSP, dzieki ktéremu firmy mogq uzyskac srodki na zwiekszenie
kompetencji menadzerskich w zakresie cyfryzacji.

A to tylko czesc¢ propozycji przygotowanych przez Redakcje Business HUB ,Wolny Rynek” - zapraszam do lektury!

Prezes RIG w Katowicach
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Akademia WSB

Dabrowa Gérnicza, Cieszyn, Olkusz, Zywiec, Krakéw

WSB University

ROZWOJ

WYZWANIA | NOWE MOZLIWOSCI
- studia podyplomowe online
w Akademii WSB

Jak wyglada obecnie system ksztatcenia
w Akademii WSB, czy pandemia wywarta duzy
wplyw na organizacje studiow?

Pandemia zmusita kazda uczelnie do podjecia
szybkich dziatan w zakresie cyfryzacji procesu
dydaktycznego i procesdw administracyjnych.
Te doswiadczenia na biezaco wykorzystujemy
w projektowaniu i prowadzeniu dydaktyki,
a w kolejnych latach rowniez bedziemy korzy-
stac z tych doswiadczen. taczymy ksztatcenie
stacjonarne z ksztatceniem synchronicznym
w postaci transmisji zaje¢ w czasie rzeczywi-
stym z wykorzystaniem aplikacji do webinarow
oraz wirtualnych laboratoriow oraz ksztatce-
niem asynchronicznym - w postaci prowadzenia
zajec na platformie e-learningowej. Uruchomi-
lismy tez, jeden z pierwszych w Polsce na tak
szeroka skale, system wirtualnych laboratoriow
komputerowych, umozliwiajacych studentowi
dostep do kazdego specjalistycznego oprogra-
mowania, bez wzgledu na to, gdzie sie znajduje.

Niektorzy twierdzg, iz ostatni czas spowodo-
wat, Zze wiele os6b odktada decyzje o dalszym
ksztatceniu na czas wiekszej stabilizacji i pew-
nosci. Czy podobnie jest w Akademii WSB?

Nie odnotowalismy spadku zainteresowania
naszymi studiami. Trwajaca pandemia, owszem
zmienita wczesniejsze funkcjonowanie Uczelni,
ale otworzyta przed nami wiele nowych mozli-
wosci, jak np. studia online. To bardzo wygodne
rozwigzanie dla wielu oséb. Widac to szczegol-
nie w przypadku studiow MBA, ACCA i kie-
runkéw podyplomowych. Jednym z czestych
wyboréw jest kierunek Executive MBA pro-
wadzony w partnerstwie z prestizowa uczelnia
Webster Uniwersity. To studia przygotowane
z mys$lg o menadzerach i kadrze zarzadzajacej,
poszukujacych praktycznych rozwiagzan z ob-
szaru budowania i realizacji strategii firmy.
W ramach studiéw Stuchacze uczestniczg
w bezptatnym badaniu PRISM. To oparte na
najnowszych osiagnieciach neurologii narzedzie
przeznaczone do identyfikacji preferencji beha-
wioralnych, ktére sa bezposrednio powiazane
z relacjami interpersonalnymi i wynikami osia-
ganymi w pracy. W partnerstwie z EY Academy
of Business (dawniej Ernst&Young) prowadzimy
studia Master of Business Administration oraz

ACCA po polsku - zarzadzanie finansami i ra-
chunkowos¢ w sSrodowisku miedzynarodowym.
Ukonczenie studiéw MBA jest jednym z wy-
mogow uprawniajacych do zasiadania w radzie
nadzorczej spotki z udziatem Skarbu Panstwa
zgodnie z ustawa o zasadach zarzadzania mie-
niem panstwowym. Oznacza to, ze absolwenci
studiéw sg zwolnieni z koniecznosci zdawania
egzaminu dla kandydatéw na cztonkéw orga-
néw nadzorczych przed komisja egzaminacyjna
wyznaczong przez Prezesa Rady Ministrow.
Z kolei dzieki akredytacji ACCA absolwent
moze ubiegac sie o zwolnienie z wybranych
egzamindw ACCA, co znaczaco utatwia zdoby-
cie miedzynarodowych kwalifikacji ACCA (As-
sociation of Chartered Certified Accountants)
- powszechnie uznawanych na catym $wiecie.

Co jeszcze przyciagga chetnych do Akademii
WSB oprdcz mozliwosci studiowania online?
Przede wszystkim atrakcyjne kierunki studiéow
podyplomowych, dajace konkretne i twarde
umiejetnosci, ktére absolwent moze od razu
wykorzystac¢ na rynku pracy, bez wzgledu na
swoje poprzednie wyksztatcenie i doswiadcze-
nie. To miedzy innymi: Kadry i ptace w praktyce,
w ramach ktérych absolwenci otrzymuja m.in.
certyfikaty potwierdzajace znajomosc progra-
mow: Symfonia, Ptatnik i Enova; HR Business
Partner, prowadzone w partnerstwie z Polskim
Stowarzyszeniem HR Business Partner i przy-
gotowujace do funkcji niezaleznego partnera
wspierajacego biznes od strony spraw perso-
nalnych, Zarzadzanie projektami, w ramach
ktérych stuchacze uczestnicza w dwéch akre-
dytowanych kursach PRINCE2 Foundation oraz
Practitioner przygotowujace do certyfikacji.
Duzym zainteresowaniem cieszg sie takze ta-
kie kierunki, jak: Zarzadzanie bezpieczenstwem
i higienag pracy, prowadzone w partnerstwie
z TUV Nord Polska, w ramach ktérych istnieje
tez mozliwos¢ uzyskania uprawnien Inspektora
ochrony przeciwpozarowej, Ochrona danych
osobowych w administracji i biznesie - Inspek-
tor Ochrony Danych - studia organizowane
we wspotpracy z Urzedem Ochrony Danych
Osobowych, Zarzadzanie cyberbezpieczen-
stwem, organizowane wspolnie z TUV Nord
Polska oraz Netology czy Data Scientist - Big

Nie odnotowali$my
spadku zainteresowania
naszymi studiami. Trwa-
jaca pandemia, owszem

Zzmienita wczesniejsze
funkcjonowanie Uczelni,
ale otworzyta przed nami
wiele nowych mozliwo-
$ci, jak np. studia on-
line. To bardzo wygodne
rozwigzanie dla wielu
oséb. Wida¢ to szczegol-
nie w przypadku studiéw
MBA, ACCA i kierunkéw
podyplomowych.

Data i systemy zaawansowanej analizy danych,
w ramach ktérych stuchacze pracuja w opar-
ciu o najnowsze oprogramowanie-SQL Server.
Kazdego roku wiele osob wybiera réwniez takie
kierunki, jak: Rachunkowos¢ i finanse, Akade-
mia Lean Management, Psychologia przywédz-
twa, Akademia Profesjonalnego Coachingu,
Prawo pracy i ubezpieczen spotecznych czy
Zarzadzanie kapitatem ludzkim.

Uruchomiliscie Parstwo réwniez studia MBA
w ochronie zdrowia. Co byto przestanka do
tego dziatania?

To program, ktory jest niezwykle aktualny.
Efektywne zarzadzenie w ochronie zdrowia jest
kluczowym zagadnieniem, szczegélnie w czasie
trwajacej pandemii. Studia MBA w ochronie
zdrowia realizowane s w partnerstwie z EY
Academy of Business i pod patronatem Sla-
skiej Izby Lekarskiej. Absolwent studiow MBA
w ochronie zdrowia w Akademii WSB moze by¢
zwolniony z panstwowego egzaminu uprawnia-
jacego do zajmowania stanowiska kierownika
podmiotu szpitalnego. Ponadto kierunku moga
otrzymac tez dodatkowe certyfikaty, w tym
,Certyfikat Auditora Wewnetrznego Systemu
Zarzadzania Jakoscig w Placowkach Medycz-
nych TUV NORD Polska”.

Rozmawiata Jaga Kolawa



WYDARZENIA DLA MSP

REGIONALNE GOSPODARCZE
OTWARCIE ROKU - gospodarka w sieci
wyzwan

Regionalne Gos|
Otwarcie
Roku

Zmiany w systemie podatkowym i ich wptyw na sytuacje przedsiebiorcéw, perspektywy rozwoju go-
spodarki, wyzwania klimatyczne Europejskiego Zielonego tadu oraz plany inwestycyjne w regionie - to
gtéwne tematy Regionalnego Gospodarczego Otwarcia Roku. Coroczne wydarzenie w kalendarzu Re-
gionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach, odbyto sie 27 stycznia br. w biurowcu .KTW [, w siedzibie
TDJ - Firmy Cztonkowskiej RIG, w formule stacjonarnej i online.

Tradycyjnie pierwszym wydarzeniem organi-
zowanym przez Regionalng Izbe Gospodarcza
w Katowicach w nowym roku byto spotkanie
przedstawicieli Srodowiska przedsiebiorcow,
samorzadu, polityki i nauki, ktorzy rozmawiali
o planach biznesowych oraz rozwojowych,
a takze kierunkach dziatania dla przedsiebior-
cow na 2022.

Minione 12 miesiecy to trudny bagaz doswiad-
czenh zwigzanych z ciezkim czasem wychodze-
nia z pandemii, ale i tez powrot do wiekszej
normalnosci i przewidywalnosci dziatan biz-
nesowych. Obecnie $rodowiska gospodarcze
poszukuja wskazowek dotyczacych kierunkéw
planowania swoich dziatan i relacji z innymi
podmiotami - w zwiazku ze skutkami epidemii,
zmianami w trendach konsumenckich i sposo-
bach zarzadzania firmami, a przede wszystkim
merytorycznego wsparcia przy implementacji
zasad Polskiego tadu - rewolucji podatkowej,
dotykajacej przede wszystkim wiascicieli firm.




W odpowiedzi na te oczekiwania, Regionalna
|zba Gospodarcza w Katowicach przygotowata
wydarzenie, ktére ma na celu przyblizy¢ stan
i rokowania polskiej gospodarki, przedstawic¢
plany i prognozy wybranych instytucji na najbli-
zej 12 miesiecy, pokazac najtrudniejsze wyzwa-
nia i wytyczy¢ drogi do rozwiazania problemow.

- Jako instytucja samorzqdu gospodarczego
czujemy sie potrzebni, szczegdlnie w trudnych
czasach. Wspdélnym dziataniem, przy pomocy
ekspertéw, jestesmy w stanie zrobi¢ wiecej.
Dzieki istniejgcemu od dwdch lat Centrum Wspar-
cia MSP, staramy sie kontaktowac Panstwa ze
specjalistami, ktorzy mogq rozwiqzac biezqce
problemy, poméc pozyskac dotacje i inne formy
wsparcia finansowego dla dziatalnosci firmy -
mowit Tomasz Zjawiony, Prezes Regionalnej
Izby Gospodarczej w Katowicach.

W trakcie powitania zaproszonych gosci Pre-
zes |zby przedstawit kalendarz wydarzen RIG
planowanych na 2022 r. i propozycje wspdl-
nych dziatan. W ramach Miedzynarodowego
Departamentu Wspotpracy RIG pojawity sie
cztery nowe projekty. Powotano réwniez trzy
nowe komisje: ds. gospodarki wodorowej,
wtasnosci intelektualnej i technologii medycz-
nych. Wzmocniony zostat réwniez Zarzad Izby.
W trakcie wydarzenia wreczono nominacje
dwodm nowym Wiceprezesom RIG: Mariuszowi
Flakowi i Jarostawowi Kotodziejczykowi. Dzieki
podpisanemu porozumieniu z Izbg Administra-
cji Skarbowej w Katowicach w 2022 r. beda
organizowane spotkania i konsultacje na rzecz
dobrych relacji na linii biznes - administracja
skarbowa.

O zagrozeniach wptywajacych na konkuren-
cyjnosc polskiej gospodarki i braku strategii
zwigzanej z krajowa energetyka mowit prof. Je-
rzy Buzek, Poset do Parlamentu Europejskiego.
Galopujaca inflacja, rosnace ceny energii, za-
grozenie bezpieczenstwa w systemie NATO
- z tymi tematami trzeba sie mierzy¢ w 2022
roku. Nalezy tez pamietac o kryzysie klimatycz-
nym. Dlatego unijny pakiet ,Fit for 55” (dojscia
do celow klimatycznych) to wyzwanie, ktore

nalezy podja¢ dla przysztych pokolen, pragna-
cych zy¢ w czystym srodowisku naturalnym.
Przy tym trzeba pamietac o realizacji Funduszu
Sprawiedliwej Transformaciji.

Temat prawie dwuletnich do$wiadczen w walce
z pandemia przedstawit Adam Abramowicz,
Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorcow.
Podnosit problem braku wyptaty rekompensat
dla kliku branz - fitness, hotele, restauracje,
ktére byty dotkniete lockdownem w ubiegtym
roku. Rzecznik méwit réwniez o trudnej sytu-
acji zwiazanej z podwyzka gazu. Wiele firm
dokonato modernizacji i przeszty na ten model
ogrzewania i produkcji. Niestety, mimo odwo-
tan ustawa ostonowa przed wzrostem cen gazu
nie obejmie sektora MSP.

Jednym z gtéwnych zadan Rzecznika jest
opiniowanie projektow aktéow prawnych do-
tyczacych intereséw mikro, matych i $rednich
przedsiebiorcow oraz zasad wykonywania dzia-
talnosci gospodarczej. Tak byto w przypadku
wprowadzania programu Polski tad.

- Rada Przedsiebiorcéw dziatajgca przy Rzecz-
niku byta przeciwna zwiekszaniu obcigzen dla
przedsiebiorcow ptacqcych podatek liniowy.
Uwazamy, ze do doskonate narzedzi przyno-
szqce korzysci, zaréwno podatnikom, jak i bu-
dzetowi panstwa. Warto podkresli¢, ze jego

WYDARZENIA DLA MSP

wprowadzenie spowodowato wzrost wptywow
do budzetu w ciqgu pieciu lat o 100 proc. Walczy-
lismy, zeby tak zostato. Zebralismy ponad 55 tys.
podpisow w tej sprawie, rowniez dzieki pomocy
RIG w Katowicach. Niestety, uzyskalismy poto-
wiczne efekty - sktadka dla podatnikow liniowych
ostata zmieniona z 9 na 4,9 proc. i doszta ulga
dla kasy sredniej. Generalnie realizacja Polskiego
tadu w praktyce to ogromne zawirowania, ktore
bedq tylko sie powiekszac. Autor tego rozwigzania
nie rozumie jak dziata gospodarka - podkreslat
Adam Abramowicz, Rzecznik Matych i Sred-
nich Przedsiebiorcow.

O biezacych i dtugofalowych skutkach wpro-
wadzenia Polskiego tadu mowit prof. dr hab.
Adam Marianski. Jego zdaniem rozwiazania te,
a raczej rewolucja, doprowadzity do totalnego
chaosu i dezinformacji ,a w ostatecznym roz-
rachunku do niesprawiedliwosci podatkowej
w zaleznosci od wykonywanej profesji, wy-
pchniecia grupy ekspertéw na samozatrudnie-
nie, zamiast zacheci¢ do zawierania stosunku
pracy i zwiekszenia szarej strefy oraz sadowych
sporow dotyczacych tego ustawodawstwa,
ktére beda ciagnac sie latami. Jednym z dtugo-
falowych skutkow bedzie tez spadek wptywdw
podatkowych do samorzadow i centralizacja
zadan nalezacych do tej pory do samorzadnosci
terytorialnej.

- Czeka nas trudny rok. Mamy do czynienia z razg-
cymi zaniedbaniami legislacyjnymi, a nie da sie juz
zawiesic Polskiego tadu. Nalezy zgromadzi¢ grono
ekspertow, ktérzy pracujg w podatkach i poddac
rozwigzania szerokim, bardzo szczegétowym
konsultacjom spotecznym. To nie jest przyjazny
system gospodarczy, niszczymy przedsiebiorczos¢
i fundamenty polskiej gospodarki - akcentowat
prof. dr hab. Adam Marianski, Prezes Polskiego
Instytutu Analiz Prawno-Ekonomicznych.

Whydarzenie odbyto sie w goscinnych progach
siedziby Firmy Cztonkowskiej RIG - TDJ. To
inwestycyjna, rodzinna firma dziatajaca na
Slasku od ponad 40 lat, zarzadzajaca kilkoma
spotkami, m.in. FAMUR S.A. Adam Toborek,
Partner Zarzadzajacy w TDJ Equity przedstawit
w trakcie konferencji pie¢ kluczowych wyzwan
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dla firm w 2022 roku. Wsréd ktorych znalazty
sie: inflacja, wzrost cen surowcow i energii,
zmiany w tancuchach dostaw (trend w strone
regionalizacji), walka o talent (zmiana modeli
biznesowych firm i branz, rola cyfryzacji i popyt
na pracownikéw z branzy IT), dekarbonizacja
(transformacja energetyczna).

- To bedzie rok gtebokich zmian i rok, w ktérym
bedziemy tworzy¢ jako przedsiebiorcy nowy po-
rzqdek - zaznaczat Adam Toborek, Partner Za-
rzadzajacy w TDJ Equity, wspotorganizator
Regionalnego Gospodarczego Otwarcia Roku.

Dr hab. Marcin Lis z Akademii WSB sygna-
lizowat w swoim wystapieniu, iz prognozy
i wskazniki rozwoju gospodarczego na 2022
r. sq raczej optymistyczne. Mamy tendencje
zwyzkowa produktu brutto i wartoséci dodanej
brutto (cen biezacych). Planowane jest PKB
na poziomie 4,7 proc, prognozowany jest spa-
dek cen. W poziomie eksportu i importu widac
tendencje spadkowa, jak rowniez w naktadach
inwestycyjnych. Konieczne bedzie poszukiwa-
nie pracownikéw posiadajacych kompetencje
przysztosci.

- Mamy gospodarke w procesie ogromnych
zmian. W 2020 roku zmierzylismy sie z wielo-
wymiarowym kryzysem determinowanym przez
globalne zagrozenie epidemiczne, w nastepnym
roku mielismy odbicie gospodarki i wzrost PKB
0 5,7 proc., wzrost w zakresie produkcji przemy-
stowej, eksportu i sprzedazy detalicznej. W 2022
wyzwaniem bedzie podtrzymanie wzrostu gospo-
darczego w warunkach niepewnosci wewnetrznej
i geopolitycznej, z inflacjq, rosngcymi cenami su-
rowcow i zaburzonych tancuchéw dostaw - wy-
mieniat dr hab. Marcin Lis, Prorektor AWSB
ds. Studenckich i Wspoétpracy z Otoczeniem,
Akademia WSB.

Regionalne Gospodarcze

Na Regionalnym Gospodarczym Otwarciu
Roku nie mogto zabrakna¢ przedstawicieli
samorzadu. O planach inwestycyjnych i na-
rzedziach wsparcia przedsiebiorcéw przez
Miasto Katowice w 2022 roku opowiadat Ma-
riusz Jankowski, Naczelnik Wydziatu Obstugi
Inwestorow UM Katowice. Jednym z zadan jest
wzmocnienie brandu Katowic jako miejsca do
inwestycji i organizowania wydarzen z sektora
MICE, jak réwniez kontynuowanie polityki
Smart City, a takze kreowanie Strefy Innowacji.

Szeroka wspotprace z RIG w Katowicach
i przedsiebiorcami deklarowat Henryk Borczyk
z Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii, ktory
zaprezentowat plany Metropolii na ten rok.

- Wiekszos¢ wydatkow w naszym budzecie skie-
rujemy na organizacje transportu publicznego, na
biezqcq obstuge i programy takie jak ,Jedziemy
na prqd”. Dzieki niemu pojawiq sie 32 nowe
autobusy elektryczne wraz z infrastrukturg do
tadownia. Cieszymy sie, Ze sprawdza sie system

Otwarcie Roku

szybkiej informacji na przystankach. Bedziemy
sie angazowac w organizacje targow i even-
téw promocyjnych. Uczestniczymy w projekcie
HUB-u dronowego. Zajmujemy sie tematem
budowy spalarni smieci i programem odpaddéw
sciekowych. Nie zapominamy o problemach de-
mograficznych i osobach starszych. Jako samo-
rzqdowcy stoimy blisko ludzi - argumentowat
Henryk Borczyk, Wiceprzewodniczacy Za-
rzagdu GZM Metropolii.

W ramach Gospodarczego Regionalnego
Otwarcia Roku nie zabrakto sesji networkingu
przy poczestunku. Organizatorzy przygotowali
dla chetnych niespodzianke - niepowtarzalna
okazje zobaczenia panoramy Katowic z 29. pie-
tra nowo powstatego biurowca KTW .

REGIONALNA
l 1ZBA GOSPODARCZA
W KATOWICACH
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bezpiecznej, przyjaznej do
zycia Polski!
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O najwiekszych zagrozeniach i wyzwaniach przed ktérymi stoi obecnie nasz kraj, zielonej reindustriali-
zacji wojewddztwa $lgskiego, unijnym Pakiecie Wodorowo-Gazowym wzmachiajagcym bezpieczenstwo
energetyczne Polski i pracy traktowanej jako misja rozmawiamy z prof. Jerzym Buzkiem, Prezesem Rady
Ministrow w latach 1997-2001, wieloletnim Postem do Parlamentu Europejskiego.

,Obys zytw ciekawych czasach” - brzmi znane
przystowie, a raczej przeklenstwo chinskiego
pochodzenia. Pandemia COVID-19, galopu-
jaca inflacja, wzrost cen energii, kryzys klima-
tyczny - lista probleméw, z ktérymi przychodzi
sie nam mierzy¢, byta dtuga juz wczesnie;j.
A teraz doszta do niej rosyjska wojna prze-
ciwko Ukrainie. Czy to najwieksze dzisiaj za-
grozenie i wyzwanie dla Polski?
Zdecydowanie tak - co najmniej z dwdch powo-
déw. Po pierwsze ze wzgledu na to, jak ztozone
moze to miec¢ dtugofalowe skutki; nawet jezeli
barbarzynska inwazja szwadronow Putina za-
konczy sie szybko - czego Ukraincom z gtebi
serc zyczymy - juz nic nie bedzie takie samo.
Rosja - na wtasne zyczenie - staje sie Korea
Pdétnocna: zamyka sie na $wiat, sama bedac
poddana ostracyzmowi miedzynarodowemu
i jtredowata” dla kazdego, kto chciatby z nig
prowadzi¢ interesy czy wspotpracowac. Jed-
noczesnie rosyjska agresja stanowi dla nas
egzystencjalne zagrozenie, uderzajac w ele-
mentarne poczucie bezpieczenstwa - bomby
Putina spadaja 20 km od granicy! Stoimy wobec
najwiekszego po Il wojnie $wiatowej kryzysu
humanitarnego w Europie - tylko w ostatnich
tygodniach granice Polski przekroczyto juz bli-
sko 2 min uchodZcéw. Wojna ta bedzie miata
tez powazne konsekwencje gospodarcze: dla
Rosji, objetej najsurowszym w historii pakietem
unijnych sankgji, ale i - dla krajow UE. Najlepszy
przyktad: ambitny plan uniezaleznienia sie Unii
od rosyjskiej energii - wegla, gazu i ropy - do
2027 r. Wierze, ze z wszystkim tym Polska -
w tym nasz biznes, m.in. mate i $rednie firmy
- sobie poradza; przed nami jednak zadanie
niezwykle kompleksowe i bez precedensu.

Zwtaszcza, ze - i to po drugie - inne wyzwania
ze wspomnianej listy nie przestaja by¢ aktu-
alne czy wazne; wciaz zmagamy sie z wirusem
COVID-19, globalne ocieplenie dramatycznie
postepuje, ceny energii czy inflacja sa rekor-
dowo wysokie i wciaz rosna. Powaznym pro-
blemem moze by¢ tez wzrost cen zywnosci
spowodowany nie tylko, jak w ostatnich mie-
sigcach, wspomnianymi galopujaca inflacja
i drozejaca energia, oraz drozszymi nawozami,
ale i wojna w Ukrainie. Tysigce ukrainskich rol-
nikoéw albo walczy o wolnos¢ albo ratuje zycie
w schronach, a z Ukrainy pochodzi przeciez az
10% swiatowych zbioréw zboza (14% importu
UE), to ogromny producent oleju stoneczniko-
wego. Na naszych oczach na najzyzniejszych
glebach w catej Europie, Putin urzadza pola
minowe...

Jako gos$¢ Regionalnego Gospodarczego
Otwarcia Roku w Katowicach wspominat
Pan o braku strategii zwigzanej z krajowa

transformacja energetyczna. Niedawno poja-
wita sie rzagdowa kampania billboardowa infor-
mujaca, ze za 60% kosztow produkcji energii
odpowiada Unia Europejska. Czy te wyliczenia
nie s troche na wyrost?

To perfidna manipulacja. Bo przeciez ,koszt
produkgji energii” to nie to samo, co ,koncowy
rachunek za energie’, ktory co miesigc ptaca
miliony polskich przedsiebiorcéw czy gospo-
darstw domowych. | ktére, o czym juz méwi-
lismy, sa obecnie faktycznie bodaj najwyzsze
w historii. Na ten rachunek sktada sie jednak nie
tylko koszt wytworzenia energii, ale i wiele do-
datkowych optat - sieciowa, mocowa, VAT, ak-
cyza czy marze. Te ostatnie - na marginesie - tak
wysokie w ostatnim czasie, ze az sprawe zgto-
szono Urzedowi Regulacji Energetyki. W tym
rachunku juz tylko 23% optaty wynika z polityki
klimatycznej UE, na ktéra nasz rzad zgadzat sie
w petni i wielokrotnie, a wiec jest to tez nasza,
polska polityka klimatyczna. A doktadniej rzecz
ujmujac - te 23% wynika z tego, ze produkujac
nadal prad gtéwnie z wegla, kupujemy ogromne
ilosci - coraz drozszych - uprawnien do emisji
CO?w ramach unijnego systemu ETS. Gdyby-
smy produkowali energie elektryczna z OZE czy
atomu, nic nie trzeba bytoby kupowac! Ale to
suwerenna decyzja polskich wtadz - podobnie
jak to, ze przy weglu mamy tkwi¢ do 2049 r.

Reasumujac - w tej skandalicznej kampanii
nie chodzito o fakty, informacje czy edukacje;
chodzito wytacznie o budowanie antyunijnych
nastrojow. | jesli prawda sa doniesienia medidw,
ze rzadzacy dali na to zielone $wiatto, znajac
juz plany agresji Rosji na Ukraine, skrajna nieod-
powiedzialnos¢ to najlzejszy zarzut, jaki mozna
im postawic.

Przy okazji tego tematu pojawia sie problem
sprawiedliwej transformacji i zagrozenia ubé-
stwem energetycznym, ktéry jawi sie jeszcze
mocniej z perspektywy wojewddztwa $la-
skiego. Tutaj dziatania wytyczone przez wy-
magania Europejskiego Zielonego tadu (EZt),
co do zmiany przestarzatego miksu energe-
tycznego, s trudniejsze do spetnienia. Czy ta
specyficzna sytuacja Slaska i innych regionéw,
opartych o przemyst gorniczy, jest dostrze-
gana w Brukseli?

Zgodnie z traktatami miks energetyczny
to - jak ustalilismy przed chwilg - w cato-
sci kwestia indywidualnego wyboru panstw
cztonkowskich. Posrednio wptywac na to
moga, oczywiscie, rozne czynniki - od troski
o przeciwdziatanie zmianom klimatu i o czyste
powietrze przez ceny surowcow energetycz-
nych czy wspomnianych juz uprawnien ETS.
Nawiasem moéwiac, system ETS dziata w Unii
od 2005 r., czyli niemal od poczatku naszej

Wojna ta bedzie miata tez
powazne konsekwencje
gospodarcze: dla Ros;ji,
objetej najsurowszym

w historii pakietem unij-
nych sankgcji, ale i - dla
krajow UE. Najlepszy
przyktad: ambitny plan
uniezaleznienia sie Unii
od rosyjskiej energii - we-
gla, gazu i ropy - do 2027
r. Wierze, ze z wszystkim
tym Polska - w tym nasz
biznes, m.in. mate i $red-
nie firmy - sobie poradzy;
przed nami jednak zada-
nie niezwykle komplek-
sowe i bez precedensu.

obecnosciw UE -aZielonytad maniewiele ponad
2 lata. EZt, to prawda, zaktada wyzszy cel re-
dukgji emisji CO, w Unii - o minimum 55% do
2030r. - i neutralnos¢ klimatyczng UE do 2050
r. To szczegdlne wyzwanie dla krajow takich,
jak Polska - opartych gtéwnie na weglu. Pa-
mietajmy jednak, ze i jeden i drugi cel poparty
polskie wtadze na szczytach Rady Europejskiej
w 20192020 .

Unia rozumie, ze w niektérych panstwach to nie
bedzie spacerek, ale - dtugi marsz. Kluczowe
jednak, by jak najszybciej ruszy¢ - z dobra mapa,
czyli precyzyjna i aktualng dtugoterminowa
strategia energetyczna kraju. | nikt nie zosta-
wia nas samych sobie: w tej drodze mozemy
liczy¢ na ogromna pomoc - w tym finansowa
- UE. Przyktad to Fundusz Sprawiedliwej Trans-
formacji - jego utworzenie zaproponowatem
w PE w 2018 r. Polska i wojewddztwo $laskie
maja szanse byc jego gtéwnymi beneficjentami
- mowa o ponad 16,5 mld zt, réwniez na rozwoj
mikro-, matych i $rednich firm. Najwieksza pula
srodkéw dla Polski przewidziana jest tez chocby
w Spotecznym Funduszu Klimatycznym, ktory
ma zapobiegac zjawisku ubdstwa energetycz-
nego. Jestem wspotautorem poprawek, ktére
umozliwig wspieranie z niego takze matych
i Srednich przedsiebiorcow.

Czy generalnie widzi Pan szanse na potaczenie
wielowiekowych tradycji przemystowychi $la-
skiego etosu pracy z pojawiajacymi sie nowymi
technologiami, a takze oczekiwaniami w kie-
runku bardziej ekologicznych i przyjaznych
$rodowisku naturalnemu rozwigzan?

To juz sie dzieje - od wielu lat! To mit - pro-
mowany cynicznie przez niektérych politykow,
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zwykle zreszta z regionem niezwigzanych - ze
,Slask weglem stoi” i ze wszyscy tu marza o no-
wych kopalniach. Moze tak mowic tylko ktos,
kto nie zna naszego wojewoddztwa. Szacunek
dla wielowiekowych tradycji, gorniczego mun-
duru, etosu pracy - jak najbardziej; potrzeba
sprawiedliwej transformacji, uwzgledniajacej
réwniez potrzeby gornikéw i ich rodzin czy
rekultywacji zapadajacych sie miast i terenow
pokopalnianych - to nie podlega Zadnej dysku-
sji; ale przy tym - otwarcie na przysztoéc, na
nowe technologie i cyfryzacje, na przyjazny
dla srodowiska, innowacyjny przemyst i sektor
matych i $rednich przedsiebiorstw, tworzacych
trwate miejsca pracy.

W sumie na zielona transformacje, tylko do
2027 r., Polska powinna otrzymac z Unii blisko
130 mld zt bezzwrotnych grantéw, 55 mid zt
tanich pozyczek w ramach Funduszu Odbu-
dowy i kilkadziesigt mld zt z systemu ETS. Spora
czesc z tego trafi do wojewddztwa Slaskiego
- wazne, aby srodki te madrze i strategicznie
zainwestowac, a nie tylko - sprawnie wydac
i rozdac po uznaniu.

W jednym z wywiadéw podkreslat Pan, ze
jest i czuje sie Slazakiem? Pisarz Szczepan
Twardoch twierdzi, ze ,to my decydujemy,
czym jest i bedzie pojecie slaskosci”. A co dla
Pana oznacza wspoétczesna $laska tozsamosé
regionalna?

Oznacza przywiazanie do specyficznej, niepo-
wtarzalnej historii i tradycji miejsca, w ktorym
sie urodzitem i mieszkam przez cate zycie, po-
dobnie jak wszyscy moi - rozpoznani od konca
XVIl wieku - przodkowie. W tej definicji miesci
sie w petni dziatalno$¢ mojego stryjecznego
dziadka, Jozefa Buzka, ktory byt autorem sta-
tutu autonomicznego wojewddztwa $laskiego
w Il Rzeczpospolitej Polskiej.

Od prawie dwéch dekad pracuje Pan w Parla-
mencie Europejskim. W 2020 roku zostat Pan
Europostem Roku. Czy mozna juz powiedzie¢,
ze Bruksela to drugi dom?

Bruksela i Strasburg to od 2004 roku miejsca
mojej pracy - stawiam sie w nich z zapatem,
teraz z jeszcze wiekszym, bo powoli wracamy
do zadan w formacie, jaki przed pandemia
COVID-19 byt normalnoscia. Ale jak w domu
czuje sie tylko w Polsce - przede wszystkim na
Slasku, troche w Warszawie, gdy czas pozwala
to réwniez na Warmii.

Niedawno znéw zostat Pan odpowiedzialny
w Parlamencie Europejskim za wazna legi-
slacje - nowy Pakiet Wodorowo-Gazowy.
Jak on moze sie wpisa¢ w te zielong reindu-
strializacje wojewddztwa $laskiego, o ktérej
rozmawiamy?

Cieszy mnie przede wszystkim zaufanie koleza-
nek i kolegéw, ktérzy powierzyli mi prace nad
tym pakietem. Z jednej strony, rosyjska wojna
przeciw Ukrainie przypomniata nam ponownie,
Ze troski o bezpieczenstwo energetyczne i jego
wzmacnianie - nigdy za wiele. Z drugiej strony,

wodor ma szanse stac sie jednym z wiodacych
nosnikow energii XXI w. i kluczem do obniza-
nia emisji w wielu sektorach gospodarki - od
przemystu energochtonnego poprzez trans-
port az do cieptownictwa. To czy i na ile bedzie
to tez udziatem Polski, w tym wojewddztwa
slaskiego - decyduje sie poniekad tu i teraz.
Jestem przekonany, ze dobrze przemyslane
i zaprojektowane przepisy w tym zakresie moga
miec¢ fundamentalne znaczenie dla powodzenia
transformacji takich regionow, jak nasz.

Jeden z Pana adwersarzy, cztonkéw obecnego
rzadu, wysytat Pana na polityczng emeryture
juz jakis czas temu. Ale chyba do tego daleko...
Skad w Panu tyle energii i samozaparcia, by
dziatac¢ dalej?

Po pierwsze, my ewangelicy czujemy dobrze
etos pracy - bez wielu rzeczy mogtbym sie
w zyciu obejéc, ale bez pracy bytoby mi bardzo
trudno. Po drugie - mam bardzo dynamiczny
zespot wspotpracownikéw, a kto z kim przy-
staje... (Smiech). Po trzecie, traktuje swoja prace
jako misje i spetnienie marzen. Najpierw jako
maty chtopiec marzytem, zeby by¢ postem na
Sejm w wolnej Polsce. Jako opozycjonista, je-
den z autorow Programu Solidarnosci ze zjazdu
w 1981 r. (goragco odsytam do jego tresci, bo
tamte zapisy brzmig wcigz, lub na nowo, aktual-
nie) mogtem tylko marzy¢, ze bedziemy kiedy$
w NATO i Unii Europejskiej. Jako Szef rzadu
wiedziatem, Ze podstawa sukcesu naszego
kraju moze by¢ tylko petne bezpieczenstwo,
dlatego wprowadzilismy Polske do NATO moz-
liwie najszybciej - juz w 1999 roku. A ze bez-
pieczenstwo to rowniez pewne zaopatrzenie
w Zrédta energii, wynegocjowatem z dwcze-
snym Premierem Norwegii, Jensem Stolten-
bergiem - dzi$ sekretarzem NATO - umowe
o dostawach gazu. Gdyby nasi nastepcy od
niej nie odeszli, w ogdle nie powstatby Nord
stream 1 - przez lata zasilajacy finansowo rezim
Putina. W koncu, jako Premier, ktorego rzad

przeprowadzit Iwig czes¢ reform i negocjacji
pod nasze wejscie w unijne struktury widziatem
bardzo wyraznie potencjat, ktéry sie przed na-
szym krajem, w zwiazku z tym cztonkostwem,
dopiero otwierat. | obiecatem sobie, ze dopoki
bede na co$ mojej ojczyznie przydatny, wyko-
rzystam cata energie, wiedze i doswiadczenie,
ale tez mozliwosci jakie daje nasza obecnosc
w UE, by Polska sie rozwijata, byta mozliwie
bezpieczna i przyjazna do zycia. Efekty moich
dziatarh weryfikowane sg co piec¢ lat w wybo-
rach, do czego podchodze z ogromna pokora.
W tych ostatnich, w 2019 r., ponad 422 000
mieszkanek i mieszkancéow wojewddztwa $Sla-
skiego przyznato mi mandat do kontynuowa-
nia pracy. O jakiej emeryturze wiec moze by¢
mowa?

Rozpoczyna sie sie wiosna. Czy ma Pan re-
cepte na utrzymanie dobrej kondycji i radze-
nie sobie ze stresem? Co robi eurodeputowany
Jerzy Buzek w wolnym czasie?

Przede wszystkim marze, zeby mozZliwie naj-
szybciej skonczyta sie ta straszliwa wojna
i dramat milionow ukrainskich sasiadéw. Wtedy
dopiero bede mogt odetchnad i, jak zawsze,
cieszyc sie z pozornie matych rzeczy. Wspdlny
czas z bliskimi, spacer na tonie natury - im bar-
dziej dziko tym lepigj, troche wysitku fizycz-
nego - to moje sprawdzone sposoby na stres.
Chot, jako, ze wtasnie zostatem sprawozdawca
PE wspomnianego juz Pakietu Wodorowo-Ga-
zowego i biorac pod uwage, ze po zbrojnej
napasci Putina na Ukraine cata europejska
energetyka musi zosta¢ przedefiniowana,
wiosna zapowiada sie niezwykle pracowicie.
Wiec solidarnie z uczniami i studentami, na
odpoczynek poczekam sobie do lata!

Rozmawiata Jaga Kolawa
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Rok 2022 to czas gtebokich zmian,
w ktorym jako przedsiebiorcy
bedziemy tworzy¢ nowy porzadek

16
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Adam Toborek
Partner Zarzadzajacy w TDJ Equity. Absolwent

programu MBA Wyzszej Szkoty Przedsiebior-
czosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego
w Warszawie. Zawodowa kariere rozpoczynat
w spotkach BRADO, na stanowisku Prezesa
Zarzadu. W latach 2000-2015 zwiagzany z fin-
ska Grupa RAMIRENT, gdzie petnit funkcje
Wiceprezesa Zarzadu RAMIRENT Scaffolding
Sp. Z 0.0. oraz Cztonka Zarzadu RAMIRENT
S.A. W latach 2015-2017 Prezes Zarzadu
NiUW Glinik. Nastepnie do czerwca 2021
roku zwigzany z Grupa Famur. Od lipca 2021
roku jako Partner Zarzadzajacy TDJ Equity od-
powiada za nadzor wtascicielski nad spétkami
portfelowymi oraz realizacje strategii budowy
portfela, w tym prowadzenie procesow M&A.

| B
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Ten rok, podobnie jak ubiegty, uptynie pod znakiem gtebokich zmian,
ktore dotkng zaréwno $wiatowg jak i polska gospodarke. Spodziewam
sie, ze ograniczenia zwigzane z pandemia bedg sukcesywnie tago-
dzone, a biznes z miesigca na miesiagc bedzie sie rozpedzat. Wojna
w Ukrainie zmienia jednak mocno warunki, w ktérych przyjdzie nam
funkcjonowac. Skala wyzwan jakie stojg obecnie przed przedsiebior-
cami bedzie tylko rosta. Do probleméw zwigzanych ze zmianami
w tancuchach dostaw dojda braki kadrowe, wzrost cen energii, gazu,
materiatow oraz niepewnos¢ geopolityczna. Musimy by¢ przygoto-
wani na to, ze juz prawie nic nie bedzie takie samo, jak wczesniej.
To bedzie rok gtebokich zmian i czas, w ktérym jako przedsiebiorcy
bedziemy tworzy¢ nowy porzadek.

Uwazam, ze w 2022 roku staniemy przed
piecioma kluczowymi wyzwaniami. Beda to
kolejno inflacja, dalszy wzrost cen surowcéw
i energii, zmiany w fancuchach dostaw, walka
o talenty oraz transformacja energetyczna.

Inflacja

Swiatowa gospodarka relatywnie szybko wy-
chodzi z fazy spowolnienia, do ktérej wprowa-
dzit jg koronakryzys. W niektorych sektorach
obserwujemy bardzo gwattowny wzrost po-
pytu na towary i ustugi. Ten dynamiczny po-
wrét do wzrostu gospodarczego skutkuje silng
presja na wzrost cen, a presja ta nieustannie
przybiera na sile. Mamy obecnie do czynienia

Z narastajaca inflacja na poziomie najwyzszym
od 22 lat. Wyzsza inflacje odnotowano ostatnio
w grudniu 2000 r. Kryzys w Ukrainie wzmocni
ten trend, chyba, ze wptynie dtugoterminowo
na pogorszenie nastrojow konsumenckich.
Wielu z nas zadaje sobie pytanie kto za ta
inflacje zaptaci? Tu mozna jedynie przywotac
kultowa w Polsce odpowiedz:,Pani pfaci, Pan
pfaci, spoteczenstwo ptaci”. Za wysokg inflacje
zaptacimy wszyscy, zaréwno gospodarstwa do-
mowe, jak i przedsiebiorcy.

Ceny surowcow i energii

Przetom 2021 i 2022 to czas spektakular-
nych podwyzek cen surowcédw, szczegdlnie



energetycznych. Wzrost ten byt tym bardziej
dotkliwy, ze poczatkowo pandemia sprowa-
dzita ceny tych surowcoéw na relatywnie niski
poziom, a nastepnie w ciagu niespetna roku
sytuacja odwrdcita sie i z pandemicznego dotka
weszlismy na poziom bardzo wysokich cen.
Ceny surowcédw na poczatku marca wzrosty
jeszcze o ok. 20%. Taka zmiana to bardzo
powazne wyzwanie dla wiekszosci przed-
siebiorcow. Musimy nim madrze zarzadzac,
podnoszac efektywnos¢ produkcyjng oraz
energetyczna w kazdym mozliwym miejscu.
Analiza tempa wzrostu cen metali i energii
wskazuje, ze 10-letnie trendy zostaty mocno
przetamane. Dynamika jest silnie wzrostowa na
cenach wielu surowcow i spodziewamy sie, ze
to jeszcze nie koniec. Rok 2022 bedzie wiec
rokiem aktywnego zarzadzania cena.

Dywersyfikacja ftancuchéw
dostaw

Problemy zwiazane z przerwanymi taricuchami
dostaw towarzyszyty nam praktycznie przez
caty ostatni rok. 2022 pod tym wzgledem nie
bedzie roznit sie od roku poprzedniego. Prze-
widujemy ze ktopoty zwigzane z wydtuzaniem
sie termindw dostaw, oraz ograniczong do-
stepnoscig materiatow beda narastaty. Szcze-
g6lnie po odcieciu od swiatowej gospodarki
rynkéw panstw WNP i Ukrainy. To spowoduje
koniecznos¢ poszukiwania nowych dostaw-
cow oraz dywersyfikacje Zzrodet zaopatrzenia.
Sytuacja post-pandemiczna obnazyta stabos¢
wypracowanych modeli, opartych na zatoze-
niu, ze tani transport morski bedzie zawsze
dziatat sprawnie, a $wiat jest globalng wioska.
W konsekwencji musimy zmierzac¢ w kierunku
regionalizacji zZrédet zaopatrzenia oraz ich dy-
wersyfikacji. W ostatnich miesigcach wielu
wytworcow zadeklarowato, ze przeniesie
produkcje do Europy, chcac byc¢ blizej swoich
klientéw. Na rynku polskim pojawiaja sie nowi
dostawcy, ktorzy staraja sie zastapic¢ dotych-
czasowych. Przygladamy sie tym zmianom

z duzym optymizmem. To duza szansa dla
rodzimego przemystu i polskich firm, by sta¢
sie silnym ogniwem w nowo tworzacych sie
tancuchach dostaw.

Walka o talent

Digitalizacja w kazdym obszarze naszego zycia
nieustannie przyspiesza. Gospodarka i biznes
zmierzaja do maksymalnej automatyzacji pro-
dukcji i ustug. Rosnie rola cyfryzacji, han- del
przechodzi na e-commerce, a szkolnictwo
dziata w trybie online. Wszystko to powoduje
gwattowny wzrost zapotrzebowania na spe-
cjalistow IT, ktorych od kilku lat coraz bardziej
brakuje. Badania rynku pracy przeprowadzone
przez GUS w roku 2021 wykazaty, ze dla po-
nad 40% firm z sektora IT niedobdr wykwali-
fikowanych pracownikéw jest bariera rozwoju
ich dziatalnosci. Rynek IT w Polsce to zdecy-
dowanie rynek pracownika. Specjalisci IT sa
$Swiadomi obecnych niedoboréw kadrowych,
wiec stawiaja obecnym i potencjalnie nowym
pracodawcom coraz bardziej wygdrowane wa-
runki. Walka o talent, nie tylko w sektorze IT,
bedzie narastata. Musimy, jako przedsiebiorcy
skutecznie dziata¢ w tym zakresie, by zapewnic
naszym firmom mozliwos¢ dalszego rozwoju.
Nasilajaca sie w ostatnich dniach imigracja
z ogarnietej wojng Ukrainy moze nam w tym
pomaéc dajac jednoczesnie zatrudnienie oso-

bom, ktére znalazty sie w tak trudnej sytuacji.

Transformacja
energetyczna

Transformacja energetyczna bedzie w kolej-
nych latach wywierata znaczacy wptyw na
transformacje goérnictwa i tym samym catej
branzy okotogodrniczej, w ktorej dziata kilka
spotek z Grupy TDJ, z Famur S.A. wtacznie.
Mamy $wiadomosc, ze transformacja gornic-
twa jest nieunikniona i w naszej opinii bedzie
postepowata szybciej niz prognozuje to rzad
oraz analitycy rynkowi. Z transformacja wiaze
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sie wiele wyzwan. Majac $wiadomos¢ jej po-
teznych kosztow, ktére dotkna kazdego z nas,
uwazamy ze, najwiekszym jej wyzwaniem be-
dzie aspekt spoteczny. Musimy odpowiednio
zatroszczyc sie o sukcesywne przekwalifiko-
wanie kadr, ktore sag nam niezbedne do tego,
aby rozwija¢ dziatalno$¢ w innych obszarach.
W maju 2021 Grupa Famur - najwiekszy w Pol-
sce producent maszyn i urzadzen gorniczych,
podjeta decyzje o dywersyfikacji swojej dzia-
talnosci i rozpoczeciu nowego biznesu, ktéry
bedzie elementem transformacji energetyczne;j.
Famur zainwestowat w spétke z sektora OZE.
Jest nig Projekt Solartechnik - lider polskiego
rynku wielkoskalowych farm fotowoltaicznych.
Majac na uwadze wiele ryzyk zwiazanych
z transformacja energetyczng widzimy w niej
réwniez ogromny potencjat do rozwoju naszej
dziatalno$ci w innych dziedzinach sektora OZE.

J

TDJ

TDJ to rodzinna firma inwestycyjna,
wywodzaca sie ze Slaska, dziatajaca
na rynku lokalnym i ogélnopolskim od
45 |at. Firma prowadzi dziatalno$¢ w 5
obszarach: Equity, Venture, Estate, Fi-
nance i Foundation.

Najwiekszym z nich jest obszar TDJ
Equity, w ktéorym grupa inwestuje
w udziaty kontrolne dojrzatych firm.
Obecnie w portfelu TDJ Equity znaj-
duje sie 9 spotek.

TDJ Venture to nowy obszar dziatal-
nosci, w ramach ktérego grupa buduje
i zarzadza portfelem spotek technolo-
gicznych we wstepnej fazie rozwoju.
W ramach tego obszaru powotany
zostat fundusz TDJ Pitango Ventures
zarzadzajacy aktualnie 8 startupami.
Kolejnym obszarem dziatania jest TDJ
Estate, gdzie rozwijany jest portfel
projektow real estate: mieszkaniowych
i komercyjnych. Wéréd nich znajduja
sie m.in. takie realizacje jak biurowce
KTW przy katowickim Spodku, osiedle
Pierwsza Dzielnica realizowane w sa-
siedztwie katowickiej Strefy Kultury
czy Osiedle Franciszkanskie w Katowi-
cach-Ligocie. TDJ Finance, gdzie inwe-
stowane s $rodki finansowe bedace
zapleczem dla dziatalnosci pozostatych
obszaréw oraz TDJ Foundation, w ra-
mach ktérego TDJ wspiera edukacje
i rozwdj dzieci i mtodziezy.

TDJ nalezy do Firm Cztonkowskich
Regionalnej Izby Gospodarczej
w Katowicach.
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PANDEMIA, WOJNA - CO DALEJ?
Przedsiebiorca w rzeczywistosci VUCA -
swiecie zmiennosci, niepewnosci, ztozonosci

B <

i niejednoznacznosci

Wptyw wojny w Ukrainie i sankcji natozonych na Rosje na swiatowa gospodarke, perspektywy rozwoju
dla biznesu w 2022 roku, a takze prezentacja 14 nowych przedsiebiorstw, ktére przystapity do Izby -
wypetnity agende pierwszego w tym roku stacjonarnego spotkania Firm Cztonkowskich. Wydarzenie
odbyto sie 28 lutego w siedzibie nowej Firmy Cztonkowskiej - Hotelu Mercure Katowice Centrum.

Marek Zuber - ekonomista, analityk finansowy
i wyktadowca studiow MBA oraz podyplomo-
wych w Akademii WSB w Dabrowie Goérniczej
- podkreslat, ze nigdy historii zmiany gospo-
darcze nie przebiegaty tak szybko, a zarazem
tak nierownomiernie.

Wymienit cztery najwazniejsze czynniki powo-
dujace eksplozje zmian:

1. Wielkos$¢ gospodarek na swiecie.

Analityk zwracat uwage na niesamowite przy-
Spieszenie gospodarcze, takich poteg jak Chiny,
USA, Indie czy kraje UE. Produkowana jest
masa towardw i ustug, konsumenci generalnie
sie bogaca, ale nie jest to rownomierny podziat,
co moze niesc skutki spoteczne.

2. Rewolucja technologiczna.

W zestawieniu szesnastu firm najwiecej war-
tych na $wiecie - wigkszos$¢ z nich pochodzi
z branzy nowych technologii. Dzisiejszy Swiat
stoi na nowatorskich rozwiagzaniach. Jesli po-
wstang w Polsce firmy takie jak Tesla, bedziemy
sie liczy¢ i zatapiemy sie do tego wyscigu.

3. Rodzi sie nowe.

W rankingu firm o najwiekszych aktywach,
coraz wiecej z nich pochodzi z Azji, np. nr 1
to najwiekszy bank na $wiecie ICBC z Chin.
Mozna pokusi¢ sie o prognozy, ze w 2030 . -
Chiny przegonia USA, aw 2050 . - Indie beda
wieksze gospodarczo niz USA. Bez watpienia,
Azja to przysztos¢, jesli chodzi o skale dziata-
nia (rosnie PKB np. takich panstw jak: Filipiny,
Malezja czy Tajwan).

4. Kryzysy.

To staty, a zarazem trudny do przewidzenia ele-
ment XXI wieku. W ciaggu kilkunastu lat zanoto-
walismy: kryzys finansowy 2008-2009, kryzys
strefy euro 2012-2013, katastrofe japonskiej
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elektrowni atomowe] Fukushima, zmasowane
tsunami i powodzie, globalng pandemie, a teraz
wojne w Ukrainie. Nowoscia, ktéra pojawiata
sie przy epidemii COVID-19 sa radykalne reak-
cje rynku na kryzysy - wzrost i spadek bezrobo-
cia w ciagu zaledwie kilku tygodni np. w USA.
- Termin VUCA, wymyslony przez amerykariskq
armie, utworzony z pierwszych liter stéw opisu-
jacych specyfike sytuacji podczas wojny: volatility
(zmiennosc), uncertainty (niepewnosc), complexity
(ztozonosc) i ambiguity (niejednoznacznosc), zo-
stat zaadaptowany na grunt biznesu i jest w tej
chwili gtownym punktem odniesienia do tego, jak
przygotowac sie do zarzqdzania firmami i réznymi
dziedzinami zycia spofecznego - wyjasniat Marek
Zuber.

Ekspert uspokajat, ze sytuacja wojny i sankgji
gospodarczych dla Rosji, a takze dla Biatorusi,
nie powinny mie¢ bezposredniego przetoze-
nia na nasza gospodarke, rynek finansowy
i walutowy.

- Najwieksze sankcje w historii dotknety Rosje.
To bedzie dla nich dotkliwy cios. Rezerwy w wy-
sokosci 350 mld dolaréw przestaty istniec. Rosja
wejdzie w faze olbrzymiego kryzysu gospodar-
czego i poteznej inflacji. Polska nie odczuje tego
jako katastrofe, nie dotknie nas to w istotny spo-
sob. Z punktu widzenia bezposrednich kontak-
tow handlowych, eksport do Rosji nie jest taki
istotny. Wptyw na Polske moze miec tzw. sytuacja
krzyzowa - firmy niemieckie ucierpiq, poniewaz
sq waznym partnerem handlowym Rosji, nato-
miast Polska straci, bo jest partnerem niemieckich
przedsiebiorstw.

To, co sie dzieje nie powinno réwniez wptynqc
na chec inwestoréw do dziatania w Polsce. Przy
rosnqcej dywersyfikacji dostaw ropy i gazu, nie
grozi nam zatamanie gospodarcze. Najwazniej-
szy czynnik, ktéry moze ograniczy¢ wzrost PKB
do 3 proc. i spowoduje dalszq zwyzke inflacji to
zaburzona stabilnos¢ procesu podatkowo-legi-
slacyjnego w naszym kraju - ttumaczyt ekspert
Akademii WSB.

Obecnos¢ i prelekcja Marka Zubera byta
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mozliwa dzieki statej wspdtpracy RIG w Kato-
wicach z Firma Cztonkowska - Akademia WSB
w Dabrowie Gorniczej.

- Wspotdziatamy w ramach Komisji ds. Konku-
rencyjnosci, Innowacji i Wspotpracy Nauki z Biz-
nesem, a takze przy organizacji wydarzen, stuzqc
eksperckg wiedzq. Mam nadzieje, ze nasza ko-
operacja bedzie dalej kontynuowana i pozostanie
owocna - zaznaczat dr hab. Marcin Lis, Profe-
sor AWSB, Prorektor ds. Spraw Studenckich
i Wspdtpracy z Otoczeniem Akademii WSB.

W programie wydarzenia nie mogto zabraknac
powitania nowych Firm Cztonkowskich RIG,
ktére dotaczyty do Izby na poczatku 2022 roku.
Przedstawiciele 14 przedsiebiorstw odebrali
certyfikaty z rak Prezesa Tomasza Zjawionego,
potwierdzajace cztonkostwo w spotecznosci
RIG.

Jedna z nowych Firm Cztonkowskich, a za-
razem wspotgospodarz spotkania - Hotel
Mercure Katowice Centrum - umozliwit
uczestnikom zwiedzenie obiektu, ktory zostat
otwarty jesienig 2021 w samym sercu stolicy
Slaskiej aglomeracii.

- Jestesmy nowym obiektem, jedynqg tego typu
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inwestycjq, ktora zakoriczyta sie sukcesem w cza-
sie pandemii. Jestesmy wizytédwkq Katowic, tego
jako sie zmienia miasto, idzie w strone ekologicz-
nych rozwiqzan i zréwnowazonego rozwoju -
podkreslat Andrzej Kleeberg, dyrektor hotelu.

Tomasz Zjawiony, Prezes RIG w Katowicach
przedstawit aktywnosci i wydarzenia zaplano-
wane przez lzbe na 2022 rok, w tym nowe
projekty miedzynarodowe. Zaprosit rowniez
wszystkich do wziecia udziatu w zbidrce
#biznesdlaukrainy

Kazdy moze dotaczy¢ do zbidrki i pomédc -
www.siepomaga.pl/biznesdlaukrainy

- Niestety, wydarzenia trudne do przewidzenia
majq coraz wiekszy wptyw na nas i prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej. Miejmy nadzieje, ze
normalnos¢ wrdci szybciej niz to sobie wyobra-
zamy, musimy sie wspierac, by z optymizmem
patrze¢ w lepsze jutro. Pokazmy site biznesu! -
apelowat Tomasz Zjawiony, Prezes Regionalnej
Izby Gospodarczej w Katowicach.

Kolejne spotkania firm zrzeszonych w Izbie zo-
staty zaplanowane na: 21 marca, 25 kwietnia,
23 maja oraz 13 czerwca 2022 .
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Witamy nowe Firmy Cztonkowskie RIG w Katowicach:

o AGATA NOBIS

¢ BIURO NIERUCHOMOSCI M.J. AGROLAND

e CommLED Solutions Sp. z o.0.

e GMINA WYZNANIOWA BYTOM

e Herbs & Hydro PURE

e Mercure Katowice Centrum

e InfonetGroup

e JKM i Partnerzy Krél-Mura Skrypko Stajer Mura spétka partn. radcéw prawnych
e Kairos Group

e Kancelaria Kubiczek Michalak Sokét - prepack, restrukturyzacja i upadtosé
e LuxeCastings

e MT Business Monika Tanska

e Piomar Company

e ZOKE
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Kryzysy statym

elementem
XXI wieku

Marek Zuber - ekonomista, ekspert, analityk
i doradca finansowy, wyktadowca studiéow
MBA oraz podyplomowych w Akademii WSB
w Dabrowie Gérniczej, go$¢ specjalny spotka-
nia Firm Cztonkowskich RIG w Katowicach,
opowiada o tym, jak sytuacja wojny przeciw
Ukrainie i sankcji gospodarczych dla Rosji moze
przetozy¢ sie na kondycje polskiej gospodarki,
finanse, zachowania konsumentéw oraz rynek

pracy.

Jest Pan ekonomista i analitykiem rynku
finanséw. Czy w obecnych czasach perma-
nentnej zmiany i chaosu - mozna cokolwiek
przewidzie¢?

Niewatpliwie jakies kierunki mozna, ale... To co,
sie wydarzyto teraz - tzn. wojna w Europie - to
jest cos bez precedensu, czego jeszcze dwa
miesigce temu nie dopuszczalismy jako realnej
rzeczywistosci. A teraz to sie dzieje, w Ukrainie
mordowane s tysigce oséb, niszczone domy
mieszkalne, szkoty itp. Taka sytuacja ma po-
tezny wptyw na rynki finansowe, surowcowe,
na produkcje zywnosci. Nie wiemy, w jakim
kierunku to wszystko pojdzie. Bardzo czesto
decyzje danego kraju, a nawet pojedynczych
0s0b, nawet niezwigzanych z konfliktem moga
oddziatywa¢ na to, co sie dzieje. Np. stano-
wisko panstw OPEC, Wenezueli czy Iranu,
w sprawie powrotu do wspodtpracy z UE i USA
przy dostawach ropy. Cata masa czynnikow
powoduje, ze prognozowanie w dzisiejszych
czasach jest bardzo trudne.

W jaki sposéb wojna w Ukrainie i sankcje
gospodarcze natozone na Rosje i Biatorus
wptyna na sytuacje polskiej gospodarki?

Ocena jest ztozona, bo trzeba wzig¢ pod
uwage kilka obszarow. Pierwszy, bezposredni
to - wymiana handlowa i gospodarcza. One
sa relatywnie niewielkie. Drugi to - powiaza-
nia krzyzowe. My nie mamy duzego eksportu
do Rosji, ale Niemcy tak. Dlatego, jesli firma
posiada relacje z niemiecka firma, ktéra pro-
dukuje dla jakiegos rosyjskiego odbiorcy to ta
zaleznos¢ ja dotknie. Trzeci obszar to - sank-
cje. Tutaj odczujemy negatywne skutki z nimi
zwiazane, do konca jednak nie wiemy jakie.
Ostatni obszar to - wptyw na rézne rynki. Jako

przyktad warto przywotac rynek ropy i pszenicy
dla zobrazowania sytuacji. Na pewno nie doj-
dzie do catkowitego zablokowania sprzedazy
ropy przez Rosje. Zakrecenie kurka nie bedzie
dotyczyto np. Chin. Nie wiemy, co bedzie za
tydzien albo za dwa? Arabia Saudyjska jeszcze
nie odpowiedziata na wezwanie USA dotyczace
zwiekszenia wydobycia. Czy uda sie dogadac
z Iranem albo Wenezuela, zeby mocniej weszty
na rynek? Wiele czynnikéw moze wptynac na
ceny benzyny i oleju napedowego, ktore be-
dziemy la¢ do bakéw naszych aut.

W przypadku rynku pszenicy - zanotowano
potezny i gwattowny wzrost ceny o 60 proc.,
a potem réwnie gwaltowna korekte. Nalezy
wzig¢ pod uwage fakt, ze Rosja jest najwiek-
szym eksporterem pszenicy, a Ukraina rowniez
duzym graczem w jej produkciji.

Pojawia sie pytanie - czy rosyjska i ukrainska
pszenica pojawi sie na rynku w tym roku, czy
nie? Czy zablokujemy sprzedaz Rosjanom,
albo sami nie beda chcieli sprzedawac¢ na Za-
chod? Czy Ukraincy, ktorych kraj jest oblegany
i bombardowany, beda w stanie obsia¢ swoje
pola? Nie musimy sie obawiac, ze bedziemy
umierac z gtodu w Europie. Ale juz mozna sie
zastanawiac, co bedzie w krajach afrykanskich
czy Bliskiego Wschodu, gdzie trafiata w duzej
czesci pszenica z Rosji i Ukrainy?

Ztoty stabnie. Czy system finansowy Polski
jest zagrozony?

Absolutnie nie. Masowe wybieranie pieniedzy
z bankomatéw jest nieuzasadniona panika.
Podobnie byto z paliwami. Grozit wzrost cen,
ale na pewno nie jego brak, ktory sami spro-
wokowalismy zwiekszonym popytem. Sytuacja

zostata opanowana. To, co dzieje sie na rynku
walutowym to typowa histeria. Ja to juz prze-
rabiatem dwa razy, kiedy konczyta sie koali-
cja Unii Wolnosci i AWS-u, a potem w latach
2008-9. Sama panike mielismy w roku 2009,
ale warto odnotowac, ze w ciagu 11 miesiecy
doszlismy od najnizszego poziomu w historii
3,28 zt, do najwyzszego w drugim kwartale
2009, czyli 4,95. Tego typu rzeczy juz przecho-
dzilismy. Dzisiaj w gre wchodzi strach, jestesmy
krajem frontowym. Wielu inwestoréw dziata
na rynku polskim, rosyjskim i np. w Czechach.
Traca w Rosji, dlatego dla zniwelowania strat
zamykaja pozycje w Polsce, by bronic¢ wyniku.
Podnoszenie stép procentowych wptywa po-
zytywnie na ztotego, na wzrost jego wartosci,
ale w tym momencie nie oddziatywuije silnie,
bo na stole sa emocje i inne trudne do prze-
widzenia czynniki.

Mamy do czynienia z rosnaca inflacjg na po-
ziomie najwyzszym od 20 lat. Kryzys w Ukra-
inie umocni ten trend?

Z cata pewnoscia inflacja wzrosnie. Ale do ja-
kiego poziomu nie da sie nawet w przyblizeniu
okresli¢. Wptywa na to nieprzewidywalnosc
cen nosnikéw energii i zywnosci. Wciaz uwa-
zam, ze ten peak bedziemy mieli w najblizszych
miesigcach. Pewnie to nie bedzie nieznacznie
powyzej 10 proc., ale wyraZnie wiecej, moze
nawet w pesymistycznym scenariuszu, 14-
15 proc. W dalszym ciagu sadze jednak, ze
ta druga potowa roku moze by¢ lepsza i od-
czujemy wreszcie spadek inflacji. Wszystko
na to wskazuje. Sytuacja wojenna prowadzi
do dalszego podnoszenia stép procentowych.
Rada Polityki Pienieznej spéZnita sie z takim
podwyzkami w zesztym roku, powinny zaczac



sie w kwietniu-maju 2021. Dzisiaj wszyscy
zwracaja uwage na stowa szefa Narodowego
Banku Polskiego, Adama Glapinskiego majac
w pamieci to, co mowit rok temu. Ta zmiana,
to ma byc¢ retoryka zniechecajaca do dalszych
dziatan rozkrecajacych inflacje, do kupowania
na zapas. Ale w rzeczywistosci nie chciatbym
zobaczy¢ wzrostu rzedu pie¢ punktéw pro-
centowych w gore, taka polityka gwattownych
podwyzek nie postuzy gospodarce. Efekt do-
datkowego spadku inflacji bedzie relatywnie
nieduzy, a zobaczymy potezne spowolnienie
na skutek podrozenia kredytow i podwyzek,
generalnie drogiego pienigdza na rynku.

Czy jest szansa na dywersyfikacje dostaw
ropy, gazu, wegla i na uniezaleznienie sie
Polski od Rosji w tym wzgledzie?

Polska w ciggu 12 miesiecy catkowicie unie-
zalezni sie od dostaw rosyjskiego gazu. Trwa
budowa Baltic Pipe, czyli potaczenia z Nor-
wegia, ktory docelowo bedzie pompowac 10
mld m® gazu rocznie. Jesli chodzi o rope, tutaj
tez mamy mocna dywersyfikacje. Wyobrazam
sobie, ze w ciggu kilkunastu miesiecy rowniez
mozemy stac sie niezalezni od Rosji. Wegiel
mozemy importowac z innych krajow. Polska
jest w dobrej sytuacji w poréwnaniu z pan-
stwami, takimi np. jak Wegry czy Niemcy, ktére
maja najwiekszy problem w tym wzgledzie.

Czy wojna toczaca sie za wschodnig granica
Polski moze mie¢ przetozenie na obawy zagra-
nicznych firm przed inwestycjami w naszym
kraju?

Z pewnoscig pojawit sie lek i takie myslenie
moze mie¢ miejsce. Dlatego wtasnie zanoto-
wano spadki na rynku walutowym i na giet-
dzie. Natomiast, czas bedzie dziatat na nasza
korzysc. Jesli tylko nie bedzie eskalacji konfliktu
i rozszerzenia na inne kraje. Dla mnie takim bar-
dzo waznym momentem byto to, ze prezydent
Joe Biden w krétkim czasie, nieomal kilkunastu
godzin, podjat decyzje o wystaniu do Polski
prawie potowy najbardziej mobilnej i uwaza-
nej za najlepsza amerykanskiej jednostki. Tych
wojsk bedzie wiecej nie tylko z USA. To czyn-
nik uspokajajacy inwestoréw, jesli chodzi o ich
obecnos¢ w Polsce.

Nie sadze, zeby wojna w Ukrainie wptyneta
na dramatyczny spadek zainteresowania za-
granicznych firm naszym rynkiem. Bardziej
obawiam sie ruchow polskiego rzadu, tego co
sie dzieje i dziato w ostatnich latach. Destabi-
lizacja otoczenia gospodarczego, brak przewi-
dywalnosci dziatan rzadowych, problemy na
poziomie relacji z Unig Europejska - tego sie
bardziej sie boje, jezeli chodzi o chec inwesto-
wania w Polsce przez zagraniczne podmioty.
Strach przed wojna bedzie sie zmniejszat.

Pogorszenie nastrojéw konsumenckich to
kolejny czynnik pojawiajacy sie przy okazji
sytuacji w Ukrainie. Jak Pan ocenia, czy be-
dzie oddziatywat na spowolnienie gospodarki?
Réznica miedzy wskaznikami optymizmu

menadzeréw a konsumentéw jest taka, ze te
pierwsze zwtaszcza w drugiej potowie 2020
r. wzrosty z duzego minusa na gigantyczne
plusy. Tu czynnikiem poprawy byty miliardy
wpompowane w gospodarke. W tym samym
czasie wskazniki konsumenckie poprawiaty sie,
ale nadal byty mierne, bo ludzie obawiali sie
pandemii. To dotyczy np. wskaznika liczonego
przez GUS. Menadzerowie patrza bardziej na
sytuacje ekonomiczna, stan gospodarki, sek-
tora, w ktérym dziata ich firma, natomiast ludzie
reaguja emocjonalnie. Ale prosze popatrze¢,
w ostatnich miesigcach od odmrozenia gospo-
darki w kwietniu 2021 r. byliémy na minusie,
ale nie oznaczato to wyhamowania konsump-
cji. Ludzie byli ,wyposzczeni”, dzieki tarczom
sytuacja materialna w wielu godpodarstwach
domowych sie nie pogorszyta i pojawita sie
chec nadrobienia zakupdw.

Na pewno wojna moze ogranicza¢ sprzedaz
np. sprzetu elektronicznego, ale nie sadze, ze
to beda istotne spadki. Bardziej boje sie pod-
wyzek stép procentowych w tym kontekscie.
Musimy pamietac, ze konsumpcja w Polsce
odbywa sie takze z wykorzystaniem finanso-
wania bankowego czy parabankow. Tutaj mamy
krotkoterminowe pozyczki konsumpcyjne.
Jednak na skutek charakteru oddziatywania
procentu sktadowego, bardziej dotkliwy wzrost
zobaczymy w przypadku kredytéw hipotecz-
nych i tu dopiero moze pojawic sie problem.

A jak wptynie na gospodarke pojawienie sie
kilkumilionowej grupy uchodzcéw? Czy rynek
pracy ulegnie zmianie, czy grozi nam kryzys
migracyjny?

Na razie mamy problem techniczny - zarza-
dzania naptywem uchodzcow z Ukrainy. Poki
co, polskie panstwo nie jest zorganizowane
w sposob, ktory wystarczy do rozwigzania tego
kryzysu. Oczywiscie trzeba bra¢ pod uwage
czynniki obiektywne. Mamy do czynienia z naj-
wiekszym kryzysem tego typu po Il wojnie
Swiatowej. To, ze sobie radzimy wynika z wrecz
nieprawdopodobnych oddolnych inicjatyw Po-
lakow. Ludzie pomagaja w réznoraki sposoéb,
robig zbiorki, udzielaja sie na wschodniej gra-
nicy, przyjmuja uchodzcéw do swoich domow
- wszystko to charytatywnie. Réwniez lekarze,
pielegniarki w czasie wolnym angazuja swdj
czas. No i samorzady znakomicie zadziataty.
To sa dwa obszary, ktére zareagowaty btyska-
wicznie i sprawdzaja sie nadzwyczajnie. Mamy
spoteczenstwo obywatelskie.

Jesli chodzi o aktywno$¢ rzadu - wyglada
to $rednio. Moze po wprowadzeniu ustawy
dotyczacej uchodzcow, sytuacja sie poprawi.
Problem bedzie bardziej dotyczyt kwestii tech-
nicznych. Ukraincow nie mozna rozlokowywac
tylko w duzych miastach, ale koniecznie tez
w mniejszych miejscowosciach i wsiach. Jesli
chodzi o finansowanie, tego sie nie obawiam.
Posiadamy rezerwy do uruchomienia. Juz mamy
pewnos¢, co do pomocy miedzynarodowej,
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Z cala pewnoscia inflacja
wzroshnie. Ale do jakiego
poziomu nie da sie nawet
w przyblizeniu okresli¢.
Wptlywa na to nieprzewi-
dywalno$é cen nos$nikéw
energii i Zzywnosci. Wcigz
uwazam, Ze ten peak be-
dziemy mieli w najblizszych
miesigcach. Pewnie to nie
bedzie nieznacznie powy-
Zej 10 proc., ale wyraznie
wiecej, moze nawet w
pesymistycznym scenariu-
szu, 14-15 proc. W dalszym
ciggu sadze jednak, ze ta
druga potowa roku moze
byé¢ lepsza i odczujemy
wreszcie spadek inflacji.
Wszystko na to wskazuje.

np. z USA. Polska z pakietu, przegtosowanego
przez amerykanski senat, moze dostac ok. 2,5
mld dolaréw plus do tego srodki unijne i to nam
powinno (w perspektywie najblizszych mie-
siecy) rozwigzac kwestie finansowania pomocy.
Natomiast wyzwaniem jest logistyka i zarza-
dzanie kryzysem.

Zycze Ukrainicom, by mogli wréci¢ do swojej
ojczyzny, ale jesli tego nie zrobig, to z jednej
strony stworza dodatkowy popyt, a z drugiej,
pamietajac o tym, ze nasz kraj ma problemy
demograficzne, jak rowniez z zasobami sity ro-
boczej, uwazam, ze wiekszos¢ z nich znajdzie
prace. Tym bardziej, ze przyjechali ludzie réz-
nych profesji, np. lekarze i pielegniarki, ktérych
nam brakuje. Reasumujac, catosciowy wptyw
bedzie pozytywny, zanotujemy wzrost gospo-
darczy, a nie spadek. Na razie mamy inny pro-
blem. Wedtug szacunkéw, 100 tys. mezczyzn
z Ukrainy pracujacych w Polsce wyjechato bro-
ni¢ swojego kraju, teraz w branzy budowlanej
czy transportowej mamy braki.

Jaka lekcje mozemy wyciagnaé z tego kolej-
nego kryzysu, ktéry nam sie przytrafit?

Z cata pewnoscig pamietajmy, ze nic nam jest
dane na zawsze, a takze jedli nie stawiamy
zapory ztym rzeczom, ktére sie dzieja, to one
narastaja i staja sie zagrozeniem. Te nauke jako
ludzkos¢ przerabiamy od wiekow, ale caty czas
sie na nig nabieramy. Mam tu na mysli to, ze my
jako Europejczycy tak naprawde ,wyhodowa-
lismy” sobie Putina, przestawiajac mu granice,
pozwalajac na kolejne bandyckie zachowania.
Aw gospodarce trzeba ciggle poszukiwac i po-
siadac réznorodne opcje w wielu obszarach, po
to, zeby w sytuacjach nadzwyczajnych nie roz-
ktadac rak i nie narzekac ,nie jestesmy w stanie
nie kupowac ropy z Rosji, bo padniemy” - tak
jak mowia w tej chwili Niemcy.

Rozmawiata Jaga Kolawa
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Fot. Startup City Zabrze - spotkania MedTech Meetup

w Klubie Biznesowym Areny Zabrze.

WYDARZENIA DLA MSP

MedTech Meetup - specjalisci od
startupow z catej Polski
spotykajg sie w Zabrzu

W ciagu ostatnich dwdch lat w Zabrzu odbyto sie 15 spotkan z udziatem twércéw startupédw medycz-
nych i w obszarach powigzanych, a takze oséb i instytucji zainteresowanych rozwijaniem startujgcych
firm z zakresu szeroko rozumianego rynku zdrowia. Pomystodawcy, cztonkowie zespotéw startupowych,
inwestorzy, inzynierowie, wynalazcy, medycy, naukowcy i studenci, a takze przedstawiciele biznesu
tworza niezwykta mieszanke kompetencji i motywacji do rozwijania startupow, ktére koncentruja sie

wokoét Zabrza nieprzypadkowo.

Zabrze stanowi naturalne miejsce na mapie
Polski i Europy, w ktérym osoby chcace roz-
wija¢ spoétki technologiczne w obszarze rynku
zdrowia znajda specjalistéw zainteresowanych
tego typu dziataniami. Mamy tutaj do dyspo-
zycji szeroka palete praktykéw pracujacych
w zabrzanskich 4 szpitalach (klinicznym, wie-
lospecjalistycznym, miejskim i legendarnym juz
Slaskim Centrum Choréb Serca) i innych osrod-
kach zdrowia na terenie miasta oraz Gornosla-
sko-Zagtebiowskiej Metropolii. Warto zwrécic
uwage na obecnos$¢ naukowcow i studen-
tow ze Slaskiego Uniwersytetu Medycznego
(Wydziat Nauk Medycznych w Zabrzu wraz
7 zespotem laboratoriéw i Centrum Symulacji
Medycznych), czy Politechniki Slaskiej, ktorej
dwa wydziaty znajduja sie w Zabrzu (Wydziat
Inzynierii Biomedycznej oraz Wydziat Orga-
nizacji i Zarzadzania). W samym Zabrzu sa
takze inne oérodki badawczo-wdrozeniowe,
jak np. Instytut Techniki i Aparatury Medycz-
nej dziatajacy w Sieci Badawczej tukasiewicza
czy Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii im. prof.
Zbigniewa Religi w Zabrzu.

- W dotychczasowych spotkaniach MedTech Me-
etup w Zabrzu uczestniczyto 468 0séb z catej

Polski. Wart uwagi jest fakt, Ze te spotkania po-
winny planowo zamykac sie w 3 godzinach, ale
praktycznie zawsze rozmowom nie ma konca,
poniewaz po przedtuzeniu czasu trwania spotka-
nia na miejscu kontynuowane jest ono w kon-
taktach bezposrednich uczestnikow, co z kolei
wiemy od samych zainteresowanych - maéwi
Janusz Dramski, startup oficer w Zabrzu.

Zaproszenia na spotkania w Zabrzu przyjmuja
prelegenci z catego kraju. Po stronie uczest-
nikdw znajdziemy przedstawicieli startupow
z catej Polski, ktorzy przyjezdzaja rozwijac swoj
networking biznesowy w tematyce budowania
startupdw na rynku zdrowia. Kazde spotka-
nie sktada sie z dwdch gtéwnych czesci, gdzie
w pierwszej startupowcy i specjalisci dziela sie
wiedza i doswiadczeniami, a w drugiej jest czas
na poznawanie sie oraz rozmowy.

Potencjat udziatu w MedTech Meetup docenia
Healthly - platforma telemedyczna umozliwia-
jaca kontakt pacjenta z lekarzem lub specjalista
medycznym, ktéry uczestniczy w spotkaniach.
- Startupowcy szukajq na tego typu wydarzeniach
potencjalnych partneréw, mentoréw, a takze in-
westorow i inspiracji. Bardzo czesto z takiego,

wydawac by sie mogto, prostego spotkania i po-
rozmawiania z ludzmi z branzy, rodzq sie ciekawe
wspotprace i dlatego staramy sie, by ktos z na-
szego zespotu zawsze byt na tych spotkaniach.
W Zabrzu znaleZlismy naszego strategicznego
inwestora i partnera biznesowego, ktéry jest wta-
scicielem ulokowanego w tym miescie software
house'u, ktory opiekuje sie naszym startupem od
strony technicznej. Od samego poczqgtku rozwoju
naszego startupu w 2019 roku mozemy liczy¢
na wsparcie startup oficera w Zabrzu - pod-
sumowuje Szymon Jasinski, wspoétzatozyciel
i dyrektor zarzadzajacy w Healthly.

W Zabrzu powstaja caty czas nowe inicjatywy
zwigzane z rynkiem ochrony zdrowia i me-
dycyna. Warto wspomnie¢ chociazby o roz-
budowywanym Wydziale Nauk Medycznych
Wyzszej Szkoty Technicznej w Katowicach
(Akademii Slaskiej Nauk Stosowanych w Ka-
towicach), czy chociazby uruchomionym nie-
dawno przez Politechnike Slaska i firme Philips
przy wsparciu Zabrza nowego osrodka badaw-
czo-naukowego European HealthTech Innova-
tion Center. W budowie jest Slaski Osrodek
Kliniczno-Naukowy Zapobiegania i Leczenia
Choréb Srodowiskowych, Cywilizacyjnych
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i Wieku Podesztego, a to jeszcze nie koniec
listy istniejacych i planowanych inwestycji
w Zabrzu zwiazanych z szeroko rozumianym
rynkiem zdrowa. Swoje cegietki do ekosystemu
Zabrzanskiej Doliny Medycznej doktada biznes,
ktory inwestuje w rozbudowe swojej bazy ma-
gazynowej, produkcyjnej i biurowej, jak cho-
ciazby Zarys International.

W 2021 roku do grona inwestorow startu-
powych w obszarze healthtech dotaczyta za-
brzanska Grupa Zarys, ktéra zainwestowata
w startup telemedyczny SiDLY z siedzibg
w Warszawie, prowadzacy swoja dziatalnosc
operacyjna w Polsce i poza jej granicami. Ko-
lejni inwestorzy - aniotowie biznesu i fundusze
inwestycyjne - interesuja sie nasza spoteczno-
Scig i dotaczaja do nas na spotkaniach Med-
Tech Meetup. Specjalnie z mysla o tej grupie
uczestnikdw ekosystemu startupowego w Za-
brzu w grudniu ubiegtego roku zorganizowano
spotkanie na temat startupéw w regionie $la-
skim i generalnie trendéw inwestycyjnych
w technologie w Polsce.

Startup Maskup - producent produktéw hi-
gienicznych ograniczajacych straty finansowe

w przemysle tekstylnym poprzez zmniejszenie
ilosci zniszczonych ubran podczas przymiarek
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w sklepach, aktywnie uczestniczy w projekcie
MedTech Meetup.

- Z punktu widzenia rozwoju startupdw na szcze-
g6lng uwage zastuguje wsparcie w obszarze po-
szukiwania inwestoréw, ktore jest realizowane
przez zabrzanskiego startup oficera w ramach
programu Startup City Zabrze. Dzieki spotka-
niom MedTech Meetup poznatam potencjalnych
inwestordw, branzowego i finansowego, z ktérymi
prowadzitysmy rozmowy, wraz z mojq wspolniczkq
w kolejnych kilku tygodniach - wspomina Maria
Pawinska, wspoétzatozycielka i dyrektor zarza-
dzajaca w Maskup.

Do Zabrza przyjezdzaja zatozyciele startupow
7z catej Polski, by poszerzy¢ siec¢ kontaktow oraz
zaprezentowac sie przed innymi uczestnikami
rynku, by pozyskac¢ partnera, mentora, inwe-
stora, a czasem po prostu informacje zwrotna.
O milowych krokach w rozwoju polskiego star-
tupu na rynku zdrowia méwita chociazby Agata
Wojcik, zatozycielka startupu PADS z Wrocta-
wia, oferujacego antybakteryjne i antygrzy-
bicze produkty chronigce przed infekcjami
intymnymi. Karol Makowski ze startupu War-
mie z Poznania opowiedziat o wymaganiach
dotyczacych certyfikacji wyrobéw medycznych
przed wejsciem na rynek polski i europejski

m Startup
' City

Zabrze

OFFLINE (8) @3{33"
ONLINE (7) ) 15
Formuta Partneréw

Prelegentow Wystapien
194 296 E2197
Zasieg postow Wystanych
w social mediach e-maili

na przyktadzie reprezentowanego przez niego
startupu. Natomiast Przemystaw Magaczew-
ski, cztonek zespotu CardioCube, podzielit sie
swoimi do$wiadczeniami zdobytymi na rynku
amerykanskim pod katem wdrazania tam pro-
duktu rozwijanego przez zespoét z Polski i sprze-
danego stosunkowo niedawno inwestorom do
dalszego rozwoju.

Idea spotkan MedTech
Meetup jest budowanie
spotecznosci wokét tema-
tyki startupow w obszarach
medycyny i powigzanych.

Najwazniejszymi celami
MedTech Meetup sa:

1. dzielenie sie do$wiadczeniem i wiedza przez
zaproszonych prelegentéw podczas prezentacji
i sesji Q&A oraz rozmow w kuluarach,

2. nawiazywanie kontaktéw pomiedzy osobami
uczestniczacymi w spotkaniu, ktore procen-
tuja juz poza naszym wydarzeniem, w trakcie
rozmaitych wyzwan w procesie rozwijania
startupow.

kazdej agendy

Spotkania dedykowane sa startupom z rynku
zdrowia w ramach programu Startup City
Zabrze uruchomionego z inicjatywy prezy-
dent miasta, Matgorzaty Manki-Szulik. Inau-
guracja programu, ktory zostat uruchomiony
celem skoordynowania spotecznosci startu-
powej w Zabrzu i wokét miast ze szczegdlnym
uwzglednieniem branzy medycznej i sektorow
powiazanych, nastapita w 2019 r. podczas
specjalnej debaty nt. Zabrzanskiej Doliny Me-
dycznej odbywajacej podczas Europejskiego
Kongresu Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach
wspiera organizacje spotkan MedTech Meetup
i juz dzisiaj wspolnie ze Startup City Zabrze
oraz Prezydent Zabrza zaprasza na kolejne od-
stony MedTech Meetup w Zabrzu. Najblizsza
edycja odbedzie sie 31 marca b.r. w Klubie
Biznesowym Areny Zabrze.

Po wiecej informacji zapraszamy na profile
Startup City Zabrze na Facebook i LinkedIn,
gdzie znalez¢ mozna linki do zapiséw.
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AKTUALNOSCI

Aktualnosci

RIG w Katowicach

Katowicka Izba Administracji Skarbo-

wej i RIG w Katowicach - razem na rzecz
przedsiebiorcow!

TleET
19 stycznia br. zostato podpisane porozumienie
o wspotpracy miedzy Izbg Administracji Skarbo-
wej w Katowicach a Regionalng Izbg Gospodarcza
w Katowicach.

Wspdlne dziatania maja na celu pogtebienie i rozszerzenie dwustronnych
kontaktéw obu instytucji, poprzez propagowanie utatwien w ramach prze-
piséw podatkowych i celnych dla przedsiebiorcéw z obszaru wojewddztwa
Slaskiego.

Izby zamierzaja wspdlnie organizowac spotkania, konferencje, szkolenia, seminaria w celu wymiany informacji i uwag, wdrazania nowo-
czesnych i zaawansowanych narzedzi do identyfikowania zagrozen dla funkcjonowania systemu poboru podatkéw. Pierwszy z cyklu

bezptatnych, eksperckich webinariow - URZADz SOBIE BIZNES - dotyczacy problematyki firm na ryczatcie - odbyt sie 8 lutego br.

QNANSG,

P

VISTULA

Tomasz Zjawiony w Radzie Spoteczno-

Biznesowej Akademii Finanséw
i Biznesu Vistula

MKADE,
2
U
A

Prezes RIG w Katowicach dotaczyt do grona 53 Czton-
kéw rady, ktéra jest ciatem doradczym wspierajagcym

uczelnie we wszystkich zadaniach zwigzanych z roz- QIG REGIONALNA

H H IZBA GOSPODARCZA
wojem naukowym i dydaktycznym. W KATOWICACH

Rada zostata powotana 25 stycznia 2021 r. w odpowiedzi na wyzwania

nowoczesnej edukacji, ktéra dazy do ksztatcenia kadr o kompetencjach umozliwiajacych sprawne poruszanie sie po dynamicznie zmie-
niajacym sie rynku pracy oraz gospodarki opartej na wiedzy.

Cztonkami Rady sa: przedstawiciele Akademii Finanséw i Biznesu Vistula, biznesu, organizacji pozarzadowych, wtadz samorzadowych,
instytucji publicznych oraz mediow.

Zegnamy Redaktora Janusza Pilszaka!

15 lutego br. odszedt Janusz Pilszak, redaktor, dzien-
nikarz, wydawca i fotograf. Przyjaciel Regionalnej Izby
Gospodarczej w Katowicach, ktorg wspierat od sa-
mego poczatku istnienia naszej instytucji.

Janusz Pilszak byt Zatozycielem i Redaktorem Naczelnym
LEUROPERSPEKTYW” wydawanych od 2006 roku, doskonatym dziennika-
rzem, od wielu lat zwigzanym ze srodowiskiem gospodarczym. Niezmiennie
wspotpracowat z 1zba, ktorej towarzyszyt w kluczowych wydarzeniach i ini-
cjatywach, rozpowszechniajac je wsréd przedsiebiorcow. Jako wiasciciel firmy Pil-Fot Janusz Pilszak- nalezat do Klubu Firm Cztonkowskich
RIG w Katowicach. W 2010 roku otrzymat Ztoty Laur Umiejetnosci i Kompetencji w kategorii ,Osoba lub instytucja wspierajaca rozwdj
gospodarki rynkowej lub edukujaca na potrzeby firm”,



AKTUALNOSCI

Walne Zgromadzenie Stowarzyszenia
Absolwentéw Uniwersytetu Slaskiego

2022

24 lutego br. odbyto sie zwyczajne Walne Zgroma-
(ilzenie Stowarzyszenia Absolwentéw Uniwersytetu
Slaskiego, ktore, przebiegato w formule online.

Spotkanie otworzyt Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Tomasz Zjawiony, na-
tomiast na Przewodniczaca Zgromadzenia zostata wybrana, jednogtosnie,
Wiceprezes Zarzadu ds. organizacyjnych Stowarzyszenia dr Magdalena
Ochwat.

W toku obrad przedstawione i przyjete zostaty dokumenty sprawozdaw-
cze za rok 2021, tj.: Sprawozdanie z dziatalnosci, Sprawozdanie finansowe, jak réwniez Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej. Omdwiono
i zatwierdzono takze Budzet Stowarzyszenia na 2022 rok oraz podtrzymano zatozenia trzyletniego Planu dziatan w latach 2020-22.

Powotlano Slaska Regionalng Rade
Przemystu Przysztosci

25 lutego br. w siedzibie Izby w Katowicach odbyto
sie pierwsze posiedzenie rady powstatej z inicjatywy
Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci.

Regionalne rady dziata¢ maja na terenie Polski, w szesnastu wojewddz-
twach, tworzac w ten sposob spojny system wzajemnej wymiany wiedzy
i budowania relacji. Innowacyjny podmiot ma stanowic¢ forum do rozwoju
cyfrowej transformacji produkcji przemystowej catego regionu (Przemystu
4.0). W jej wdrazanie zaangazowani beda przede wszystkim przedsiebiorcy, naukowcy oraz samorzadowcy z wojewddztwa $laskiego,
ktorzy sa doskonale zorientowani na jego potrzeby i mozliwosci.

Na przewodniczacego Slaskiej Regionalnej Rady Przemystu Przysztosci zostat powotany Tomasz Zjawiony, prezes RIG.

5th Partnership meeting in Heraklion, Greece =~ Spotkanie w ramach Projektu ISO
1SO Team na Krecie

2 i 3 marca br. przedstawiciele Zespotu Wspoétpracy
Miedzynarodowej RIG uczestniczyli w obradach
w ramach Projektu ISO - Internationalization Service
Officer. Spotkanie odbyto sie w Grecji w Heraklion
Chamber of Commerce and Industry.

INTERNATIONALISATION
SERVICE OFFICER

Byto to ostatnie spotkanie podsumowujace wszystkie dziatania konsorcjum, sktadajacego sie z partneréw z Hiszpanii, Gregcji, Wtoch,
Portugalii, Irlandii i oczywiscie Polski. W ramach projektu powstata aplikacja, platforma oraz filmiki instruktazowe o tym, jak dziata¢ na
rynkach zagranicznych i wszystko o profesji ISO (Internationalization Service Officer)!

Liderem projektu jest Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach.

Strona www projektu: iso.erasmus.site.

Projekt The Internationalization Service Officer - new WBL profession in duty of SME internationalization (ISO) Project
2019-1-PLO1-KA202-064979 zostat sfinansowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejszy dokument

E ra S m u S + odzwierciedla wytqcznie poglqdy autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie informacji
w nim zawartych.
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Narodowe Centrum
Badari i Rozwoju

Woda w centrum zainteresowania

Niedostateczna lub zbyt duza ilo$¢ wody, a takze jej bardzo zta jakosé - to gtéwne problemy polskiej
gospodarki wodnej. Sprawy nie utatwiajg postepujace zmiany klimatu. W odpowiedzi na potrzebe po-
prawy efektywnosci zarzadzania zasobami wodnymi Narodowe Centrum Badan i Rozwoju uruchamia
nowy program strategiczny ,Hydrostrateg”. Na innowacje dla gospodarki wodne;j i zeglugi srodladowej

przeznaczono 800 min zt.

Zasoby wodne w Polsce sa ograniczone,
Srednio trzykrotnie mniejsze niz w wigkszosci
krajow europejskich. Dodatkowe zagrozenie
stanowi rosnace zapotrzebowanie na wode
dobrej jakosci w wyniku rozwoju rolnictwa,
przemystu, procesu urbanizacji, intensywnej
rekreacji i turystyki - negatywnie wzmacniane
przez zmiany klimatu. Poza tym, poziom za-
sobow wodnych w Polsce jest zréznicowany
w poszczegdlnych czesciach kraju. Zmienia sie
on takze w réznych okresach czasu. Te czynniki
wptywaja na to, iz trudno mowic¢ o stabilnym
dostepie do zasobdw wody.

Wyniki eksperckiej
wspotpracy

Zatozenia programu ,Hydrostrateg” zostaty
stworzone we wspétpracy z osmiorgiem wy-
bitnych ekspertow w dziedzinie wody - hy-
drologow, klimatologdw, biologdéw, inzynierow
Srodowiska. Wytoniono trzy kluczowe obszary
badawcze w programie. Sa to: woda w Srodo-
wisku (obejmujacy bioréznorodnos¢ i biopro-
duktywnosc), woda w miescie oraz zegluga
$rodlgdowa.

Prace badawczo-rozwojowe realizowane
w ramach programu maja za zadanie zblizenie
do rozwiazania istotnych kwestii zwigzanych
zwoda tj. np. zaopatrzenia odbiorcéw w wode,
poprawe jej jakosci oraz lepszego planowania
przestrzennego obszaréw wodnych i przy-
wodnych. ,Hydrostrateg” ma réwniez stuzyc
wzrostowi poziomu retencji, wdrozeniu no-
wych metod badania, obserwacji i narzedzi

wspomagajacych monitoring i ocene stanu
ekosystemow wodnych i ekosystemow zalez-
nych od wod. Ma réwniez przyczyni¢ sie do
zwiekszenia stopnia wykorzystania drog wod-
nych dla zeglugi srodladowej, przy istniejacych
zasobach.

W projekcie w ramach programu moga wziac
udziat instytucje naukowe i szkolnictwa wyz-
szego oraz instytucje gospodarcze z kraju
i zagranicy, m.in. uniwersytety, politechniki,
instytuty PAN, stowarzyszenia, parki naro-
dowe i krajobrazowe, a takze przedsiebiorstwa
zajmujace sie odbudowa potencjatu natural-
nego ekosysteméw wodnych oraz nowymi
technikami.

Jakie zrédtlo, taka woda,
czyli zmiana podejscia

Jednym z ekspertéw pracujacych nad zato-
zeniami programu byt prof. dr hab. Maciej
Zalewski, dyrektor Europejskiego Regional-
nego Centrum Ekohydrologii pod auspicjami
UNESCO (ERCE), ktéry tak ttumaczy zmiane
podejscia do gospodarki zasobami wodnymi
uwzgledniong w ,Hydrostrategu’:

- Do tej pory zasady gospodarki wodnej byty opra-
cowywane przede wszystkim przez hydrologéw
i zogniskowane na ograniczenie skutkow powodzi
oraz zaopatrzenie miast i przemystu w wode, co
wciqgz jest wazne. Rozwiqzywanie narastajgcych
potrzeb i probleméw w gospodarce wodnej wy-
maga jednak holistycznego, transdyscyplinarnego
podejscia tzn. takiego, ktdre integruje rézne dzie-
dziny wiedzy. Pozwala to opracowac innowacyjne
metody i rozwigzania systemowe. Najwieksza

innowacja programu ,Hydrostrateg” to zmiana
filozofii: to nie tylko eliminacja zagrozer stanowi
podstawe gospodarki zasobami wodnymi, ale
rowniez zwiekszenie potencjatu zrownowazonego
rozwoju zlewni. Inaczej méwiqc wszelkie inwe-
stycje i dziatania w gospodarce wodnej powinny
uwzgledniac¢ réwnoczesnie pie¢ sktadowych:
zasoby wody, bioréznorodnosc, korzysci dla spo-
teczenstwa (woda dla miast, rolnictwa, zeglugi
srodlgdowej, rekreacii); adaptacje do zmian kli-
matu; kulture i edukacje - wyjasnia prof. Maciej
Zalewski.

Kolejne strategiczne
wyzwanie

,Hydrostrateg” dotaczy do innych programow
strategicznych w kluczowych obszarach, np.
sztuczna inteligencja, technologie materiatowe,
profilaktyka i leczenie choréb cywilizacyjnych,
uruchomionych przez NCBR, tj. obecnie pro-
wadzonych Infostratega i Gospostratega oraz
zakonczonych juz Techmatstratega, Biostratega
czy Strategmeda.

Budzet catego programu planowanego na 10
lat wynosi 800 min zt. Wykonawcy projektéw
beda wybierani w dwaoch typach konkurséw: na
projekty tematyczne oraz wyzwania badawcze.
Pierwszy konkurs w ramach programu plano-
wany jest pod koniec Il kwartatu 2022 r. Infor-
macja o jego ogtoszeniu zamieszczona zostanie
na stronie internetowej NCBR.

www.ncbr.gov.pl
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FINANSE W BIZNESIE

BGK

BANK GOSPODARSTWA

KRAJOWEGO

BGK - globalnie

i lokalnie

Jézef Pieton, dyrektor Regionu Slaskiego Banku Go-
spodarstwa Krajowego opowiada o zaangazowaniu
spotecznym i polityce zrbwnowazonego rozwoju
jako filarach dziatalnos$ci BGK, wsparciu przedsie-
biorcéw oraz samorzadéw w pozyskiwaniu sSrodkoéw
na inwestycje i rozwdj, a takze nowych inicjatywach
na rzecz nowoczesnych technologii.

Ukraina jest dzisiaj na ustach wszystkich. Czy
Bank Gospodarstwa Krajowego takze zaanga-
zowat sie w pomoc?

Tak. Ta pomoc i wsparcie dla naszych sasiadéw
jest dzisiaj potrzeba numer jeden. Bank Go-
spodarstwa Krajowego w imieniu Narodowego
Banku Ukrainy (NBU) otworzyt juz specjalne
konto, na ktére mozna wptaca¢ pieniadze na
pomoc Ukrainie, a wszystkie wptaty trafig
bezposrednio do Narodowego Banku Ukrainy,
ktoéry przeznaczy je na potrzebne dziatania.
Mozliwoéc¢ wptat na to konto poprzez swdj
system uruchomit juz takze BLIK.

Srodki nalezy wptaca¢ na numer rachunku: 91
1130 0007 0080 2394 3520 0002
Odbiorca jest: Narodowy Bank Ukrainy,
a w tytule przelewu wpisujemy: Wspar-
cie dla Ukrainy. Wptat nalezy dokonywac
w ztotéwkach.

Zaangazowanie spoteczne to wazny element
strategii BGK?

Tak, to jeden z jej filarow zewnetrznych. Ogto-
silismy nowa strategie we wrzesniu ubiegtego
roku, podczas EKG. Realizujemy swoja misje
wspierania rozwoju spoteczno-gospodarczego
Polski juz od prawie 100 lat, a teraz, chcemy
by¢ liderem w programach na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju. Zrbwnowazonego, aby
zapewnic kolejnym pokoleniom lepsze wa-
runki zycia i mozliwos¢ dalszego rozwoju.
Okreslilismy 3 zewnetrzne filary strategiczne:
zréwnowazony rozwoj, wtasnie zaangazowa-
nie spotfeczne, wspodtprace i biznes miedzy-
narodowy oraz 2 wewnetrzne: transformacje
cyfrowa i procesowg oraz efektywny model

zarzadzania.

Jak ta ambitna strategia bedzie realizowana
w praktyce?

Poprzez nasz model biznesowy, czyli osiem
programdw obejmujacych takie obszary jak:
rozwoj przemystu, przedsiebiorczosci, infra-
struktury, ale tez energetyke, mieszkalnictwo,
spéjnosc terytorialng i spoteczna, ochrone
zdrowia i finanse publiczne. Zaktadamy, ze
bedziemy zwieksza¢ zaangazowanie w fi-
nansowanie gospodarki o niemal 10 proc.
Sredniorocznie.

Chcemy wspierac rozwoj tych sektorow prze-
mystu, ktore wykorzystuja rozwigzania Przemy-
stu 4.0 i/lub produkujacych nowe technologie.
W programie wsparcia przedsiebiorczosci pra-
gniemy zapewni¢, jak najwiekszej liczbie MSP,
dostep do instrumentéw finansowania ptyn-
nosciowego i rozwojowego dostosowanych
do potrzeb firm tego sektora, oczywiscie we
wspotpracy z sektorem finansowym, w tym
7 bankami spotdzielczymi.

A jak sie to przektada na lokalne warunki, np.
dla samorzadow, ktore zawsze szukaja $rod-
koéw na inwestycje?

Mamy caty wachlarz instrumentéw finanso-
wych, ktére oferujemy samorzadom i spdtkom
komunalnym. Finansujemy programy spo-
teczne, ktore maja wptyw na zycie Polakow.
Nasze programy wspieraja miejsca pracy, do-
step do mieszkan, czystego powietrza, popra-
wiaja dostepnos$c budynkéw i infrastruktury
publicznej. Realizujemy projekty we wszystkich
regionach Polski.

Z koncem pazdziernika ubiegtego roku zakon-
czyta sie pierwsza tura Rzadowego Funduszu

Realizujemy swoja misje
wspierania rozwoju spo-
teczno-gospodarczego
Polski juz od prawie 100
lat, a teraz, chcemy by¢é
liderem w programach
na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju. Zréwno-
wazonego, aby zapewnié¢
kolejnym pokoleniom
lepsze warunki zycia

i mozliwosé dalszego
rozwoju. OkresliliSmy 3
zewnetrzne filary strate-
giczne: zrownowazony
rozwdj, wlasnie zaan-
gazowanie spoteczne,
wspotprace i biznes
miedzynarodowy oraz 2
wewnetrzne: transforma-
cje cyfrowq i procesowa
oraz efektywny model
zarzadzania.

Polskitad: Programu Inwestycji Strategicznych.
Po pierwszym naborze decyzje o przyznaniu
dofinansowania otrzymaty prawie wszystkie
samorzady w Polsce. W zwiazku z sytuacja
w Ukrainie i zaangazowaniem samorzadow
w zapewnienie pomocy uchodZcom przedtu-
zylismy do 11 marca termin zakonczenia trwa-
jacych naboréw w programie.
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#SOLIDARNIzZUKRAINA

na specjalne konto Narodowego Banku Ukrainy w Banku Gospodarstwa Krajowego

Numer rachunku: PL 91 1130 0007 0080 2394 3520 0002
Kod BIC (SWIFT): GOSKPLPW

National Bank
of Ukraine

We wspotpracy z Europejskim Bankiem In-
westycyjnym, uruchomiliémy tez nowa linie
pozyczkowa dla miast Sredniej wielkosci -
w pierwszej kolejnosci dla miast o liczbie miesz-
kancow w przedziale 50-100 tys. W skali kraju
to pozyczki w tacznej wysokosci 700 min zt.
Te inwestycje mozna przeznaczy¢ na reali-
zacje roznych projektow rozwoju obszaréw
miejskich, np. budowe, rozbudowe lokalnej
infrastruktury drogowej, na zréwnowazony
transport, w tym np. autobusy niskoemisyjne,
tramwaje, nowoczesne zajezdnie, dziatania ma-
jace na celu integracje spoteczna i przeciwdzia-
tanie wykluczeniom, ale takze przeciwdziatanie
zmianom klimatycznym: zazielenianie obszarow
miejskich czy retencje wod opadowych. Sa-
morzadowe inwestycje daja réwniez ogromne
mozliwosci rozwoju przedsiebiorcom, np.
branzy budowlanej.

Czas pandemii byt dla przedsiebiorcéw cza-
sem bardzo trudnym.

Tak, dlatego od samego poczatku pandemii
BGK wspierat przedsiebiorcow pakietem po-
mocowym. Finansowanie uzyskane dzieki
gwarancjom de minimis czy COSME pomo-
gto przetrwac im kryzys wywotany pandemia
COVID-19. Od poczatku trwania programu
gwarancji de minimis pomoglismy utworzyc
lub zachowac niemal pét miliona miejsc pracy.
Gwarancje BGK pomogty rowniez w ograni-
czeniu luki finansowej. Dla wielu MSP odegraty
decydujaca role w zdobyciu finansowania.

A pozyczki ptynnosciowe?

Taka pozyczka w naszym wojewddztwie jest
pozyczka ptynnosciowa POIR udzielana mi-
kro-, matym i $rednim przedsiebiorstwom.
Srodki z pozyczki maja za zadanie poprawic¢
ptynnos¢ finansowa firmy, utrzymac biezaca
dziatalnos¢ oraz odbudowac przedsiebiorstwo
po okresie epidemii COVID-19. W wojewddz-
twie $laskim pozyczek udzielaja Fundusz Gor-
noslaski S.A. i Agencja Rozwoju Regionalnego
w Bielsku-Biatej.

Wasze dziatania to nie tylko wsparcie

przedsiebiorcow, inwestycji, ale takze nowe,
ciekawe inicjatywy.

Tak. Taka inicjatywa jest Projekt 3W: Woda-
Wodor- Wegiel. Ma ontaczy¢ i wspierac¢ $wiat
nauki i biznesu, réwniez lokalnie, w rozwoju
nowoczesnych technologii stosowanych
w przemysle, energetyce i medycynie. Te trzy
zasoby zmienig polska gospodarke w bardziej
innowacyjna. 3W to dtugofalowy program,
w ktérym BGK chce petni¢ role integratora po-
miedzy biznesem, Swiatem nauki i administracji
panstwowej, ale tez aktywizowac spoteczen-
stwo do wiekszej swiadomosci codziennych
decyzji kazdego z nas, ktore maja wptyw na
Srodowisko.

Z analiz Banku Gospodarstwa Krajowego wy-
nika, ze wtasnie te trzy zasoby: woda, woddr,
wegiel w istotny sposéb wptyna na rozwoj
innowacyjnych technologii. Woda jako zro-
dto zycia i niezbedny zaséb wykorzystywany
w przemysle i energetyce ma ogromne znacze-
nie dla dalszego rozwoju nowych technologii.
Wodor ma szanse stac sie paliwem przysztosci.
Wreszcie wegiel - ten nieenergetyczny, sto-
sowany w nowoczesnych technologiach, czyli
grafen lub nanorurki weglowe. Mozliwosci jego
zastosowan juz sg ogromne: od medycyny, po-
przez przemyst, budownictwo, farmacje.

Czy przemyst i przedsiebiorcy moga tu upa-
trywac swej szansy na rozwé;j?

Jak najbardziej, na pewno jest to jeden
7 kierunkéw. Zeroemisyjna gospodarka oraz
automatyzacja przemystu jest droga, ktora
powinnismy podazac¢. Podobnie, transforma-
cja energetyczna i cyfrowa firm. Pandemia
COVID-19 spowodowata, ze przedsiebiorstwa
stanety przed ogromnym wyzwaniem zacho-
wania ciggtosci biznesowej i koniecznoscia
znacznie szybszego reagowania na zmieniajace
sie otoczenie rynkowe. Przyczynito sie to do
wzrostu znaczenia technologii.

Zachecamy do zapoznania sie z rozwiaza-
niami dla przedsiebiorcow na naszej stronie
internetowej www.bgk.pl. Zapraszamy tez na
organizowane cyklicznie webinary. Informacje
0 wszystkich inicjatywach Regionu Slaskiego

Tytut przelewu: Wsparcie dla Ukrainy
Odbiorca przelewu: Narodowy Bank Ukrainy

oK

BGK mozecie Panstwo zawsze znalez¢ w za-
ktadce aktualnosci na naszej stronie.

Zawsze tez zapraszamy do naszej siedziby przy
ul. Wroctawskiej 54. Bezposrednia rozmowa
naszego eksperta z przedsiebiorca pozwala
najlepiej oceni¢ potrzeby danej firmy i dobrac
najefektywniejsza forme wsparcia.

Rozmawiata Jaga Kolawa

Nini
oferty w rozumieniu Kodeksu cywilnego.

jszy materiat ma charakter informacyjny i nie stanowi

BGK

BANK GOSPODARSTWA
n KRAJOWEGO

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) to
polski bank rozwoiju, jedyna taka instytu-
cja w kraju. BGK wspiera zréwnowazony
rozwoj spoteczno-gospodarczy Polski.
Jego dziatania wptywaja na powsta-
wanie miejsc pracy, budowe mieszkan,
rozwoj infrastruktury i poprawe jakosci
powietrza. Bank dba o przyszte poko-
lenia - buduje kapitat spoteczny, rozwija
przedsiebiorczos$¢ i zapewnia odpowie-
dzialne finansowanie. Jest obecny w kaz-
dym regionie Polski, a takze za granica
- ma swoje przedstawicielstwa w Bruk-
seli, Londynie, Frankfurcie nad Menem
i Amsterdamie. BGK wspiera eksport
i ekspansje zagraniczna polskich firm.
Jest pomystodawca, wspotzatozycielem
i gtéwnym udziatowcem Funduszu Troj-
morza, ktory inwestuje w infrastrukture
transportowa, energetyczna i cyfrowa
w krajach regionu Tréjmorza. BGK, po-
przez wspotprace z biznesem, sektorem
publicznym i instytucjami finansowymi,
odpowiada na potrzeby gospodarcze
oraz podejmuje szereg inicjatyw promu-
jacych zréwnowazony rozwaoj.
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Wtadystaw Grochowski - prezes Grupy Arche zatrudniajacej, ponad tysigc oséb, w rozmowie zdradza
plany renowacji i zagospodarowania Elektrocieptowni Szombierki, méwi jak pomoze pieciu tysigcom
uchodZzcow oraz jak wyszedt z kryzysu zwigzanego z pandemig COVID-19.

Grupa Arche bardzo mocno zaangazowata sie
w pomoc dla uchodzcéw z Ukrainy. Stysza-
tem o kilku tysigcach miejsc dla uciekajacych
przed wojna. To dosy¢ duze wyzwanie i odpo-
wiedzialnos¢. Zawsze czut Pan wewnetrzng
potrzebe pomocy?

To naturalne. Wtasciwie od zawsze miatem tak,
ze pienigdze mnie nie interesowaty, tylko to,
ze moge dziata¢, a ze pienigdze sie pojawity -
moge robic jeszcze wiecej. Juz drugiego dnia
od ataku Rosji na Ukraine, czyli 25 lutego, po-
wotalismy sztab kryzysowy ztozony z naszych
szesnastu oddziatéw i zaczeliSmy przyjmowac
bezptatnie wszystkich, ktérzy uciekaja przed
wojng w naszych hotelach. Przeznaczytem pie¢
milionéw ztotych na te akcje pomocy. Pomy-
Slatem, Zze przyjmiemy piec tysiecy uchodzcow
z Ukrainy w czasie dwoch, trzech tygodni.
Mysle, ze do wczorajszego dnia (3 marca) piec
tysiecy juz sie przewineto, bo czes$¢ zostata
relokowana. ZnalezliSmy rodziny, ktére ich
przyjma. Takze niektdrzy spedzili u nas dobe lub
dwie, a wielu z nich od razu jechata do rodzin.
Obecnie mamy obtozenie na poziomie 120%,
a w niektorych hotelach az 150%. Nawet sale
konferencyjne zostaty zajete. Caty czas reloku-
jemy ludzi i najpilniejsze jest dla nas znalezienie
dla nich mieszkania i zwolnienie migejsc w na-
szych hotelach, poniewaz caty czas prowadzimy
normalng dziatalno$¢. 50% powierzchni jest
przeznaczona dla uchodzcow. Poza tym Grupa
Arche normalnie funkcjonuje - przyjmujemy
g0sCi.

Szykujemy nowe obiekty - bedziemy mieli
okoto dwoch tysiecy tozek. Miedzy innymi we
Wroctawiu i Bytomiu zostang przygotowy-
wane miejsca na dtuzszy pobyt - moze nawet
kilkumiesieczny. Takie budynki mamy jeszcze
w Konstancinie i Ozarowie. Sa to duze miegj-
sca, ktore szybko zaadaptujemy na potrzeby
noclegowe. Hotele z najlepszymi warunkami
przeznaczamy dla dzieci z sierocincéw. Pierw-
sze grupy z domoéw dziecka juz przyjezdzaja.
W Janowie juz jest 45 oséb. Dyrektor siero-
cinca pojechata po nastepna grupe, ktéra ewa-
kuowata sie z Kijowa. 90 dzieci czeka razem
z wychowawcami, bedzie zakwaterowana w ca-
tosci w naszym obiekcie w Janowie Podlaskim.
Dodatkowo 28 lutego postawilisSmy kontenery
przy kazdym naszym obiekcie do przyjmowania
daroéw rzeczowych dla Ukrainy. Wszystko jest
ewidencjonowane i transparentne. Jezeli co$
zostanie z tych zbidrek - przekazemy innym
potrzebujacym. Podejmujemy decyzje, bie-
rzemy odpowiedzialno$¢ - po prostu dziatamy.

W 2014 roku w ramach Grupy Arche powstata
Fundacja Leny Grochowskiej, pomagajaca
Polakom wysiedlonym za wschodnie granice
kraju wréci¢ do ojczyzny. Dzieki Fundacji
biezace dziatanie na rzecz Ukraincéw jest
tatwiejsze?

Bez watpienia, cho¢ kazdy dzien jest niepo-
dobny do poprzedniego. Sytuacja jest dyna-
miczna, wszystko szybko sie zmienia. Nasi
dyrektorzy zostali szefami struktur lokalnych.
Wszyscy pomagamy praktycznie przez catg
dobe. Nie spodziewatem sie takiego zaanga-
zowania. Podziwiam energie ludzi

Wewnatrz organizacji mamy wiele branz i wy-
konawcow. Od razu przerzuciliSmy osoby
z deweloperki do adaptacji budynkow dla
uchodZcéw. Pare dni, kilka brygad i taki bu-
dynek stoi gotowy, z podtaczona elektryka
i ogrzewaniem. Dostownie wszystko zapiete
na ostatni guzik!

Mamy takze u siebie prefabrykacje stali i stolar-
nie. Pracuje na trzy zmiany, poniewaz te duze
obiekty trzeba urzadzi¢. Jedni pracuja w czesci
budowlanej, drudzy ,towaruja’, a trzeci zajmuja
sie logistyka. Koordynacja pomiedzy poszcze-
go6lnymi oddziatami jest swietna. Jesli tylko
trzeba — wysytamy tir czy autokar. Dobrze, Zze
PKP uruchomito potaczenia, ktore roztadowaty
kolejki na granicy. Teraz mozna docelowo ludzi
wysyta¢ do konkretnych obiektow. Z godziny
na godzine coraz lepiej nam to idzie. Radzimy
sobie, dzieki ogdlnej mobilizacji. To dla mnie
jest szok - do czego moi ludzie sg zdolni. Nie
wiem, czy jest drugie, podobne przedsiebior-
stwo w Polsce.

Jestem dumny z Polakéw i Ukraincow. Szcze-
gdblnie, ze to oni ponosza najwieksze koszty tej
barbarzynskiej wojny. Ciesze sie, ze zdajemy
ten trudny sprawdzian z cztowieczenstwa, po-
trafimy zjednoczy¢ sie w takich kryzysowych
sytuacjach.

Branza hotelarsko-restauracyjna poniosta
ogromne straty w przeciggu ostatnich dwoch
lat. Jak ta sytuacja wygladata w Grupie Arche?
Niestety, zanotowaliémy bardzo powazne
skutki pandemii. Przez dwa lata stracilismy
okoto stu milionow zysku. To zdecydowanie
zatrzymato nasz rozwdj. Na szczescie mogli-
Smy wyréwnac straty z zyskow sektora dewe-
loperskiego, ktérym rowniez zajmuje sie Grupa
Arche. Przed pandemia zatrudnialiémy okoto
tysigca oséb. Niestety, musieliSmy zwolni¢
czterystu Swietnych pracownikoéw. Teraz bar-
dzo trudno odbudowac ten kapitat, cho¢ mamy
juz z powrotem ponad tysiac zatrudnionych.

Jestesmy wszechstronni i to pomaga w prze-
trwaniu kryzysow. Poza tym stawiamy na sa-
mowystarczalnos¢, mimo ze nie dostalisSmy
zadnych tarcz czy pozyczek, to w ramach firmy
na cate szczescie mielismy poduszke finansowa
w wysokosci stu miliondw ztotych. W pewnym
momencie stopniata do kilku milionéw. Teraz
to zabezpieczenie finansowe zostato odbudo-
wane do ok. 50 milionéw ztotych i dlatego mo-
gtem wydzieli¢ 5 milionéw z obrotu i przekazac
na Fundacje i pomoc uchodzcom. Mam na-
dzieje, ze panstwo polskie oraz inne firmy nas

wspomoga. Nie wiem, jak dtugo potrwa taka
sytuacja. Na razie mozemy dziatac i dziatamy.
Trzeba tylko pamietac, ze branza hotelarska
powinna sie odbudowywac i dlatego musimy
przeznaczy¢ czes$¢ miejsc w naszych hotelach
nie tylko na pomoc humanitarna, ale na komer-
cyjne dziatania, zeby zarabia¢ pieniadze.

Czyli remedium na jakiekolwiek problemy
jest dywersyfikacja dochodéw i poduszka
finansowa?

Doktadnie. Najwieksze straty poniosty firmy
dziatajace w waskich specjalizacjach. Globa-
lizacja i zatamanie tarncuchéw dostaw wywo-
taty duze problemy. Nawet nie myslatem, ze
jestesmy az tak wszechstronni, co doskonale
sprawdza sie w obecnych czasach. Cata Grupa
Arche jest logistycznie $wietnie przygotowana
do takich kryzysow, bo mamy wtasny transport,
anawet stacje paliw. Oczywiscie nie chciatbym,
aby nastepne kryzysy przychodzity i spraw-
dzaty nasze mozliwosci, ale w razie potrzeby
jestesmy dobrze przygotowana organizacja.

Zmienmy temat. Skad u Prezesa wzieto sie
zamitowanie do podupadtych i zabytkowych
miejsc? Grupa Arche przejmuje wtasnie Elek-
trocieptownie Szombierki - jeden z najwiek-
szych i najstarszych obiektéw przemystowych
w Bytomiu. Przeciez taka inwestycja zwraca
sie pewnie dtuzej, niz budowa nowego hotelu?
Do tego dochodza koszty renowaciji, ktére
moga byc¢ duzo wieksze, niz te prognozowane.
Tak jak mowitem na poczatku - zarabianie pie-
niedzy nigdy mnie nie krecito. Interesuja mnie
trudne sytuacje i $wietnie sie w nich poruszam.
Nie wiem dlaczego tak jest, ale jakos$ tak mam.
Zyje troche w innej epoce - czasem mowie,
ze jestem takim pustelnikiem XXI wieku, bo
mieszkam na odludziu, bez telewizji i Internetu.
Klimaty historyczne zawsze mnie interesowaty.
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Poza tym, wiele lat dziatania w biznesie po-
zwala na wiecej. Jako firma sprawdzamy sie
i nabywamy doswiadczenie przy kazdym ko-
lejnym projekcie. Chcemy podejmowac nowe
wyzwania i zwykle wchodzimy tam, gdzie inni
nie chca, albo sie boja. Posiadam ewidencje kil-
kudziesieciu obiektow po réznych przygodach,
ktore czekaja na swojego gospodarza. Weszli-
Smy w nisze na rynku i nie mamy konkurencji.
Znatem weczesniej Elektrocieptownie Szom-
bierki. Widze potencjat tego obiektu, ale to
duze wyzwanie inwestycyjne. Po rewitaliza-
cji Cukrowni Znin, gdzie powstata przestrzen
hotelowo-eventowa, czuje sie na tyle silny, by
dziata¢. Gdy widze degradacje tego wyjatko-
wego budynku, mowie - musimy znalez¢ jakis
pomyst na jego ozywienie i podejmujemy sie
tego.

Czy Elektrocieptownia Szombierki to byta
mitos$¢ od pierwszego wejrzenia?
Oczywiscie! Takie obiekty nie zdarzaja sie
czesto. Poczutem sie taki malenki przy nim.
Imponuje mi jego rozmach, te ogromne ko-
miny. Nie moze by¢ tak, ze ponad sto lat
temu ludzie stworzyli tak potezny i wspaniaty
obiekt przemystowy, a teraz nie jestesmy
w stanie go utrzymac. Damy nowe, inne zycie
Elektrocieptowni.

Jaka ma by¢ nowa rola tego obiektu wpisa-
nego do rejestru zabytkow?

Pierwszy pomyst byt taki, aby budynek w gtow-
nej mierze petit funkcje edukacyjna. Myslatem
o kreatywnej uczelni. Rozmawiam o zatoze-
niu takiej placéwki z duza, miedzynarodowa
organizacja. Zobaczymy, co z tego wyjdzie.

Powstanie tez oczywiscie hotel. Niezaleznie
od tych planéw w Elektrocieptowni beda or-
ganizowane wyjatkowe wydarzenia kulturalne.
Oprocz tego mysle, ze stworzymy nietypowe
biura, duza gastronomie. Na kilku tysiacach
metrow kwadratowych! Chcemy przyciagnac
i skupi¢ osoby, ktore lubig postindustrialne
wnetrza i czuja $laskie klimaty.

Nie wiedziatem przy podejmowaniu decyzji
jak duzo organizacji i autorytetow jest za-
angazowanych w ratowanie tego zabytku.
Niedawno dostatem ksigzke od pisarza
Mariusza Szczygta ,Ballada o $pigcym lwie”
Agaty Listos-Kostrzewy, w ktorej jest sporo
o Szombierkach, ogolnie o Bytomiu i ludziach
tu mieszkajacych, ich wczesniejszych gospo-
darczych i spotecznych dziataniach. Swietnie
sie czuje w takich trudnych klimatach, gdzie
innym czasem nie po drodze. Bardzo sie ciesze,
ze bedziemy wspodtpracowac z bytomianami.

Od czego rozpoczyna sie renowacje takiego
obiektu? Wiadomo, ze pierwszy musi by¢ pro-
jekt, ale czy zaczynacie od wielkiego sprzata-
nia? Nie przerazit Pana stan dachu?

Na pewno zaczniemy od zabezpieczenia dachu.
Nastepuje tu bardzo szybka degradacja. Od
$cian réwniez juz odpada elewacja. W niekto-
rych miejscach zaczynaja juz rosnac¢ drzewa.
Jak bytem tutaj pierwszy raz byty niewielkie,
a teraz sporo podrosty...

lle planuje Pan zainwestowaé¢ w EC
Szombierki?

Gdybym rozwazat decyzje pod kontem inwe-
stycyjnym, to nigdy bym sie na to nie zdecydo-
watl Mysle, bedzie to koszt rzedu 200 miliondw

ztotych.

Takie zabytki, to studnia bez dna, prawda?
Zdecydowanie tak, ale musimy realnie na to
patrze¢. Mam nadzieje, ze zostanie urucho-
miony fundusz sprawiedliwej transformacji
i pozyskamy pieniadze ze $rodkdéw unijnych.
Jezeli tak sie stanie to bardzo dobrze, a jezeli
nie - bedziemy jako$ sobie radzi¢. Licze, ze
obiekt bedzie komercyjnie funkcjonowaé. Co
istotne, dotychczas Grupa Arche nie korzystata
z zewnetrznych srodkéw - dotacji unijnych.
Wszystko jest finansowane z emisji obligacji
i Srodkéw naszych inwestorow. Szykujemy sie
na wejscie na gietde.

Kiedy bedzie mozna spotka¢ Grupe Arche na
GPW?

Na razie nie wiem, przypuszczam, ze za rok
bedziemy sie przygotowywac, jest wiele gospo-
darczych czynnikdw, ktore na to wptywaja. Jest
tyle rzeczy do zrobienia w Polsce. Jezeli komu$
bedzie z nami po drodze, to bedzie mégt razem
7 nami inwestowac.

Czy inni przedsiebiorcy czesto sie zgtaszaja
do Pana z prosba o rade?

Czasami tak. Bywam na panelach dyskusyjnych
i po nich uczestnicze w bezposrednich rozmo-
wach. Powiem krotko - nigdy nie przeczyta-
tem Zzadnego biznesplanu. Byty potrzebne dla
bankéw, ktos je w firmie zrobit i tyle. Radzimy
sobie jako firma duzo lepiej, niz kiedykolwiek
bym sobie zamarzyt czy zaplanowat. Projekty
nam wychodza i po jakim$ czasie zarabiaja. To
rodzaj intuicyjnego podejscia do prowadzenia
intereséw. Mysle, Ze moja $ciezka biznesowa
nie jest droga do powtdrzenia.
Jak wyglada typowy dzieh Prezesa
Wiadystawa Grochowskiego?

Zawsze zaczynam od $niadania. Wstaje okoto
6.00 rano. W Warszawie jestem k. 8.00. 17.00-
18.00 wracam. Po 20.00 jestem w domu. Trzy
dni w tygodniu bywam w Warszawie. A jesli
jade, np. na Slask, do Wroctawia, Jeleniej Gory,
czy Gdanska - zawsze wracam do siebie. Takze
czasem wstaje o godzinie 3.00 rano i jade do
celu. Gdyby inni przedsiebiorcy tak robili - to
hotele bytyby niepotrzebne! Mieszkam na
odludziu w Lubelskim. Mam gospodarstwo
- hodowle danieli. W soboty dla odprezenia
pracuje fizycznie. To mnie cieszy i relaksuje.
Sypiam bardzo mato. Nie wiem nawet, jak to
mozliwe, ze mi to wystarcza na natadowanie
baterii. Warto dobrze sie bawi¢ w trakcie pracy!

Czyli dobra zabawa to podstawa?

Doktadnie. To tez mowie swoim ludziom - nikt
tu nic nie musi robic. Trzeba mie¢ przyjemnos¢
z dziatania. Nie kontroluje ludzi. Oddaje w ich
rece cafa firme, a mam w zespole naprawde
Swietnych pracownikdw.

Rozmawiat Martin Paterak
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SAD ARBITRAZOWY
przy Regionalnej Izbie Gospodarczej
w Katowicach

Niezalezna jednostka powotana w 1991 roku
do rozstrzygania sporow o charakterze krajowym
| miedzynarodowym w ramach postepowania
arbitrazowego badz mediacji.

ZALETY SADOWNICTWA ARBITRAZOWEGO:

« 0szczednosc¢ czasu i pieniedzy w porownaniu z sgdownictwem
powszechnym

» zmniejszenie formalizaciji postepowania

* wplyw stron na wybor arbitrow oraz tryb postepowania

« poufnos¢ postepowania

« jednoinstancyjnos¢ postepowania

» wykonalnosc orzeczenia arbitrazowego w ponad 150 krajach

- arbitrzy sg wysokiej klasy specjalistami z réznych dziedzin prawa

KONTAKT:
Katowice, ul. Opolska 15
tel. 32 781 49 80
e-mail: spolubowny@rig.katowice.pl
www.rig.katowice.pl




Nowoczesne, sprawne
sgdownictwo prywatne
jest atrakcyjng alternatywa
dla sadow powszechnych

O zaletach sgdownictwa arbitrazowego, zasadach funkcjonowania
i rozwoju tego typu orzecznictwa méwi prof. dr hab. Tomasz Pietrzy-
kowski, Prezes Sadu Arbitrazowego dziatajacego przy Regionalnej

Izbie Gospodarczej w Katowicach.

Czym jest arbitraz?

Arbitraz to sposéb na rozstrzygniecie sporu
prawnego przy pomocy ,prywatnego” sadu,
ztozonego z arbitréw wskazanych przez same
strony lub zaproponowanych przez sad arbi-
trazowy. Jego wyrok ma taka sama moc jak
wyrok zwyktego sadu panstwowego, a do jego
wydania dochodzi o wiele szybciej i taniej.

Jaka jest réznica pomiedzy sadem arbitrazo-
wym a sagdem powszechnym?
Postepowanie przed sadem arbitrazowym
jest podobne do zwyktego sadu, jednakze jest
znacznie mniej sformalizowane i prostsze.
W znacznie wiekszym stopniu sady arbitra-
zowe sg takze nastawione na rozwigzania,
ktére bytyby fair wobec faktycznego zachowa-
nia stron, a nie wynikaja z kruczkéw prawnych
i wybiegow formalnych. Czesto takze dobér ar-
bitréw gwarantuje o wiele wieksza fachowos¢
i rzeczywiste doswiadczenie w danego rodzaju
umowach czy stosunkach gospodarczych, niz
ma to miejsce w zwyktych sadach.

Jakie sprawy podlegaja pod arbitraz?
Teoretycznie niemal kazdy spér majatkowy
moze by¢ przedmiotem arbitrazu. W praktyce
sa to przede wszystkim spory gospodarcze,
o wartosci od kilku tysiecy ztotych do kilku-
dziesieciu milionow - przede wszystkim po-
wstajace na tle wykonania umow zawieranych
przez przedsiebiorcow.

Co trzeba zrobi¢, aby sprawe poddac pod roz-
strzygniecie Sadu Arbitrazowego?

Najlepiej wpisywac do umow tzw. zapis na sad
polubowny, czyli punkt moéwiacy, ze spory beda
rozstrzygane przed konkretnym sadem arbi-
trazowym. Przyktadowa tres¢ takiej klauzuli
mozna znalez¢ na stronie RIG rig.katowice.
pl/sad-arbitrazowy. Nawet jesli jej nie ma, to
zawsze mozna zdecydowac, aby spoér juz po-
wstaty odda¢ do sadu arbitrazowego zamiast
zwyktego sadu panstwowego, ale wymaga to
wtedy zgody drugiej strony.

Jak wyglada rozprawa?
Jest prostsza i bardziej przyjazna niz w zwyktym
sadzie. Odbywa sie w specjalnie przygotowanej

sali w siedzibie Izby w Katowicach, gdzie strony,
ich petnomocnicy oraz arbitrzy omawiaja spor
i dowody przedstawiane przez strony.

Kto moze petnic role arbitra?

Co do zasady arbitrow wskazuja same strony,
aw przypadku, gdy tego nie uczynia powotuje
ich prezes sadu. Lista rekomendowanych arbi-
trow sadu przy RIG jest umieszczona na stronie
internetowej - sg to doswiadczeni, renomo-
wani prawnicy o najwyzszych kwalifikacjach
i znajomosci realiow biznesu.

Jak zmienit sie regulamin Sadu Arbitrazowego
przy RIG w ostatnich latach?

Przed kilkunastu miesigcami dokonalismy
bardzo gtebokiej rewizji i unowoczesnienia
regulaminu, w szczegolnosci zasad postepo-
wania. Obecni odpowiadajg one najwyzszym
standardom i praktykom najlepszych sadow
arbitrazowych na $wiecie. Sa jednoczesnie
proste, zwiezte i czytelne - co zdecydowanie
utatwia stronom podejmowanie racjonalnych
i przemysélanych decyzji w swoich sprawach.

Czy arbitraz w Sadzie Arbitrazowym przy RIG
przewiduje apelacje?

Zazwyczaj w sadach arbitrazowych nie ma
takiej mozliwosci. My jednak, w regulaminie
naszego sadu zdecydowalismy sie na wprowa-
dzenie dos$¢ nowatorskiego rozwiazania, jakim
jest apelacja opcjonalna. Innymi stowy same
strony, na poczatku postepowania, moga zgo-
dzi¢ sie na to, aby strona przegrana mogta taka
apelacje wnies¢. Wowczas jest to mozliwe. Jed-
nakze rozwigzaniem domyslnym jest szybkie,
jednoinstancyjne postepowanie. Stuzy to na
ogotinteresom strony, ktéra czuje sie pokrzyw-
dzona postepowaniem kontrahenta i zalezy jej
na mozliwie szybkim potwierdzeniu swoich
roszczen i mozliwosci ich skutecznej egzeku-

cji, a nie procesowaniu sie w nieskoriczonosc.

Czy wyrok wydany przez Polski sad arbitra-
zowy uznawany bedzie réwniez za granica?

Oczywiscie, wyrok sadu arbitrazowego ma moc
taka sama, jak sadu panstwowego. Dodatkowo,
nie niesie ze soba ryzyka, rosnacego w przy-
padku sadow panstwowych w ostatnich latach,
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ze okaze sie, ze w rozstrzyganiu sprawy brat
udziat nieprawidtowo powotany ,neosedzia”,
co moze skutkowac uznaniem takiego wyroku
za niewazny, nieistniejacy czy niewykonalny.

Jak Pan, jako Prezes Sadu Arbitrazowego,
ocenia rozwdj arbitrazu w Polsce?

Sad arbitrazowy przy RIG dziata juz 30 lat
i w tym czasie wyrobit sobie doskonata marke
i wiarygodnos¢. Rozstrzygat mnostwo spraw
réznego rodzaju, o wartosci siegajacej od
kilku tysiecy do kilkudziesieciu milionow zto-
tych. Mimo setek, jesli nie tysiecy spraw, jakie
w tym czasie do niego wptynety, przypadki sku-
tecznego podwazenia jego orzeczen jak dotad
praktycznie sie nie zdarzaty. Ja przynajmniej,
z ostatnich kilku lat, takiej sprawy sobie nie
przypominam. Swiadczy to o dobrej kondycji
arbitrazu - zarowno w Polsce, jak i w regionie.
Dodatkowo, wprowadzane w ostatnich latach
zmiany prawa coraz bardziej poszerzaja zakres
dopuszczalnosci arbitrazu - takze w sprawach
w wewnetrznych sprawach spétek czy w spo-
rach na tle realizacji zamdéwien publicznych.

Czym zachecitby Pan przedsiebiorcow do
przekazania sprawy do sadu polubownego
przy RIG?

W obecnych warunkach, postepujacego para-
lizu sadownictwa panstwowego, nieustannych
reformach, czy raczej pseudo-reformach, do-
datkowo utrudniajacych jego dziatanie i osta-
biajacych do niego zaufanie, nowoczesne,
sprawne sgdownictwo prywatne jest naprawde
atrakcyjna alternatywa. Zapewnia o wiele szyb-
sze i na ogdt znacznie tansze dochodzenie rosz-
czen, o skutecznosci takiej samej, jak przed
sadem powszechnym. W mojej ocenie renomo-
wane i doswiadczone sady arbitrazowe, takiej
jak sad przy RIG w Katowicach, staja sie jednym
z najwazniejszych form realnego wspierania
biznesu w Polsce, dla ktdrego sadownictwo go-
spodarcze od dawno stanowi piete achillesowa
warunkéw prowadzenia dziatalnosci.

Rozmawiata Agata Korkiewicz, Sekretarz
Sadu Arbitrazowego
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Kierunek — uchwaty kierunkowe

Do przestrzeni publicznej regularnie trafiajg informacije o planowanych systemowych zmianach wtasno-
Sciowych i organizacyjnych grup kapitatowych o prywatnym charakterze, czy tez spétek bezposrednio
lub posrednio kontrolowanych przez Skarb Paristwa. Obecnie, zgodnie z informacjami szeroko omawia-
nymi w prasie, nie tylko branzowej, na szczegdlng uwage zwracajg dwa takie projekty. Jeden z nich to
utworzenie Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego (NABE) ktéra ma przejac bloki weglowe
nalezace do czterech najwiekszych wytwoércéw energii elektrycznej z grup kapitatowych z udziatem
Skarbu Panstwa. Drugi z nich to przejecie przez Skarb Panstwa akcji i udziatéw w trzech gérniczych
firmach w ramach porzadkowania struktury wtascicielskiej gérnictwa wegla kamiennego, co ma zwigzek
ze stopniowym wygaszaniem sektora weglowego do 2049 roku.

Izabella Zyglicka
Radca Prawny
petni funkcje Rzecznika Praw Przedsiebiorcow
w kadencji 2018-2023.

e-mail: rzecznik@rig.katowice.pl

‘«ﬁ"-")._'

Robert Mréz
Radca Prawny
Kancelaria Zyglicka i Wspélnicy

Wspomniane procesy cechuje wyjatkowy
stopienn ztozonosci w obszarze prawnym,
chcielibyémy jednak zwrdci¢ na jeden watek,
szczegolnie istotny na poczatkowym etapie
przeksztatcen. A mianowicie na etapie, kiedy
to mamy do czynienia z faza planowania, ewen-
tualnie poparta listami intencyjnymi stron.

Co to oznacza dla zarzadow spotek, ktorych
przeksztatcenia dotycza? Czy maja juz przygo-
towac sie do wykonania plandw, ktére moga
(i beda) ulega¢ zmianom? Co z kosztami, ktére
sg konsekwencjami takich przygotowan?

Zmiany struktury wtascicielskiej w ksztatcie jaki
wynikajacym z informacji o ww. projektach, co
do zasady beda generowac koszty, aich poziom
i sam fakt ich poniesienia moze by¢ istotny za-
réwno dla samej spotki, jak i dla aspektu odpo-
wiedzialnosci cztonkéw zarzadow tych spotek.
Koszty takie jak:

e praca doradcéw finansowych, prawnych
i technicznych,

e konieczno$¢ zatrudnienia pracownikéw do
obszaréw, ktore byty dotychczas obstugiwane
przez centrum ustug wspolnych danej grupy
kapitatowej.

» koniecznos¢ weryfikacji wszystkich zawar-
tych uméw i ich dostosowania do nowego
statusu prawnego.

e koniecznos$¢ zawarcia nowych umow dla
zabezpieczenia ciagtosci dziatalnosci spotki
w rzeczywistosci, ktorej ostateczny ksztatt nie
jest jeszcze znany.

« konieczno$¢ podjecia decyzji, co do loséw juz
rozpoczetych proceséow inwestycyjnych, ktére
moga utraci¢ znaczenie w nowej strukturze.

To tylko przyktady z wielu rodzajow decyzji
jakie zwykle stoja przed zarzadami spotek,
ktérych moga dotyczy¢ zmiany. Jak sugeruja
doswiadczenia w udziale w podobnych projek-
tach w przesztosci, zarzady spotek zwykle na
tym etapie musza radzi¢ sobie same. Do rzad-
kosci naleza sytuacje, gdy dziatania zarzadéw
odbywaja sie na podstawie decyzji walnych
zgromadzen (czy tez zgromadzen wspolnikdw
w przypadku sp. z 0.0.), co podyktowane jest
przede wszystkim brakiem niezbednej na tym
etapie dokumentacji obejmujacej wyliczenie
kosztéw wecielenia planéw w zycie.

Nie ma jednak przeszkéd, aby walne

zgromadzenia (czy tez zgromadzenia wspodlni-
kéw) podejmowaty tzw. uchwaty kierunkowe,
ktorych trescia moze byc akceptacja celow
(w biezgcym ksztatcie) i podejmowanych przez
zarzad decyzji z jednej strony, a z drugiej ak-
ceptacja ponoszonych przez spotke kosztéw
zwigzanych z realizacja tychze celéw. Nie ma
przeszkdd réwniez, aby wraz ze zmianami za-
tozen danych planéw podejmowano kolejne
uchwaty kierunkowe uwzgledniajace zmiane
okolicznosci i zatozen przeksztatcen.

W przeciwienstwie do ustawy o samorzadzie
gminnym kodeks spotek handlowych nie prze-
widuje wprost uchwat kierunkowych. Nalezy
podkresli¢, iz w przypadkach, kiedy umocowa-
nie walnego zgromadzenia do podjecia danej
uchwaty nie znajduje uzasadnienia ani w prze-
pisach ustawy, ani w postanowieniach statutu
(umowy) taka uchwate mozna traktowac je-
dynie jako opiniotwdércza. Podobna uchwata
nie stanowic¢ bedzie ani polecenia dla zarzadu,
ani tez nie zwolni danego zarzadu od odpo-
wiedzialnosci za ewentualne negatywne skutki
podejmowanych czynnosci (tak np. Wyrok SA
w Poznaniu z 8.07.2020r., | AGa 219/19, LEX
nr 3153314.)

Art. 398 ksh (art. 232 dla sp. z 0.0.) upowaznia
m.in. zarzad do zwotywania nadzwyczajnych
walnych zgromadzer w przypadkach, gdy
zarzad uzna to za wskazane. Dlaczego wiec
zarzady spotek powszechnie nie korzystaja
z powyzszych uprawnien w podobnych do
omawianego przypadkach? Jako gtéwna przy-
czyne nalezy wskazac zwyczaje panujace w da-
nej grupie kapitatowej lub w relacjach pomiedzy
dana spotka i jej wiascicielem (wiascicielami).

Dlaczego wiec zwracac sie o podjecie takich
uchwat? Po pierwsze, aby walne zgromadzenie
(zgromadzenie wspdlnikow) na biezaco byto
informowane o dziataniach zarzadu, ktore osta-
tecznie moga wptynac¢ na losy spotki, dzieki
czemu organ ten nie bedzie ,zaskakiwany”
trescia ostatecznych decyzji. Po drugie, nawet
jezeli uchwata kierunkowa formalnie nie zwolni
cztonkéw zarzadu od odpowiedzialnosci, na
pewno bedzie stanowic istotny argument, na
wypadek, gdyby kwestia odpowiedzialnosci
byta w przysztosci rozwazana.



Powiatowy Urzad Pracy
w Katowicach
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Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci
i tworzenia nowych miejsc pracy

Powiatowy Urzad Pracy w Katowicach pomaga nie tylko osobom bezrobotnym, ale takze przedsiebiorcom.
Zaspokaja potrzeby kadrowe pracodawcéw przywracajac osoby bezrobotne do aktywnosci zawodowej,
uwzgledniajac przy tym potrzeby i preferencje przedsiebiorcow.

Oferowane przez Urzad formy wsparcia skie-
rowane sg zarowno do przedsiebiorcoéw rozpo-
czynajacych dziatalnos¢ gospodarcza, jak i tych,
ktorzy dziataja na rynku juz od lat. Przyczyniaja
sie do osiggniecia przez pracodawce korzysci,
ktére w znacznym stopniu ograniczaja obcia-
zenia kosztowe zwigzane z zatrudnieniem no-
wego pracownika, czy tez wyposazeniem jego
stanowiska pracy.

Urzad oferuje szeroki zakres ustug i instru-
mentéw rynku pracy oraz dysponuje wachla-
rzem mozliwosci wsparcia dla przedsiebiorcéw

chcacych zatrudni¢ nowych pracownikéw, roz-
budowac dotychczasowy zespdt, skorzystac
7 profesjonalnego doradztwa czy tez rozpoczac
prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.
- Proponowane przez nas programy w znacznym
stopniu ograniczajq koszty zwiqgzane z rekrutacjq,
zatrudnieniem oraz wyposazeniem miejsca pracy,
ktore odczuwalne sq zwtaszcza w mikro i matych
firmach. Podejmowane dziatania przyczyniajq sie
do stworzenia nowych miejsc pracy, zapewniajq
doswiadczong kadre pracowniczq przedsiebior-
com borykajgcym sie z brakami w zatrudnieniu

oraz niwelujq negatywne skutki wynikajgce
7 kryzysu gospodarczego - wyjasnia lwona
Wozniak-Baginska, Dyrektor Powiatowego
Urzedu Pracy w Katowicach.

KONTAKT:

Powiatowy Urzad Pracy w Katowicach
ul. Pospiecha 14, 40-852 Katowice
Tel: 32 47 98 500
sekretariat@katowice.praca.gov.pl

SKORZYSTAJ ZE WSPARCIA POWIATOWEGO
URZEDU PRACY W KATOWICACH

Powiatowy Urzad Pracy w Katowicach wspiera inicjatywy zmierzajace do tworzenia
nowych miejsc pracy oraz budowy postaw kreatywnych, stuzacych rozwojowi przed-
siebiorczosci poprzez realizacje okreslonych form wsparcia:

PRACE
INTERWENCYIJNE

WARTOSC WSPARCIA
OK. 9 000 zt

O O
2 1)
H

Zatrudnienie na okres min.
9 miesiecy w tym refundacja cze-
Sci kosztéow zatrudnienia przez
okres do 6 miesiecy + 3 miesiace
zatrudnienia bez refundacji

REFUNDACJA KOSZ-
TOW WYPOSAZENIA
LUB DOPOSAZENIA
STANOWISKA PRACY

WARTOSC WSPARCIA
OK. 36 000 zt

o

Max. sze$ciokrotnosé przeciet-
nego wynagrodzenia, zatrudnie-
nie na okres min. 24 miesiecy

DOFINANSOWANIE
WYNAGRODZENIA ZA
ZATRUDNIENIE PRA-
COWNIKA 50+

WARTOSC WSPARCIA
OK. 18 000 zt

q
| ' (00 |
Y
<I\'_/
50-60 lat dofinansowanie na
okres 12 miesiecy, powyzej 60

lat dofinansowanie na okres do
24 miesiecy
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Wilasnosé intelektualna w biznesie

W zwigzku z powotaniem przy Regionalnej Izbie Gospodarczej w Katowicach - Komisji ds. Wtasnosci
Intelektualnej - rozpoczynamy cykl artykutéw, przyblizajacych zagadnienia wtasnosci intelektualnej.
Przewodniczacy Komisji bedzie przedstawia¢ korzysci, jakie moze odnie$¢ przedsiebiorca swiadomy
tego, ze prawa wtasnosci intelektualnej dotykajg niemal wszystkich aspektéw organizacji i dziatania
firmy, dziatajgc na korzysc przedsiebiorcy lub mogacych stanowié zagrozenie dla jego biznesu.

Praktycznie wszelkie relacje rynkowe z part-
nerami w biznesie, konkurencja, a nawet pra-
cownikami, we wspotczesnym $wiecie opartym
na wiedzy i technologii, ocieraja sie w pewnym
momencie o prawa witasnosci intelektualnej.
Znajomos¢, nawet ogolna, tych praw i deter-
minacja w ich implementowaniu do wtasnej
dziatalnosci gospodarczej utatwiaja osiggniecie
sukcesu biznesowego poprzez wspomaganie
proceséw decyzyjnych, poprawe konkuren-
cyjnosci wyrobow, optymalizacje kosztow, czy
wreszcie zmniejszenie ryzyka inwestycyjnego.

Czym jest wiasnosé¢ inte-
lektualna ?

Witasnos¢ intelektualna to zbior aktywow
niematerialnych i prawnych istniejacych
i funkcjonujacych w kazdym praktycznie przed-
siebiorstwie, wykorzystywanych swiadomie
w dziatalnosci gospodarczej lub - co niestety
czesto sie zdarza - funkcjonujacych nawet
bez swiadomosci przedsiebiorcy. Wtasnosé
intelektualna to wynik dziatalnosci tworczej
cztowieka i tego, co jest w stanie unikalnego
i oryginalnego wymysli¢. Jest obecna w bizne-
sie niezaleznie od wielkosci i zasiegu dziatania
firmy. W firmach kreatywnych i innowacyjnych
wiasnos¢ intelektualna czesto ma fundamen-
talne znaczenie dla prowadzonej dziatalnosci.
Ws$réd praw  wtasnosci  intelektualnej
wyrdzniamy:

« prawa autorskie wynikajace z polskiej ustawy
z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim
i prawach pokrewnych (tekst jednolity: Dz.U.
7z 2021 r. poz. 1062);

» prawa wtasnosci przemystowej regulowane
ustawa z dnia z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo
wtasnosci przemystowej (tekst jednolity Dz.U.
7 2021, poz. 324).

Regulacje wtasnosci intelektualnej sa obecne
w wielu innych jeszcze aktach prawnych, tak
krajowych, jak i w miedzynarodowych, ktorych
Polska jest sygnatariuszem.

Prawo autorskie

Cykl nasz rozpoczynamy od prawa wtasno-
Sci artystycznej, literackiej i naukowej, sko-
dyfikowanych jako: prawo autorskie i prawa
pokrewne.

Podstawowe regulacje prawa autorskiego po-
winien znac¢ przedsiebiorca, aby nie popetni¢
kosztownego btedu w swojej dziatalnosci, po-
padajac w konflikt z autorem wykorzystanego

- czesto nieswiadomie - utworu. Zagadnienia
te istotne sg przede wszystkim dla dziatalnosci
artystycznej twércéw audiowizualnych, mu-
zykdw, pisarzy, artystow malarzy, gdyz przed-
miotem prawa autorskiego sa utwory - dzieta
audiowizualne (programy telewizyjne, filmy
i klipy wideo online, nagrania dzwiekowe i kom-
pozycje muzyczne), dzieta pisemne (wyktady,
artykuty, ksigzki i partytury), dzieta wizualne
(obrazy, plakaty i reklamy), gry wideo i opro-
gramowanie komputerowe, dzieta teatralne
(sztuki i musicale).

Prawo autorskie osobiste przystuguje tworcy,
chroniagc nieograniczong w czasie i niepodle-
gajaca zrzeczeniu sie lub zbyciu wiez tworcy
z wytworem jego mysli - utworem i jest nie-
zbywalne. Stosowanie osobistego prawa do
utworu mozna jednak ograniczy¢ zapisem
umownym. Prawa majatkowe do utworu maja
natomiast charakter ekonomiczny i moga byc¢
przedmiotem obrotu: zbycia lub licencjonowa-
nia i podlegaja dziedziczeniu.

Utwar, jako efekt pracy twdrczej nie musi by¢
nawet ukonczony, gdyz ochronie podlega juz
na przyktad fragment opisu produktow czy
kodu zrédtowego programu komputerowego,
jezeli tylko spetnia wtasciwe przestanki uznania
g0 za przedmiot prawa autorskiego.

Prawa autorskie nie sa nigdzie rejestrowane,
gdyz dobra objete prawem autorskim, z mocy
prawa chronione sg samoistnie juz od mo-
mentu ich powstania, pierwszego wykonania,
utrwalenia lub pierwszego ich przedstawienia.
Wystarczy po raz pierwszy wykonac jakas pio-
senke, z wtasnymi stowami i do wtasnej mu-
zyki, a juz stajemy sie wtascicielem wytacznego
prawa autorskiego do niej.

Mimo iz nie prowadzi sie rejestrow praw

autorskich, to w celu udowodnieniem autor-
stwa utworu w postepowaniach spornych
Swiatowa Organizacja Wiasnosci Intelektualnej
(WIPQ), oferuje ustuge - WIPO PROOF. Jest
to narzedzie prowadzone na bezpiecznej plat-
formie internetowej, umozliwiajac uzyskanie
urzedowego potwierdzenia istnienia konkret-
nego utworu od daty wydania odpowiedniego
Swiadectwa w postaci tokenu elektronicznego.
W aspekcie geograficznym prawo autorskie
praktycznie nie zna granic. Na podstawie kon-
wencji bernenskiej o ochronie dziet literackich
i artystycznych, prawo to jest chronione w bli-
sko 180 innych krajach, ktore ja ratyfikowaty.
W aspekcie czasowym prawo autorskie trwa
do 70 lat po $mierci autora utworu lub $mierci
ostatniego ze wspdtautordw, jezeli autorstwo
nalezy do kilku oséb. Jezeli twdrca nie jest
znany - 70 lat od daty pierwszego rozpo-
wszechnienia utworu.

Warto widzie¢, ze ustawa o prawie autorskim
i prawach pokrewnych reguluje rowniez kwe-
stie ochrony wizerunku - rozpowszechnianie
wizerunku wymaga zezwolenia osoby na nim
przedstawionej. Zezwolenia takiego, w pew-
nych przypadkach, nie wymaga rozpowszech-
nianie wizerunku osoby powszechnie znanej.
Dotyczy to jednak tylko sytuacji, gdy wizerunek
ten wykonano w zwiazku z petnieniem przez
nia funkgji publicznych: politycznych, spotecz-
nych, zawodowych. Zezwolenia zaintereso-
wanej osoby wymaga tez rozpowszechnianie
korespondenciji skierowanej do niej.

Autorskie prawa majatkowe, jak wczesniej
wspomniano moga by¢ przenoszone, np. droga
zbycia iw przypadku catkowitego przeniesienia
praw autorskich tworca przenosi na nabywce
prawa mozliwos¢ dysponowania utworem



i czerpania z niego dalszych zyskéw. Udzie-
lenie licencji natomiast pozwala jej nabywcy
korzystac¢ z utworu przez okreslony czas i we
wskazanym zakresie, przy czym twarca nie po-
zbywa sie zupetnie przystugujacych mu praw.
Dla skutecznego przeniesienia autorskich praw
majatkowych lub udzielenia licencji wymagane
jest sporzadzenie umowsy, co najmniej w zwy-
ktej w formie pisemne;j.

Gdy wykorzystujemy cudzy utwér bez uzyska-
nia wymaganego zezwolenia w postaci licencji
badzZ przeniesienia praw, to naruszamy prawa
autorskie, co skutkowac¢ moze odpowiedzial-
noscia cywilna i karna.

Z naruszeniem tym mamy do czynienia nie-
zaleznie od osiagania korzysci majatkowych,
gdyz naruszeniem praw autorskich osobistych
tworcy sa wszelkie dziatania, ktére godza
w osobista wiez tworcy z utworem, a w szcze-
golnosci polegaja na ingerencji w tres¢ i forme
utworu lub wjego rzetelne wykorzystanie, albo
maja na celu przypisanie sobie autorstwa cu-
dzego utworu.

Tworcy, ktérego autorskie prawa osobiste
zostaty naruszone badzZ chociazby zagrozone,
przystuguje roszczenie o zaniechanie tego
dziatania i roszczenie o przywrdcenie stanu
poprzedniego, czyli usuniecie przez sprawce
skutkéw naruszenia. Tworca, ktérego autor-
skie prawo osobiste zostato naruszone moze
zazadac w szczegolnosci ztozenia publicznego
os$wiadczenia o okreslonej tresci

i formie, a jezeli dziatanie, ktére wywotato na-
ruszenie byto zawinione moze domagac sie
zasadzenia zados$c¢uczynienia lub zasadzenia
odpowiedniej sumy pienieznej na wskazany
cel spoteczny.

W przypadku naruszenia praw majatko-
wych twércy, przystuguja mu nastepujace
roszczenia:

* 0 zaniechanie naruszenia,

e 0 usuniecie skutkdw naruszenia,

» onaprawienie wyrzadzonej szkody
majatkowej,

e 0 zaptate sumy pienieznej w regulowa-
nej przepisami wysokosci: dwukrotnej lub
trzykrotnej,

* 0 wydanie uzyskanych korzysci.

Niezaleznie od odpowiedzialnosci cywilnej
naruszycielowi praw autorskich grozi w nie-
ktérych sytuacjach odpowiedzialnos¢ karna
za przestepstwo. Na przyktad, gdy naruszy-
ciel popetnia plagiat (co jest przestepstwem
Sciganym z urzedu) przywitaszczajac sobie
autorstwo cudzego utworu lub wprowadza
w btad co do jego autorstwa. Przestepstwem
jest naruszenie innych autorskich praw osobi-
stych: brak informacji o autorstwie, publiczne
znieksztatcanie utworu, uniemozliwienie lub
utrudnianie kontroli korzystania z utworu.
W zakresie praw pokrewnych przestepstwem
jest nieuprawnione lub niezgodne z warun-
kami udzielonego uprawnienia rozpowszech-
nianie utworu albo jego utrwalenie w celu
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publicznego rozpowszechnienia. Podobnie, jak
w przypadku paserstwa przestepstwem jest
nabywanie lub pomoc zbywaniu, albo ukry-
waniu nosnika, ktory zostat rozpowszechniony
bez uprawnienia lub z przekroczeniem warun-
kow tego uprawnienia. W zakresie objetym
odpowiedzialnoscia karng prawo autorskie
zabrania wytwarzania, obrotu, reklamowania,
a nawet posiadania, przechowywania lub wy-
korzystywanie urzadzen przeznaczonych do
niedozwolonego usuwania lub obchodzenia
systeméw zabezpieczer nosnikow muzyki,
gier i filméw - tzw. DRM (Digital Rights Ma-
nagement), w celu utrudnienia kradziezy i ich
nielegalnego rozpowszechniania..

Nalezy na koniec wspomnie¢, ze réwniez
kodeks karny zawiera przepisy stanowiace
przestepstwa przeciwko ochronie informaciji.
Przestepstwem przeciwko mieniu wedtug
kodeksu karnego jest na przyktad osiaga-
nie korzysci majatkowych z uzyskanego bez
zgody uprawnionego, cudzego programu
komputerowego.

Damian Kubera

Absolwent Politechniki élaskiej w Gliwicach,
Rzecznik patentowy, Przewodniczacy Komisji ds.
Whasnosci Intelektualnej przy Regionalnej Izbie Go-
spodarczej w Katowicach, Cztonek Zarzadu Yoshi
Intellectual Property sp. z 0. 0. w Chorzowie, Czto-
nek Zarzadu Mikrovolt sp. z 0. 0. we Wroctawiu.

PRZEKAZ 1% PODATKU

dla Fundacji zrzeszonych w RIG

w Katowicach!
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Waloryzacja rent i emerytur

Od 1 marca 2022 r. emerytury i renty wzrosna réwno o 7 procent. Tyle wyniesie tegoroczna waloryzacja.
W kwietniu $wiadczeniobiorcy otrzymaja tez tzw. trzynastki.

- Waloryzacja to podnoszenie wysokosci swiad-
czen, aby zachowaty realng wartosc. Wysokosc
wskaZznika waloryzacji zalezy od wzrostu cen
towaréw i ustug oraz od wzrostu przecietnego
wynagrodzenia w Polsce. Waloryzacja Swiadczen
dokonywana jest zawsze 1 marca danego roku
i polega na pomnozeniu kwoty Swiadczenia z lu-
tego przez wskaznik waloryzacji, ktory w tym roku
wynosi 107 proc. - mowi Beata Kopczynska,
regionalny rzecznik prasowy ZUS wojewodz-
twa Slaskiego.

| tak, jesli w lutym 2022 roku $wiadczenio-
biorca pobierat emeryture w wysokoéci 2000
zt brutto, to w marcu, kwota ta pomnozona
o wskaznik waloryzacji, wzrosnie o 140 zt
brutto (bo: 2000 zt x 107% = 2140 zt brutto).

W ZUS waloryzacji podlegaja swiadczenia dtu-
goterminowe, m.in.: emerytury, renty z tytutu
niezdolnosci do pracy, renty rodzinne, nauczy-
cielskie Swiadczenia kompensacyjne, a takze
dodatki do tych $wiadczen, np. dodatek pie-
legnacyjny czy dodatek dla sierot zupetnych,
a takze $wiadczenia i zasitki przedemerytalne
oraz renty socjalne. Waloryzacja obejmuje
Swiadczenia przyznane do konca lutego 2022
roku.

Waloryzacja bez wniosku

- W sprawie waloryzacji nie trzeba sktadac wnio-
skow, odbywa sie ona automatycznie. Kazdy
emeryt i rencista otrzyma decyzje o nowej wy-
sokosci swojego swiadczenia. Wysytka decyzji
waloryzacyjnych rozpocznie sie nie wczesniej
niz w kwietniu. Wraz z decyzjami o waloryzacji
wyslemy réwniez decyzje o przyznaniu tzw. trzy-
nastki. Wczesniej informacje o wysokosci walo-
ryzacji bedzie mozna sprawdzic¢ na swoim koncie
w Platformie Ustug Elektronicznych ZUS - dodaje
rzeczniczka.

Minimalna emerytura
i renta w gére

W zwiazku z waloryzacja wzrosnie miedzy
innymi minimalna emerytura. Otrzymuja ja
osoby, ktére zgromadzity niewiele sktadek
emerytalnych, ale maja dtugi staz ubezpiecze-
niowy (kobieta - co najmniej 20 lat, mezczyzna
- co najmniej 25 lat). Od 1 marca minimalna
emerytura bedzie wynosita 1338,44 zt brutto,
czyli o prawie 88 zt wiecej niz dotychczas. Tyle
samo bedzie wynosita minimalna renta z ty-
tutu catkowitej niezdolnosci do pracy, renta
rodzinna i renta socjalna.

Minimalna renta z tytutu czesciowej niezdolno-
$ci do pracy od marca bedzie wynosita 1003,83
zt. Swiadczenie przedemerytalne wzroénie do
1350,70 zt. Dodatek pielegnacyjny wyniesie
256,44 zt.

Trzynastki w kwietniu

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych przygoto-
wuje sie tez do wyptaty tzw. trzynastek. W tym
roku wyniosg 1338,44 zt brutto. Dodatkowe
roczne Swiadczenie pieniezne otrzymaja osoby
pobierajace m.in.: emerytury, renty, nauczy-
cielskie swiadczenia kompensacyjne, rodziciel-
skie $wiadczenia uzupetniajace, $wiadczenia
przedemerytalne i zasitki przedemerytalne,
a takze Swiadczenie pieniezne przystugujace
cywilnym niewidomym ofiarom dziatan wo-
jennych. Tzw. trzynastke dostang pod warun-
kiem, Ze maja prawo do wyptaty jednego z tych
dtugoterminowych Swiadczen na 31 marca br.
ZUS wyptaci trzynastki razem ze $wiadczeniami
przystugujacymi za kwiecien. To znaczy, ze
emeryci i rencisci otrzymaja jeden przekaz lub
przelew, ktory bedzie suma ich comiesiecznego
Swiadczenia i trzynastki.

www.zus.pl



Maciej Kotok, CEO Grow Uperion ¥

Grywalizacja jest coraz czesciej pojawiajagcym
sie terminem w przestrzeni biznesowej. Jak
nalezy rozumiec to pojecie w tym kontekscie?
Grywalizacja to dzi$ nie tylko modny termin,
ale juz staty element kultury organizacyjnej
wielu mniejszych i wiekszych firm. W naj-
prostszych stowach to wykorzystanie mecha-
nizméw znanych z gier do angazowania ludzi,
motywowania ich do dziatania czy pobudzania
do nauki lub rozwigzywania problemow. Co
wazne, niezwykle istotnym elementem w tym
procesie jest dobra zabawa. Méwi o tym takze
Pawet Tkaczyk - autor bestsellera ,Grywaliza-
cja’, ktory wspomina o wstrzykiwaniu frajdy do
procesow, ktore na co dzien jej nie sprawiaja.
Najlepiej zatem grywalizowac procesy powta-
rzalne lub takie, ktore sg konieczne do przejscia
w danej organizacji, przekuwajac je w zadania
bedace przyjemnymi dla pracownikdw.

Gdzie grywalizacja sprawdzi sie najlepiej?

Grywalizacje mozemy zastosowac praktycznie
w kazdym obszarze prowadzonego przez nas
biznesu. Zaréwno tam, gdzie mamy do czynie-
nia bezposrednio z produkcja czy sprzedaza, jak
i w dziatach wsparcia. Wykorzystanie mecha-
niki znanej z gier pozwala nam zmotywowac
pracownikéw do wykonywania zadan, ktore sg
powtarzalne i mnigj lubiane, a kluczowe dla or-
ganizacji. Dla przyktadu - w call center mozemy
zgrywalizowac ilos¢ wykonywanych telefondw,
ale z zastrzezeniem, ze nie spadna wskazniki
zwiagzane z jakoscig obstugi klientéw. Uzysku-
jemy w ten sposéb zwiekszenie efektywnosci
bez utraty jakosci $wiadczonych przez dany
dziat ustug. W praktyce mozna taka grywa-
lizacje rozbudowac, podzieli¢ pracownikdw
na zespoty, wprowadzi¢ wiele dodatkowych
zmiennych tak, aby ,zabawa” mogta obja¢ jak
najwieksza liczbe pracownikéw danej firmy.

Gdzie jeszcze mozna zastosowac grywalizacje
w organizacji?

Poza zmiang podejscia pracownikéw do powta-
rzalnych czynnosci grywalizacje mozemy wy-
korzystac¢ na wiele innych sposobdw. Jednym
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Grywalizacja w firmie?
Zabawa czy biznes?

biznesowych.

z idealnych zastosowan programoéw grywaliza-
cyjnych sg zmiany organizacyjne. Opanowanie
nowych procedur wymaga czasu i zaangazo-
wania pracownikow. Z pewnoscig proces ten
bedzie szybszy i efektywniejszy, jezeli uczy-
nimy z niego gre i pozwolimy pracownikom
w nig ,wejs¢”. Zdecydowanie jest to lepsza
alternatywa niz najlepsza prezentacja czy naj-
doktadniejsze szkolenie. Sam temat szkolen
pracownikow jest takze ogromnym polem do
zastosowania tej metody. Jezeli przed nami
stoi na przyktad zadanie przeszkolenia 100
pracownikéw w 3 oddziatach firmy z nowych,
waznych dla naszego biznesu regulacji, to nie
mamy juz do czynienia z prostym spotkaniem,
a cafa operacja. A jesli tych pracownikéw nie
jest stu, a tysiac, w dodatku, w 16 dywizjach na
terenie catej Europy? Przeszkolenie ich w tra-
dycyjny sposob zajetoby ogromna ilo$¢ czasu,
nie moéwiac o naktadach. Jednak dzieki grywa-
lizacji mieliSmy okazje przeprowadzi¢ przez ten
proces jedna z wiodacych firm transportowych
w Polsce, wdrazajac grywalizacje w kontekscie
szkolenia pracownikéw. Grywalizacja to takze
dobry pomyst w przypadku onboardingu -
dzieki niej proces wprowadzania pracownika
bedzie naszym kolejnym atutem na rynku
pracy.

Jakie narzedzia wspierajace sie niezbedne do
tego procesu?

Grywalizacja to nie tylko zliczanie punktéw
za uzyskane wyniki i przyznawanie nagrod.
To mozemy zrobi¢ sami przy pomocy tablicy
korkowej. Jednak prawdziwa grywalizacja
uwzglednia wiele czynnikéw, chociazby ta-
kich jak zréznicowanie zadan, tak aby z jednej
strony nie byty za trudne z drugiej, aby sie nie
znudzity. To takze odpowiednio dobrane na-
grody i wcale nie mam tu na mysli finansowych
- te akurat sa najmniej skuteczne. Do tego
dochodzi odpowiednia wizualizacja wynikow
oraz state utrzymywanie zaangazowania pra-
cownikow w proces. Robi sie nam z tego duzy
projekt, ktory wymaga wiedzy i zaangazowania
ekspertéw z roznorodnych dziedzin. Patrzac na

Maciej Kotok, CEO Grow Uperion, firmy, ktéra opracowata
innowacyjng platforme grywalizacyjng do sprytnego moty-
wowania pracownikéw, opowiada o roli grywalizacji jako sta-
tego elementu wewnetrznej polityki zarzagdzania zasobami
ludzkimi. Tam, gdzie jest stosowana, zwieksza efektywnosc
wykonywanych zadan, buduje poczucie jednosci wsréd pra-
cownikow i podnosi ich zaangazowanie w realizacje celéw

te wyzwania, jako Grow Uperion stwierdzili-
Smy, ze aby pozostawi¢ element frajdy, ktory
jest kluczowy w tym procesie, cata mechanika
stojaca za grywalizacja musi by¢ zautomaty-
zowana, aby nie psuta zabawy. Tak powstata
nasza platforma, ktora bardzo szybko spotkata
sie z uznaniem na rynku.

Czego moze sie spodziewac firma, ktéra
zdecyduje sie na zgrywalizowanie proceséw
W swojej organizacji?

Wiele organizacji traktuje juz grywalizacje wy-
branych proceséw biznesowych jako element
wewnetrznej polityki zarzadzania zasobami
ludzkimi. Tam, gdzie jest stosowana, zwigksza
efektywnos$c¢ wykonywanych zadan, buduje
poczucie jednosci wérdd pracownikéw i pod-
nosi ich zaangazowanie w realizacje celéw
biznesowych.

Dodatkowo stanowi ona swoisty benefit,
ktéry wzmacnia polityke Employer Branding
danej organizacji. W przypadku szkolen oprécz
zwiekszenia poziomu przyswojonej wiedzy gry-
walizacja obniza koszty catego procesu, po-
niewaz mozna dane szkolenie przeprowadzi¢
w jednym czasie dla catej organizacji.

Podsumowujac, mamy dwa wymiary wdrazania
grywalizacji w firmach - jeden typowo zorien-
towany na polepszenie procesow, wynikow czy
zdobywanie wiedzy, a drugi to aspekt wize-
runkowy budujacy marke pracodawcy. Oba
czynniki stanowia przewage konkurencyjna,
ktora zyskuje firma wdrazajaca grywalizacje
w swojej organizacji. Szerzej o tym, jak mozna
zgrywalizowac miejsce pracy mowie w rozmo-
wie z Pawtem Tkaczykiem, mozna ja zalez¢ na
YouTube na kanale #GROWalizacja.

Rozmawiata Jaga Kolawa

Grow ‘90

Uperion

Grow visibly taller
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Lekarstwo na kryzys uczelni wyzszych?

Niz demograficzny uderza obecnie niemal we wszystkie polskie uczelnie wyzsze. Spadajaca od lat liczba
kandydatéw na studia powoduje, ze uczelnie wyzsze zamykaja lub restrukturyzujg swoje siedziby, wydziaty
zamiejscowe i filie. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego prowadzi dziatania, by jak najszybciej
zweryfikowac uczelnie, ktorych oferta edukacyjna jest najstabiej przygotowana do potrzeb rynku. Wtadze
uczelni borykajg sie z ogromnym problemem braku studentéw, coraz czesciej pojawia sie pytanie - czy
szkotom wyzszym uda sie przetrwac.

Kryzys byt nieunikniony

Od lat 90. ubiegtego stulecia szkolnictwo
wyzsze przezywato rozkwit. W ofercie uczelni
wyzszych szybko pojawiaty sie formy ksztat-
cenia w trybie niestacjonarnym. Zaréwno na
uczelniach publicznych, jak i prywatnych ta-
two mozna byto zdoby¢ wyzsze wyksztatcenie.
Zjawisko doskonale obrazuja liczby: z 400 tys.
0séb w roku 1990 roku liczba studiujacych
wzrosta do blisko 2 min w roku 2005 - wska-
zuje portal edulider.pl.

Wiele czynnikow wptywato na ta sytuacje, nie
bez znaczenia byta zmiana systemu edukacji
w szkotach podstawowych i ponadpodsta-
wowych, nacisk na ksztatcenie ogolne, nie-
przemyslana Sciezka edukacyjna w oparciu
o ksztatcenie gimnazjalne oraz znaczne osta-
bienie szkolnictwa zawodowego.

Kryzys byt nieunikniony. Postepujacy niz de-
mograficzny sprawit, ze liczba studentow sys-
tematycznie spadata od 2005 roku, za$ wedtug
prognoz tendencja ta utrzyma sie az do 2025
roku. Prognosci przewiduja, ze najnizszy putap
osiggnie w latach 2023-2025, kiedy to studio-
wac bedzie zaledwie 1,25 mIn osdb. Zatem
najwiekszy spadek liczby studentéw uczelnie
odnotowuja wtasnie teraz. Po roku 2025 ma
wprawdzie nastapi¢ wzrost liczby studentow
na uczelniach, ale bedzie przebiegat bardzo
powoli. Ostrozne prognozy zaktadaja, ze do

roku 2030 liczba studentéw wyniesie 1350
tys. (w 2011 roku liczba studentow przekra-
czata 1800 tys., spadta do poziomu 1215 tys.
w roku biezacym).

Warto tez pamietac, ze uczelnie konczy dy-
plomem zaledwie co czwarty student. Wedtug
GUS w roku akademickim 2019/20 dyplom
ukonczenia studiéw otrzymato 2934 tys. ab-
solwentow, o 20,4 tys. mniej niz w roku aka-
demickim 2018/19.

Setki tysiecy kobiet i dzieci
z Ukrainy

Ruszyta wielka fala pomocy Ukrainie. Przyj-
mujemy uchodzcow, ktérych jest juz ponad
milion, organizowane sa noclegi, wyzywienie,
obstuga medyczna. Wiele organizacji szuka
pracy dla przybywajacych kobiet i szkét dla ich
dzieci. Trzeba sobie uswiadomic, ze do Polski
naptywaja gtéwnie seniorzy, kobiety i dzieci.
Do niedawna przyjezdzali ze wschodu przede
wszystkim mezczyZni szukajacy pracy, dzi$ wra-
caja na Ukraine by walczyc. Nie jestesmy w sta-
nie przewidzie¢, jaki ostatecznie bedzie bilans
nowych mieszkancéw naszych miast. Czes$c
uchodzcow wraci do swojego kraju, inni pojada
do innych panstw Europy, cze$¢ zostanie w Pol-
sce. Ogromne wyzwanie stoi nie tylko przed
Polska, ale tez przed catym systemem edukacji.
GUS podaje, ze na 1215 tys. studentéw az 84,7

Wykres 1. Studenci i absolwenci uczelni (t3cznie z cudzoziemcami)
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tys. (7%) to cudzoziemcy, z ktorych najliczniej-
szg grupe stanowia osoby z Ukrainy (38,5 tys.,
45,4% wszystkich cudzoziemcow). Na Slasku
na 106,4 tys. studiujacych, obcokrajowcow
jest mniej bo 5,5 tys. (5,2%). Wéréd 293,4 tys.
absolwentéw 185,6 tys. to kobiety (63,5%).
Zatem - czy nie powinnismy juz dzi$ spojrzec
na przyjezdzajace z Ukrainy setki tysiecy kobiet
i dzieci jako na potencjat, ktéry moze nie tylko
ztagodzi¢ zatrwazajace wskazniki depopulacji,
ale takze uratowac uczelnie i rynek pracy?

W ostatnich dniach lutego Minister Edukaciji
i Nauki skierowat prosbe do rektoréw o umoz-
liwienie kontynuowania studiéw na polskich
uczelniach przez ukrainskich studentéw. MEIN
pracuje nad rozwigzaniami dla studentow
i naukowcéw przybywajacych zza wschodniej
granicy, ktorzy chca kontynuowac studia oraz
kariere naukowa w Polsce. Powstaja tez re-
gulacje w zakresie zasad udzielania wsparcia
finansowego dla studentéw z zagranicy.

Opracowywane sa rowniez instrumenty wspar-
cia uczniéw z Ukrainy, ktorym rzad daje prawo
do kontynuowania nauki w polskiej szkole.
Dzieci i mtodziez w wieku 7-18 lat korzystaja
7 nauki i opieki na takich samych warunkach
jak polscy uczniowie.

Czas pokaze, ktore z tych rozwiazan okaza sie
skutecznym ,magnesem” pozwalajacym zatrzy-
mac obcokrajowcédw w Polsce.

Reforma polskiej nauki

Mogtoby sie wydawac, ze obecny kryzys do-
tyka gtéwnie uczelni prywatnych, gdyz wolne
miejsca czekaja na niemal wszystkich uczel-
niach publicznych, na ktérych studiowa¢ mozna
bezptatnie. Jednak prawda jest inna. Zaréwno
rynek pracy, jak i przyszli studenci stawiajg kon-
kretne wymagania. Uczelnia bezptatna, ktéra
nie posiada oferty dostosowanej do potrzeb
interesariuszy, odejdzie do lamusa.

Popyt natomiast bedzie na te uczelnie, ktore
szybko wypracuja rozwiazania dajace absol-
wentom gwarancje atrakcyjnej pracy, beda
przygotowywaty zwtaszcza do zatrudnie-
nia w nowych branzach i zawodach w kraju
oraz na Swiecie, takich m.in. jak e-commerce,



globalizacja i analiza danych, optymaliza-
Cja procesow, zaawansowane technologie
przetwarzania informacji, internacjonalizacja
i wiele innych. Raporty i zmiany ustawowe
wskazuja tez na pilng potrzebe ksztatcenia
W oparciu o biznes, wspoétprace z otoczeniem
gospodarczym, a takze rozwoju samych kadr
akademickich.

2 marca 2022 r. prezydent Andrzej Duda
skierowat do Sejmu RP projekt ustawy
o utworzeniu nowej instytucji naukowej - Aka-
demii Kopernikanskiej. Prezydent zaznaczyt,

Ze ustawa ta zostata przygotowana wspdlnie
przez Ministerstwo Edukacji i Nauki oraz Kan-
celarie Prezydenta. Projekt jest czescia reformy
polskiej nauki, w ramach ktérej powstaty m.in.:
Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju, Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej czy Sie¢ Badawcza tukasiewicz.
- Przygotowalismy projekt ustawy, ktory stanowi
domkniecie prowadzonych do tej pory reform
w zakresie nauki. Ma on stuzy¢ wzmocnieniu
polskiej kadry akademickiej, jej konkurencyjnosci
i wzmacnianiu wspotpracy miedzynarodowej -
mowit Prezydent RP.

ROZWOJ

Ireneusz Burek, prezes Zarzadu Slaskiego
Porozumienia Gospodarczego

SLASK.ONLINE
> Slask.
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przedsiebiorcow.

do wyjazdu mieszkancow z regionu.
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SASIGE PORGZUMIENTE GOSPODARCZE

Spotkanie srodowisk akademickich Subregionu
Zachodniego na temat edukacji nakierowan,ej na
rynek pracy - 8 lutego 2022 r. Wodzistaw Slaski

W gronie uczelni wyzszych, dziatajacych na terenie Subregionu Za-
chodniego Wojewddztwa Slaskiego, Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej oraz Stowarzyszenia Gmin Gorniczych w Polsce dys-
kutowano o mozliwosciach podejmowania wspdlnych dziatan we
wspotpracy z Slaskim Porozumieniem Gospodarczym SLASK.ON-
LINE, ktére reprezentuje izby gospodarcze i organizacje zrzeszajace

Jednym z gtownych priorytetéw Slaskiego Porozumienia Gospodar-
czego SLASK.ONLINE jest obszar edukacji i rynku pracy, za$ w szcze-
golnosci inicjowanie dziatan zmierzajacych do ograniczania skutkow
depopulacji poprzez podnoszenie jakosci ksztatcenia i efektywnego
przygotowania wykwalifikowanych kadr na lokalny rynek pracy. W ra-
mach Zespotu ds. Edukadji, Rynku Pracy i Depopulacji (ktory dziata
rowniez w wymiarze transgranicznym) 8 lutego, w wodzistawskim
Centrum Konferencyjnym Jordaszka, spotkali sie przedstawiciele
wtadz pieciu uczelni, ktére dziataja na terenie Subregionu Zachod-
niego Wojewodztwa Slaskiego. Przedmiotem spotkania byta wymiana
doswiadczen w zakresie wspotpracy uczelni z przedsiebiorcami, sa-
morzadami oraz szkotami ponadpodstawowymi. Dyskusja dotyczyta
takich zagadnien jak promocja kierunkéw prowadzonych przez uczel-
nie, doswiadczenia w pracy z mtodzieza oraz znaczenia jakosci zycia
w kontekscie zjawisk depopulacyjnych i problemu ucieczki mtodych
ludzi z miejsca zamieszkania. Jednogtosnie wskazano na koniecz-
nos¢ pogtebionego diagnozowania czynnikow warunkujacych rynek
pracy oraz warunkow jakie nalezy spetni¢ aby mtodzi ludzie chcieli
7y¢, mieszkac i pracowac w naszym regionie, zamiast wyjezdza¢ do
innych miast. Brak informacji o czynnikach, jakie wptywaja na decy-
zje o wyborze Sciezki zawodowej oraz przede wszystkim miejsca jej
realizowania, skutkuje tym, ze coraz trudniej jest dopasowac oferte
szkét do oczekiwan uczniow i studentdw oraz reagowac na tendencje

w Wodzistawiu §/qskim Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi -

k., Yusse @scer Oewsz

Palitechnika
Slaska

W spotkaniu brali udziat Dziekan Wydziatu Zamiejscowego GWSH w Zorach - dr Aleksander Wolski; Prodziekan Szkoty - Kierownik Filii w Rybniku Uniwersytetu
Ekonomicznego - dr inz. Tomasz Zieliiski; Dyrektor Centrum Ksztatcenia Ustawicznego - filia Politechniki Slgskiej w Rybniku - dr Zygmunt tukaszczyk; Dziekan Filii
mgr Elzbieta Trojniar, Rektor Paristwowej WyzZszej Szkoty Zawodowej w Raciborzu - dr Pawet
Stroézik; Dyrektor Biura Stowarzyszenia Gmin Gorniczych w Polsce - Adrianna Kordiak-Woryna oraz Wiceprezes Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej - Andrzej
Zabieglinski. Z ramienia organizatora spotkanie prowadzili Ireneusz Burek, prezes Zarzqdu Slgskiego Porozumienia Gospodarczego SLASK.ONLINE oraz Krzysztof Dybiec,
wiceprezes Zarzqdu Slgskiego Porozumienia Gospodarczego SLASK.ONLINE.

Uniwersytet
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PARK INN BY RADISSON
— MIEJSCE TWOICH SPOTKAN

Zatrzymaj sie w doskonatej lokalizacji, w po-
blizu najwazniejszych atrakcji stolicy $laskiej
aglomeracji.

Hotel Park Inn by Radisson Katowice poto-
zony jest tuz obok rozlegtego i petnego zieleni
Parku Slaskiego, dzieki czemu faczy sielankowe
widoki z dogodna lokalizacja. Na poznawaniu
parku i jego licznych atrakcji mozesz spedzic¢
cate popotudnie. Warto odwiedzi¢ Slaski
Ogréd Zoologiczny, sprawdzi¢ swoje umiejet-
nosci wspinaczkowe w Slaskim Parku Linowym
i podziwia¢ widoki z kolejki linowej Elka, jez-
dzacej na wysokosci 15 metréw. Niedaleko od
hotelu dostepnych jest kilka opcji transportu
publicznego, ktére zapewniaja tatwy dostep do
centrum Katowic, oddalonego o 4 kilometry.
Zachecamy do skorzystania z naszego bezptat-
nego parkingu zewnetrznego. Osoby podro-
zujace stuzbowo beda zadowolone z bliskiej
odlegtosci od Miedzynarodowego Centrum
Kongresowego oraz hali Spodek, ktora dosko-
nale nadaje sie na organizacje duzych konfe-
rencji, kongresow czy koncertéw lub wydarzen
sportowych. Od otwarciaw 1971 roku Spodek
cieszy sie niezwykta popularnoscia, dzieki swo-
jej wszechstronnosci i mozliwosci ugoszczenia
jednorazowo 11 000 osoéb.

Nowoczesne udogodnienia i stoneczne pokoje

Zatrzymaj sie w jednym z naszych 168 w petni
wyposazonych oraz pieknie urzadzonych pokoi,
w ktérych mozesz sie cieszy¢ petnym komfor-
tem. Bezptatny bezprzewodowy dostep do In-
ternetu, indywidualnie regulowana klimatyzacja
i telewizor z ptaskim ekranem to zaledwie czes¢

z nowoczesnych udogodnien, ktére zapew-
niamy wszystkim gosciom. Po aktywnym i pet-
nym wrazen dniu, skorzystaj z sauny w centrum
fitness lub skus sie na polski positek w restau-
racji bazujacej na organicznych, sezonowych
produktach. Jesli chcesz zorganizowac impreze,
nasz zespot profesjonalistéw chetnie pomoze
Ci na kazdym etapie tego procesu.

HOTEL W SKROCIE

Hotel Park Inn by Radisson Katowice oferuje

168 nowoczesnie zaprojektowanych, komfor-

towych i w petni wyposazonych pokoi.

Udogodnienia:

(] darmowe Wi-Fi, TV, indywidualnie ste-
rowana klimatyzacja

®  zestaw do parzenia kawy i herbaty, sejf,
biurko
parking obok hotelu i podziemny garaz
centrum fitness i sauna

e wielofunkcyjne Centrum Konferencyjne
z dostepem do $wiatta dziennego

®  przytulny Lobby Bar, idealny na relaks
i wieczornego drinka

®  doskonata restauracja Kuchnia Otwarta
serwujgca kuchnie slaska i polska.

KONFERENCJE

Nasze centrum konferencyjne obejmuje ponad

1000 m? powierzchni, w ktérego sktad wchodzi

7 wielofunkcyjnych sal z dostepem do Swiatta

dziennego.

®  sale wyposazone sa W NOWOCZesny Sys-
tem multimedialny

®  mozliwos¢ zaciemnienia

®  salewyposazone sa w $ciany przesuwne,
umozliwiajace aranzacje przestrzeni na
kilka sposobow

. najwieksza sala GOLD o powierzchni
370 m? zmiesci nawet 420 uczestnikdw;
to idealne miejsce na bankiety, wesela
i spotkania okolicznosciowe.

RESTAURACJA

Kuchnia Otwarta specjalizuje sie w daniach
kuchni $laskiej i polskiej w nowoczesnym
wydaniu. Jedna z wielu rzeczy, ktére czyni to
miejsce wyjatkowym jest francuski styl obstugi.
Ten hotel wyréznia kuchnia. Jest stworzona dla
Panstwa z najszczerszych intencji, najlepszych
produktéw i prawdziwych umiejetnosci ludzi.
Jest otwarta po to, by kucharze widzieli dla
kogo gotuja. Jest niedzisiejsza, bowiem stu-
zacy w niej kelnerzy stosuja zasady serwisu
francuskiego i wiedza, ze gastronomia to misja
i sztuka.

Park Inn by Radisson Katowice

ul. Bytkowska 1A 40-147 Katowice

T. +48 12 327 11 11 M: +48 784 036 217
info.katowice@parkinn.com
www.radissonhotels.com/pl-pl/hotele/
park-inn-katowice

KATOWICE



ODKRYJ NOWE MIEJSCE NA
KULTURALNEJ MAPIE SLASKA

KONCERTY W CECHOWNI

26 LUTEGO - BCC NADAJE TON: VASAME
(fado/ muzyka tradycyjna grecka, zydowska,
hiszparska)

23 KWIETNIA - PHILLIP BRACKEN (AU)
(ambient-folk/ alt-country / noir)

19 MARCA - INDIALUCIA
(Alamenco/traditional Indian music)

7 MAJA - KSW
(blues/folk/ country)

8 KWIETNIA - VARIETE - KONCERT
PROMUJACY NOWA PEYTE DZIKI KSIAZE
(new wave/ alternatywny rock/jazz/
trip hop/ shoegaze)

21 MAJA - TO BYL MAJ:
WITOMSKA SPIEWA OSIECKA

4 CZERWCA - THE POSTMAN:
POLSCY BEATLESI

9 KWIETNIA - BALKANARTZ
(muzyka batkanska/ cygariska/ rumuriska)
+ ARBUZ DUST (folk/rock szkocki)

o |

BILETY DO KUPIENIA NA:
www.cechownia-gliwice.pl/

wydarzenia

B

11 CZERWCA - HONKY TONK
(rock/blues)

Dotqgcz do Klubu Mecenasow
Kultury i wspieraj ambitne
dziatania kulturalno-rozrywkowe
w pieknej przestrzeni gliwickiej
Cechowni.

WIECEJ NA: www.cechownia-gliwice.pl/klub-mecenasow-kultury/

pooooooooanNjoooo00000q

CECHOWNIA

Gliwickie Centrum Naukowo-Technologiczne
eventy - koncerty - wystawy
konferencje - warsztaty - pokazy
imprezy plenerowe i sportowe

= ;E:: STOWARZYSZENIE
= NADAJE NOWA CECHOWNIA

TON

ul.Bojkowska 35a
44-100 Gliwice

info@cechownia-gliwice.pl
www.cechownia-gliwice.pl
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Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa
- alternatywa dla budownictwa
komercyjnego!

Ponad 450 mieszkan na wynajem z umiarkowanym czynszem i wktadem wtasnym, a takze z utatwiong
drogg dojscia do wtasnosci, powstanie w pierwszym etapie w czterech miastach wojewédztwa $laskiego.
Inwestycja bedzie mozliwa, dzieki powotaniu spétki SIM Slask Sp. z 0.0. przez Skarb Paristwa wspdlnie
z gminami Chorzéw, Swietochtowice, Tarnowskie Goéry i Zabrze.

- Projekt SIM-6w to nowy program mieszka-
niowy korzystajqgcy z rzqdowego wsparcia Kra-
jowego Zasobu Nieruchomosci poprzez aport
gruntu w Chorzowie, oraz wnoszenie kolejnych
gruntow przez lokalne samorzqdy (w tej chwili
Tarnowskie Gory dokonaty juz aportu gruntu przy
ul. Andersa). Taka wspotpraca jest gwarancjq tego,
ze mieszkania mogq byc¢ tansze i tatwiej dostepne
dla przecietnie zarabiajgcego najemcy, niz lokale
deweloperskie - podkresla Alina Wadon, Prezes
Zarzadu SIM Slask Sp. z 0.0.

Rozwdéj mieszkalnictwa dla
os6b o srednich dochodach

Nowa formuta nieruchomosci nawiazuje do
rozwiazan wykorzystywanych w gminnych
spotkach TBS. Z tg réznica, ze w SIM-ach udzia-
tfowcem jest Skarb Panstwa, reprezentowany
przez Krajowy Zaséb Nieruchomosci, a reszte
udziatéw posiadaja cztery (w przypadku SIM
Slask Sp. z 0.0.) samorzady.

- To nie sq tylko mieszkania spoteczne, ale oferta
dla przysztych lokatoréw, ktérzy niekoniecznie
majq zdolnos¢ kredytowq i chcq zaciggac po-
zyczki, a z drugiej strony posiadajq za wysokie
dochody, zeby skorzystac¢ z mieszkan komunal-
nych. Jest to najbardziej szeroka i nosna grupa
pod wzgledem potencjatu rozwojowego i zawo-
dowego. To réwniez szansa dla miast, ktére w do-
bie kryzysu demograficznego mogq pozyskiwac
nowych mieszkancoéw, a takze wzbogacic miejskg
tkanke poprzez budowe nowych obiektéw i zago-
spodarowanie przestrzeni - dodaje Alina Wadon.

Stale i pewne Zrédto
finansowania inwestycji

Waznym elementem powodzenia programu
jest stabilny i pewny model finansowania
oparty o kredytowanie z BGK w ramach wspie-
rania Spotecznego Budownictwa Czynszo-
wego, a takze dzigki rzadowemu Funduszowi
Rozwoju Mieszkalnictwa i Funduszowi Doptat.
W zaleznosci od zapotrzebowania gmin, ist-
nieje mozliwosc¢ faczenia roznych programaéw.
Dodatkowo, kazdy najemca jest zobowiazany
do 20-procentowej partycypacji w kosztach.
Chyba, ze gmina zdecyduje, ze chce miec
mieszkania w swojej gestii i sama whniesie

obowiazkowa partycy-
pacje, stajac sie w przy-
sztosci witascicielem tych
mieszkan, by rotacyjnie
umieszcza¢ tam swoich
najemcow.

Niski koszt
wktadu wia-
shego z mozli-
woscig dojscia
do wiasnosci

Propozycja SIM-éw to
realny sposéb na wpro-
wadzenie sie do wta-
snego lokum. Przecietnego Polaka nie sta¢, by
zaptaci¢ 400-500 tys. ztotych za mieszkanie.
W praktyce tylko 10 proc. spoteczenstwa ma
zdolnos¢ kredytowa umozliwiajaca kupno wy-
marzonego M.

- Tutaj mamy mozliwos¢, zeby przy wspdlnym
wysitku rodziny wptacic¢ partycypacje albo wzigc
na niq kredyt. Co wazne, partycypacja moze
stanowic¢ podstawe amortyzowanej i rozlicza-
nej w czasie wtasnosci. Po zakoriczeniu okresu
rozliczeniowego i sptaty kredytu bankowego na
inwestycje w BGK jest taka mozliwosc, jesli na-
jemca wystqgpi o wykup lokum - wyjasnia Prezes
Zarzadu SIM Slask Sp. z 0.0.

Ze wzgledu na rosnace koszty materiatéw
budowlanych, trudno w tej chwili wyliczy¢
ostateczny koszt udziatu wtasnego przysztego
najemcy. Szacunkowo partycypacja moze wy-
nosi¢ ok. 60 tys. zt w przypadku lokalu miesz-
kalnego o metrazu 50 mkw. Stawka czynszowa
bedzie oscylowac w przedziale 12-16 zt za
mkw.

Udana wspélpraca ze
$laskimi samorzadami

Jak podkresla Alina Wadon, wtadze Chorzowa,
Swietochtowic, Tarnowskich Gor i Zabrza chet-
nie przystapity do spotki SIM Slask, bo weze-
Sniej rozwazaty projekt Mieszkanie Plus. Poza
tym, miaty pozytywne doswiadczenia z gmin-
nymi TBS-ami. Kazde miasto przy podpisaniu
umowy z SIM-em okresla liste lokali wg indy-
widualnych potrzeb. Ujmuje liczbe mieszkan

dla rodzin z dzie¢mi, senioréw, osob z niepet-
nosprawnosciami i tzw. mieszkania obstugowe.
- Generalnie metraze mieszkan bedg wynosity od
35-70 mkw. Wielkosci i potrzeby okreslajq gminy.
Mieszkania zostang oddane w wysokim standar-
dzie, z biatym montazem, z miejscami postojo-
wymi dla samochoddw. Poniewaz to wynajem, nie
mozna wymagac dodatkowych naktadéw od lo-
katoréw - zaznacza Prezes SIM Slask Sp.z 0.0.

Oddanie pierwszej puli - 122 mieszkan w Tar-
nowskich Gorach i 113 w Chorzowie - jest
planowane na 2025 rok.
- Jest otwarta droga do dziatania, sq mozliwosci,
checi i wola wspdtpracy ze strony slgskich gmin.
Chcemy, by jak najszybciej powstaty mieszkania
dla potrzebujgcych - reasumuje Alina Wadon,
Prezes Zarzadu SIM Slask Sp. z 0.0.

Jaga Kolawa

KONTAKT:

SIM Slask Sp. z 0.0.

ul. Wolnoséci 61/U1, 41-500 Chorzow
sekretariat@sim-slask.pl

tel. 884 213 856

www.sim-slask.pl

SPOLECZNA
INICJATYWA

I MIESZKANIOWA
SLASK
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Projekty Miejskiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci Rawa.lnk

— wybierz cos dla siebie!

Miejski Inkubator Przedsiebiorczosci Rawa.lnk w pierwszym kwartale biezacego roku podjat wiele
aktywnosci. Konkurs ,Kopalnia Start-upéw”, program Katowice Miastem Fachowcdw, szkolenia i webinary
dla przedsiebiorcow czy pierwszy Krajowy Showroom Innowacji loT - to tylko niektére z dziatan
Rawa.Ink planowanych w najblizszym czasie.

nKopalnia Start-upow”

Pod koniec stycznia rozpoczat sie nabor pro-
jektow do drugiej edycji konkursu ,Kopalnia
Start-upow”, ktéry adresowany jest do mto-
dych, technologicznych firm oraz tych ktére
wdrazaja innowacyjne rozwiazania. W tego-
rocznej edycji zgtoszone zostaty 33 projekty,
7 ktérych grono eksperckie wybrato najlep-
sza 10-tke. Wybrani kandydaci skorzystaja
z krotkiego programu mentoringowego, ktory
ma pomodc w poszerzeniu kompetencji biz-
nesowych, kompetencji w zakresie zarzadza-
nia zespotami, wdrazania innowacji, czy po
prostu w przygotowaniu sie do prezentacji
przed jurorami. Zwyciezce poznamy podczas
finatu, ktory zaplanowany zostat na 7 kwietnia
2022 r. Finat transmitowany bedzie za posred-
nictwem Facebooka na profilu Miasta Katowice
oraz Strefa Innowacji Miasta Katowice. Warto
przypomnie¢, ze w puli nagroéd znalazto sie az
330 tysiecy ztotych brutto, w tym dwuletnie
pakiety najmu biura w Migjskim Inkubatorze
Przedsiebiorczosci Rawa.lnk.

Wszystkie aktualne informacje, a takze sylwetki

ekspertéw i mentoréw zamieszczone sg na
stronie: kopalniastartupow.katowice.eu.

Katowice Miastem
Fachowcow

Ponadto Inkubator kontynuuje realizacje pro-
gramu Katowice Miastem Fachowcow, ktory
ma zacheci¢ mtodziez stojaca przed wyborem
dalszej $ciezki edukacji do podejmowania
ksztatcenia w szkotach branzowych i tech-
nicznych poprzez ukazanie im atrakcyjnych
perspektyw zawodowych. Ponadto program
ma zwieksza¢ poziom wiedzy i Swiadomo-
Sci spotecznej w zakresie dualnego systemu
ksztatcenia oraz pokazac bogata oferte miasta
Katowice w zakresie mozliwosci rozwoju zawo-
dowego. Do tegorocznej edycji zgtosito sie pie¢
firm, ktére zorganizuja facznie 28 wizyt studyj-
nych uczniow klas VII szkét podstawowych.

Sa to nastepujace podmioty: Stosowanie Ma-
szyn Tadeusz Szwajca, Sie¢ Badawcza tukasie-
wicz - Instytut Technik Innowacyjnych EMAG,
Departament Store Patrycja Forfecka-Bak,
BFC Nieruchomosci Johann Bros oraz Fabryka

e

Miejski Inkubator Przed-
siebiorczosci Rawa.lnk

na biezaco organizuje we
wspétpracy z partnerami
bezptatne szkolenia, webi-
nary dla przedsiebiorcow.

Wiertta Baildon S. A. Dzieki przedsiewzieciu
mozliwe jest ksztattowanie lokalnego rynku
pracy i promowanie ksztatcenia branzowego
oraz technicznego. Inicjatywa stwarza mozli-
wos¢ uczestnictwa prawie 300 ucznidw klas
VII szkét podstawowych w wizytach u part-
neréw programu oraz blizszego zapoznania
sie z zawodami, ktore ich interesujg badz kto-
rych nie znaja, co z pewnoscia pozwoli pod-
jac¢ im trafniejsze decyzje w zakresie wyboru
dalszej sciezki edukacji zawodowej. Program
jest uzupetnieniem realizacji zadan z zakresu
doradztwa zawodowego i wypetnieniem po-
lityki edukacyjnej Miasta. Realizacja projektu
w szkotach rozpocznie sie od drugiego seme-
stru trwajacego roku szkolnego. Program Kato-
wice Miastem Fachowcow realizowany jest juz



od 2018 roku. W dotychczasowych edycjach
programu udziat wzieto tacznie prawie 2000
uczniow klas VII i VIII szkét podstawowych.

Promocja
przedsiebiorczosci

Miejski Inkubator Przedsiebiorczosci Rawa.lnk
na biezaco organizuje we wspotpracy z part-
nerami bezptatne szkolenia, webinary dla
przedsiebiorcow. W ostatnim czasie we wspot-
pracy z Krajowa Izba Doradcéw Podatkowych
Oddziat Slaski oraz Stowarzyszeniem Business
Centre Club zorganizowane zostaty dwa we-
binary nt. Polskiego tadu - najwazniejszych
zmian oraz ich konsekwencji. Z kolei w dniu
31 marca we wspdtpracy z Zaktadem Ubezpie-
czen Spotecznych odbedzie sie czwarta edy-
cja Dnia Kobiet Przedsiebiorczych pod hastem
przewodnim ,Biznes-Marka-Ty - o promocji
biznesu w trudnych czasach”. Zaproszone pre-
legentki - doswiadczone ekspertki w swojej
branzy przybliza zagadnienia zwigzane z bu-
dowaniem wtasnej marki osobistej, techni-
kami przyciagania klientow, zasadami dress
code, savoir-vivre, promocja w social mediach
oraz pozyskaniem srodkéw finansowych na
promocje.

Krajowy Showroom Inno-
wagcji loT

Od zesztego roku w przestrzeniach Inkuba-
tora funkcjonuje pierwszy Krajowy Showroom
Innowacji loT. To unikalne na skale Polski
przedsiewziecie zostato zainicjowane przez
Polski Klaster Internetu Rzeczy SINOTAIC
i jest pierwsza cyber-fizyczna przestrzenia,
w ktorej prezentowane sa polskie rozwigzania
w obszarze lol, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem technologii dla smart city. To doskonata
okazja, nie tylko dla sektora loT w Polsce, by
pokaza¢ swoje dokonania, ale takze dla samo-
rzadow i sektora MSP, by zapoznac sie z no-
wosciami technologicznymi i oferowanymi

—
4

rawalnid ‘

Miejski Inkubator Przedsighiorczotei

rozwiazaniami, z ktérych moga korzystac juz
teraz. Celem Krajowego Showroomu Innowacji
loT jest rowniez integracja firm technologicz-
nych i umozliwienie testowania proponowa-
nych rozwiazan oraz szkolenia.

Strefa Innowacji na World
Urban Forum

W ramach Swiatowego Forum Miejskiego
(World Urban Forum), w Miejskim Inkuba-
torze Przedsiebiorczosci Rawa.Ink zostanie
utworzona Strefa Innowacji, ktéra bedzie
dedykowana przede wszystkim tematowi in-
nowacyjnej przedsiebiorczosci w miastach.
W ramach Strefy planowane sa wydarzenia
tematyczne skupiajace poszczegélne branze
(np. IT, Al, blockchain etc.) oraz prezentacje
dobrych praktyk smart city realizowanych
w Katowicach. Zaprezentowane beda meto-
dologie pracy z innowatorami czy Showroom
Innowacji loT. Dziatania beda realizowane przy
pomocy partnerow Inkubatora oraz partne-
réw Miasta Katowice w zakresie budowania
ekosystemu innowacji oraz smart city. Strefa
Innowacji bedzie rowniez meta miedzynarodo-
wego konkursu na innowacje miejska organi-
zowanego przez UN-Habitat. Konkurs zaktada

MIASTO | SAMORZAD .

a

prezentacje najlepszych projektéw innowacji
miejskich. Dziatanie ma by¢ skierowane do
innowatorow z catego $wiata. Wstepna faza
zaktada przeprowadzenie naboru i selekcji
najlepszych projektéw, ktére zostana wybrane
przez zespot ekspercki zaproponowany przez
UN-Habitat oraz przedstawicieli ekosystemu
innowacji skupionych wokot Rawa.lnk. Projekty
zostana nastepnie wtaczone do miedzynaro-
dowego programu mentoringowego, ktéry
pozwoli przygotowaé¢ modele biznesowe,
modele implementacji rozwiazan oraz pitch
decki. Zespdt oceniajacy wybierze najlepsze
projekty, ktére zostang zaproszone na World
Urban Forum, gdzie zespoty beda miaty okazje
zaprezentowac sie przed gronem miedzyna-
rodowych inwestoréw i przedstawicieli miast
poszukujacych innowacyjnych implementacji.

Informacje nt. wszystkich podejmowanych
przez zesp6t Rawa.lnk dziataniach mozna
znaleZ¢ na stronie internetowej:
rawaink.katowice.eu oraz na Facebooku
Strefa Innowacji Miasta Katowice:
facebook.com/Rawa.Ink

rawaudd

Miejski Inkubator Przedsigbiorczosci
w Katowicach
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W Katowicach

beda dyskutowac
0 zZrownowazonym
rozwoju miast

Stolica slasko-zagtebiowskiej metropolii zostata go-
spodarzem 11. edycji Swiatowego Forum Miejskiego
(World Urban Forum). Prestizowa miedzynarodowa
konferencja odbedzie sie w dniach 26-30 czerwca
br. pod hastem ,Zmieniamy nasze miasta dla lepszej

przysztosci”.

Swiatowe Forum Miejskie (World Urban
Forum) to konferencja organizowana przez
ONZ-Habitat w celu rozwoju obszarow miej-
skich i osiedli ludzkich. Jest to najwazniejsze
globalne wydarzenie dotyczace polityki, trans-
formacji i rozwoju miast. Odbywa sie co dwa
lata i gosci ponad 20 000 uczestnikow repre-
zentujacych rzady, regiony, miasta, organizacje
pozarzadowe i instytucje finansowe.

Swiatowe Forum Miejskie zostato powotane
przez Organizacje Narodow Zjednoczonych
w 2001 roku w celu zbadania jednego z naj-
bardziej palacych problemow, z jakimi boryka
sie dzisiejszy Swiat: szybkiej urbanizacji i jej
wptywu na spotecznosci, miasta, ekonomie,
zmiany klimatyczne i polityki. Pierwsze Forum
miato miejsce w Nairobi w Kenii w 2002 roku
i od tego czasu odbywa sie na catym Swiecie.
Ostatnia dziesiata edycja miata miejsce w 2020
w Abu Zabi - stolicy Zjednoczonych Emira-
téw Arabskich. Poprzednie dwa spotkania
odbyty sie w Kuala Lumpur w Malezji i Quito
w Ekwadorze.

W 2015 roku Organizacja Narodéw Zjednoczo-
nych obchodzita jubileusz siedemdziesieciole-
cia powstania. Moment ten przedstawicielom
panstw tworzacych jej struktury, zgromadzo-
nym na odbywajacym sie w Nowym Jorku
Szczycie Zrébwnowazonego Rozwoju, zdat sie
by¢ odpowiednim do przyjecia nowego planu
rozwoju $wiata do roku 2030 (AGENDA 2030).
Opracowano wowczas globalne cele zrowno-
wazonego rozwoju, wraz ze 169 zadaniami
do zrealizowania. Zachecono jednoczes$nie
wszystkie kraje cztonkowskie do podjecia
dziatan stuzacych realizacji tych przedsiewziec.
Przedstawione przez ONZ cele sg niezwykle
ambitne i stawiaja przed miastami powazne
wyzwania.

W listopadzie 2018 r. Katowice zostaty wy-
brane na polskiego kandydata na gospodarza
konferencji zaplanowanej na 2022 r. 20 maja

2019 r. UN-Habitat ogtosito, ze Katowice beda
gospodarzem jedenastej edycji, to ogromna
nobilitacja dla miasta. To pierwszy raz kiedy
WUF, powotany do zycia przez Program Naro-
dow Zjednoczonych ds. Osiedli Ludzkich (UN-
-Habitat), odbedzie sie w Europie Wschodnigj.

- Podczas jedenastego Swiatowego Forum Miej-
skiego bedziemy angazowac sie w dyskusje o pro-
blemach wspotczesnych miast. Analiza dziatan
realizowanych w Katowicach na wielu ptaszczy-
znach: spotecznych, gospodarczych i srodowi-
skowych, dokonana pod kgtem opracowanych
przez ONZ siedemnastu celéw zréwnowazonego
rozwoju, pomogta wskazac te dziedziny, o ktérych
warto bedzie porozmawiac¢ podczas WUF11 -
mowi Marcin Krupa, prezydent Katowic.

Obok tysiecy ludzi, ktérzy sa oczekiwani na
WUF11 organizowanym przez Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej i Miasto Kato-
wice, na Forum beda réwniez przedstawiciele
krajowych, regionalnych i lokalnych samorza-
dow, nauczyciele akademiccy, ludzie $wiata
biznesu, przywoddcy spotecznosci lokalnych,
urbanisci.

Przygotowujac sie do roli gospodarza WUF11,
Katowice nie zapominaja o swoich mieszkan-
cach. O tym, czym jest Swiatowe Forum Miej-
skie czy siedemnascie celow zrownowazonego
rozwoju, katowiczanie moga dowiedzie¢ sie
podczas kampanii, im wtasnie dedykowanej.
Najpierw w miejskiej przestrzeni pojawity sie
billboardy, ktérych tres¢ kierowata uwage
mieszkancéw ku kierunkom rozwoju wska-
zanym przez ONZ. Nastepnie na katowickim
rynku umieszczono instalacje, udekorowana
elementami zieleni, wykonana z surowcéw po-
chodzacych z recyklingu, ktéra prezentowata
dziatania miasta. Jej uzupetnieniem byta druga,
nieco mniejsza, nadal dostepna w witrynie bu-
dynku przy Rynku 13. Kampania prowadzona
byta réwniez w Internecie.

i
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dia odmiany

Poza tym kazdy z podmiotéw w miescie, re-
alizujacych konkretne cele zréwnowazonego
rozwoju, miat szanse otrzymac¢ dedykowanga
etykiete informujaca o jego zaangazowaniu
w dziatania wskazywane przez ONZ jako prio-
rytetowe w globalnym rozwoju, ktora mogt
naklei¢ w widocznym dla innych miegjscu. Za-
interesowane podmioty wciaz moga otrzymac
etykiete.

Hasto przewodnie WUF11 - ,Zmieniamy na-
sze miasta dla lepszej przysztosci” zapewni lep-
szy wglad w temat przysztosci miast w oparciu
o istniejace trendy, wyzwania i mozliwosci, oraz
wskaze sposoby, za pomoca ktérych miasta
moga byc lepiej przygotowane do stawiania
czota przysztym pandemiom i szerokiemu
spektrum innych nieprzewidzianych sytuacji.
Podczas katowickiej konferencji WUF11 zo-
stanie zaprezentowany ,Plan dziatan dla miast”,
ktory jest przygotowywany w zgodzie z global-
nymi celami zréwnowazonego rozwoju. Bedzie
to katalog dziatan zmieniajacych miasta w zie-
lone, dostepne i produktywne miejsca.

- WUF 11 jest szansq dla Polski na pokazanie spo-
tecznosci miedzynarodowej, w jaki sposéb stara
sie 0siggnqc¢ zrownowazonq przysztos¢ miast
i osiedli. Katowice sq wspaniatym przyktadem re-
generacji miasta. Jestem przekonana, ze mozemy
budowac na tym przyktadzie i podzielic sie tymi
doswiadczeniami w 2022 roku - méwita pod-
czas jednej z konferencji prasowych Maimunah
Mohd Sharif, dyrektor wykonawcza Programu
Narodéw Zjednoczonych do spraw Osiedli
Ludzkich UN-Habitat.

Rejestracja: www.unevents.org/
Wiecej informacji o wydarzeniu:

www.wufl1.katowice.eu/pl
www.wuf.unhabitat.org/
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Skuteczna promocja polskiej gospo-

darki na EXPO 2020 Dubai — program
partnerski dla firm

Program Partnerski to kluczowa i zarazem jedna z kilkunastu inicjatyw w ramach oferty gospodarczej
Polski na Expo 2020 Dubai. W ramach programu wspotprace zagraniczng nawigzaty juz 32 polskie firmy.
Przedsiebiorcy, ktérzy w nim uczestniczyli, zapewnili na Wystawie Swiatowej elementy wyposazenia
Pawilonu Polski oraz organizowali wydarzenia kulturalne, biznesowe i edukacyjne. Za przygotowanie
Programu oraz organizacje udziatu Polski w Expo 2020 Dubai odpowiadata Polska Agencja Inwestyciji

i Handlu.

Program Partnerski to projekt realizowany w ra-
mach obecnosci Polski na Wystawach Swia-
towych. Dzieki niemu po raz pierwszy polscy
przedsiebiorcy zyskali tak szerokie mozliwosci
promocji na arenie miedzynarodowej. Program
stanowi impuls do rozwoju biznesu i realizacji
plandw ekspansji zagranicznej. Na zasadach ko-
mercyjnych umozliwia wspéttworzenie polskiej
prezentacji podczas Expo 2020 Dubai - wyda-
rzenia o ogromnym znaczeniu gospodarczym,
promocyjnym i wizerunkowym.

- Gtéwnym celem naszej dziatalnosci jest zwiek-
szenie rozpoznawalnosci polskich produktow
i ustug na swiecie. Doktadamy wszelkich staran,
aby naptyw bezposrednich inwestycji zwiekszat
sie, a polscy przedsiebiorcy poprzez zdobywanie
zagranicznych rynkéw osiggali coraz wieksze
sukcesy. Do Programu Partnerskiego zgtosity sie
polskie firmy z réznych branz, chcqce rozwijac
dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych, i poszu-
kujgce nowych kontaktow biznesowych na Bli-
skim Wschodzie oraz w krajach Afryki Pétnocnej
- komentuje Prezes Zarzadu Polskiej Agenciji
Inwestycji i Handlu, Krzysztof Drynda.

- Polskie firmy z Programu Partnerskiego od po-
czgtku naszej obecnosci na Expo 2020 Dubai
braty czynny udziat w budowaniu wielowymiaro-
wej opowiesci o Polsce. Sq wsrod nich zaréwno
przedsiebiorstwa z tradycjami i dtugq historig, jak
i przedstawiciele innowacyjnych sektoréw gospo-
darki opartych na nowoczesnych technologiach.
Ciesze sie, ze mamy mozliwos¢ budowania historii
naszych sukceséw na Expo 2020 Dubai w oparciu
o0 prezentacje potencjatu konkretnych firm - pod-
kresla Komisarz Generalny Sekcji Polskiej Expo
2020 Dubai, Adrian Malinowski.

Program Partnerski w ramach Expo 2020 Dubai
to dla polskich firm ogromna szansa. Obec-

zaprezentowac sie 7 jak najlepszej strony, pokazac
potencjat, wysokq jakos¢ wyrobéw oraz nawiq-
zac nowe kontakty handlowe - méwi Stawomir
Chmielinski, wtasciciel NOVUM (firma dostar-
czyta drewniany plac zabaw przed Pawilonem
Polski).

Partnerami Strategicznymi Pawilonu Polski
byty: PKN ORLEN, PLL LOT, Bank Gospodar-
stwa Krajowego BGK.

Partnerami Pawilonu Polski byli: LUMI CHEM,
M Sp. z 0.0. (MUSICON), LUG LIGHT FAC-
TORY, Szkilnik Design, Skriware, NOVUM,
Barwa System, STARGUM, Bogutti, Garden
Spot, Zaktady Porcelany Stotowej ,LUBIANA”
S.A., Kolglass, Zaktadami Ceramicznymi ,BO-
LESEAWIEC” Sp. 7 0.0., Manuscriptum, REMI,
MTM Industries, MARLU, RUNVIDO, La Tezza,
Tiku Tiku Design, Glassware Art Studio, BARO-
MEDICAL, MIRACULUM, Woobiboo, HUZIOR
GALERIA, AVOCADO Pracownia tworcza, Af-
fect, Koncept Szwalnia, Pracownia OOP Sp.
zo0.0.

- Od 1 pazdziernika bylismy czesciq wystawy
w Pawilonie Polski na Expo 2020 Dubai. Cie-
szymy sie, ze w listopadzie moglismy pojechac tam
osobiscie i zagrac kilka koncertéw, poprowadzi¢
warsztaty muzyczne oraz wystgpic na semina-
rium EduTech - méwi Kamil Laszuk, projektant
i twérca Musicon.

Niektore z firm uczestniczacych w Programie
Partnerskim sa juz obecne na bliskowschodnich
rynkach, a mozliwos¢ udziatu w programie, po-
zytywnie wptyneta na ich wizerunek.

Expo 2020 w Dubaju odbywato sie od 1 paz-
dziernika 2021 roku do 31 marca 2022 roku.

nos¢ potencjalnych partneréw biznesowych Poland.

7 catego $wiata stwarzata korzystne warunki . ey e .

do nawigzania relacji. Jest to mozliwe wtasnie CI’EdtIVIty |nsp|red
dzieki programowi. by nature

- MozZliwosc¢ uczestniczenia w tym miedzynaro-

dowym wydarzeniu to dla nas ogromny zaszczyt EXpOZOZO.DUbGi

oraz prestiz. Pragniemy wykorzystac ten czas, by
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REWOLUCIJA ZJADA SWOJE DZIECI?

Nie w przypadku rewolucji e-commerce.
Jak dziata¢ w swiecie wirtualnym - Projekt DIGIER:
kompendium wiedzy dla MSP

Rewolucja cyfrowa zmienita sposéb, w jaki ludzie bawig sie, uzyskujg dostep do informacji, komunikuja
i ucza. Unia Europejska zwiekszy w najblizszych latach wsparcie dla transformacji cyfrowej, co ilustruje
niedawna propozycja programu Cyfrowa Europa (na lata 2021-2027) - ktdra miataby by¢ pierwszym
w historii programem finansowania, poswieconym wytacznie wspieraniu transformacji cyfrowej w UE.

Wiekszoé¢ MSP weciaz boryka sie z trudno-
$ciami dostosowania do nowej sytuacji na
Swiecie. Pierwszy rok pandemii najbardziej
dotknat ten sektor, ktory doswiadczyt w sposob
drastyczny ograniczenia swojej dziatalnosci, co
miato ostateczny wptyw na jego stan finan-
sowy. O ile sytuacja pandemiczna pokazata
brak elastycznosci i gotowosci ekosystemu
biznesowego do szybkiego reagowania, to data
szanse na wzmocnienie wspotpracy miedzysek-
torowej i usprawnienie proceséw innowacyj-
nych wewnatrz firm.

Obecnie mozna powiedzie¢, ze pandemia -
z powodu lockdownow, a w konsekwencji
wdrozenia pracy i nauki zdalnej - doprowa-
dzita do cyfrowej rewolucji w firmach, rowniez,
a moze zwtaszcza tych mikro- i matych. Posrod
firm deklarujacych fakt korzystania w celach
biznesowych z tzw. e-technologii przybyto az
65% matych i srednich przedsiebiorstw, a 69%
deklaruje che¢ pogtebiania i rozwijania tych
umiejetnosci w przysztosci (zgodnie z rapor-
tem Europejskiego Funduszu Leasingowego
EFP ,Cyfrowa ®ewolucja na rynku leasingu.
Pod lupa”).

Zainteresowanie wdrozeniem rozwiagzan cyfro-
wych w swojej firmie zwieksza sie wraz z wie-
kiem i tak oto 74% najstarszych przedsiebiorcow

- Erasmus+

deklaruje che¢ uczestniczenia w rewolucji cy-
frowej i dokonania konkretnych zmian w prze-
ciagu najblizszych 5 lat. Najszybsze i najwieksze
zmiany mozna juz zaobserwowac zwtaszcza
wsérdd srednich przedsiebiorstw, ktére posia-
daja wiekszy kapitat ludzki i technologiczny niz
mikro i mate przedsiebiorstwa, co pozwala na
efektywniejsze wdrazanie cyfryzaciji.

Swiat wirtualny - dlaczego
jest tak istotny dla MSP?

Nawet 30% przedsiebiorstw, ktore rozpoczety
swoja dziatalnos¢ w przestrzeni wirtualnej pod-
czas pandemii, stwierdza wzrost liczby nowych
klientéw, a takze zwiekszenie sprzedazy.
Inwestowanie w cyfryzacje to przede wszyst-
kim zmniejszenie kosztow, zwiekszenie wy-
dajnosci i efektywnosci. Nowe technologie
to takze wzrost konkurencyjnosci i tatwiejszy
dostep do rynku, zarowno tego lokalnego, jak
i miedzynarodowego. Zgodnie z badaniami
Instytutu Humanities, az 92% menadzerow
uwaza, ze to wiasnie cyfryzacja odpowiada za
minimalizacje kosztow i zwiekszenie efektyw-
nosci proceséw oraz zwiekszenie sprzedazy.
Tylko 9% przedsiebiorcow uwaza, ze cyfryzacja
nie jest w stanie przynies¢ wymiernych korzysci

dla biznesu, a generuje jedynie koszty.
Zgodnie z badaniami Ipsos mozna stwierdzic,
iz uruchomienie i zdynamizowanie dziatalno-
sci online, pozwolito na uodpornienie firm
wzgledem kryzysu pandemicznego, a nawet
otworzyto nowe mozliwosci ekspansji miedzy-
narodowej. Faktem jest, ze w okresie trwania
pandemii powstato okoto kilka tysiecy nowych
e-sklepéw, a zasieg miedzynarodowy MSP
wzrést z 10 do 14%.

Obawy przedsiebiorcéw
wzgledem cyfryzacji

Co piagty pracownik sektora finansowego li-
czy sie ze zmiana stanowiska pracy w dobie
rewolucji cyfrowej, wywotanej pandemia
COVID-19. Zmiana miejsca pracy, przekwa-
lifikowanie i koniecznos¢ szybkiej adaptacji
w nowych warunkach, to wszystko wptywa
na spory stres posréd pracownikéw. Ponadto
posrod przedsiebiorcow, dosé powszechny jest
lek przed dtugotrwatym procesem wdrazania
cyfrowych rozwigzan, a takze zwigzanych z nim
kosztéw. Kolejng bariere stanowi problem in-
tegracji nowych technologii z systemami juz
funkcjonujacymi w danej firmie. Blisko 25% firm
uwaza, ze na rynku jest zbyt mato rozwigzan

Projekt ,Digital transborder Entrepreneurship Readiness” (DIGIER) Numer projektu: 2020-1-PLO1-KA226-VET-096054, zostat sfinansowany przy wsparciu
finansowym Komisji Europejskiej. Niniejszy dokument odzwierciedla wytqcznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji w nim zawartych.

55



WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

dopasowanych do specyfiki ich dziatalnosci.
Bardzo istotnym elementem jest takze strach
dot. danych w firmie i ich bezpieczenstwa.
Bezpieczenstwo cyfrowe stato sie niezwykle
wazne ze wzgledu na zmiane trybu pracy ze
stacjonarnej na tzw. zdalna. Jest to temat
priorytetowy dla firm bioracych pod uwage
mozliwo$¢ prowadzenia swojego biznesu
miedzynarodowo.

Aby sprostac¢ tym wyzwaniom, Regionalna Izba
Gospodarcza w Katowicach, wraz z przedsta-
wicielami z Grecji, Stowenii, Szkocji, Rumunii
i Polski, postanowita stworzy¢ projekt: ,Digital
Transborder Entrepreneurship Readiness”, ktory
ma na celu pomoc organizatorom ksztatcenia
i szkolenia zawodowego, w korzystaniu z naj-
nowszych technologii. Ponadto jego tworcy
postawili na wspieranie matych i $rednich
przedsiebiorstw (sektora MSP) w cyfrowych
zmaganiach transgranicznych. Celem projektu
jest podniesienie Swiadomosci na temat sku-
tecznosci cyfrowej przedsiebiorczosci transgra-
nicznej wérodd pracownikéw izb gospodarczych,
agencji rozwoju regionalnego, lokalnych wtadz
i osrodkéw rozwoju przedsiebiorczosci, a takze
nauczycieli, treneréw i mentoréw VET.

Aby osiagnac ten cel, powstang dwa produkty
intelektualne:

101: Przewodnik po strategiach cyfrowej

przedsiebiorczosci transgranicznej w $rodo-
wisku biznesowym, ktéry bedzie podejmowat
takie tematy, jak:

1. RozZnice kulturowe w negocjowaniu, podpi-
saniu i respektowaniu umow miedzy krajami
UE;

2. Cyfrowe systemy podatkowe w Europie;

3. AR dla handlu elektronicznego;

4. eCommerce Marketing Automation;

5. Skuteczne bezgotowkowe metody ptatnosci
dla biznesu w krajach europejskich.

Aplikacja mobilna 102 DigiER dla
przedsiebiorcow

Aplikacja mobilna DigiER zapewni spersonali-
zowane Sciezki szkoleniowe poprzez wstepne
testowanie wiedzy i $wiadomosci cyfrowej
przedsiebiorczosci transgranicznej wsréd
przedsiebiorcow oraz start-upowcow. Aplikacja
mobilna DigiER opracuje réwniez spersonali-
zowana strategie dla przedsiebiorcéw i startu-
powcow, aby moc zajac sie stabymi punktami
i wzmocnic¢ ich podejscie do cyfrowej przed-
siebiorczosci transgranicznej.

Wiecej szczegdtow na temat projektu i jego
produktéw - juz wkrétce!

Koordynator projektu: Regionalna Izba Gospo-
darcza w Katowicach, Polska

Partnerzy projektu:

» Stowarzyszenie Centrum Wspierania Eduka-
cji i Przedsiebiorczosci, Polska

» Kainotomia & Sia Ee, Grecja

» Civic Computing Limited, Wielka Brytania

» Gospodarska Zbornica Slovenije, Stowenia
e Camera De Comert Si Industrie Bistrita Na-

saud, Rumunia

Okres realizacji projektu:
1.05.2021-30.04.2023 .

Program: ERASMUS+

Numer projektu:
2020-1-PLO1-KA226-VET-096054

Strona www projektu: digier.erasmus.site/
Facebook: @DigierProject
Linkedin: DigiER - Digital transborder Entre-

preneurship Readiness

Katarzyna Piosek

DicieR ¢

Digital Transborder

System ,,TAKE-MAKE-DISPOSE” do
niszczarki - czas na gospodarke obiegu

zamknietego! Podnoszenie swiadomosci na
temat efektywnego gospodarowania odpadami

(RAW)

Ostatnie lata przyniosty swiatu kryzys, ktéry uwidocznit stabos¢ taricuchéw zasoboéw i wartosci. Proces
ten uderzyt zwtaszcza w mate i Srednie przedsiebiorstwa, a takze szeroko rozumiany przemyst. Parla-
ment UE od lat wzywa do zaostrzenia przepiséw dotyczacych recyklingu i do ustanowienia wigzacych
celoéw, ktére dotycza racjonalnego wykorzystania i konsumpcji surowcow. Posrod priorytetéw znajduje
sie wprowadzenie we wszystkich krajach UE gospodarki o obiegu zamknietym, ktéra ograniczy emisje
CO,, jednoczesnie pobudzajac wzrost gospodarczy i tworzac miejsca pracy. Konieczne jest, by system
produkcyjny nie generowat wzrostu liczby odpadow, tym samym wyczerpujac naturalne zasoby. Naj-
wyzszy czas, by zaczagé przygotowania takze posrod polskich przedsiebiorcow i konsumentéw.

Jestesmy u schytku sys-
temy ,,take-make-dispose”,
nadszedt czas na Zielony
tad

Transformacja rynku jest zdeterminowana przez
nas wszystkich, a wiec zaréwno twoércow tech-
nologii, kolejno wprowadzajacych legislacje, ale

- Erasmus+

tez konsumentéw, bo to od nich zalezy, ktéry
z produktow bedzie cieszyt sie najwiekszym
zainteresowaniem i w konsekwencji, sprzedaza.
UE wytwarza ponad 2,5 miliarda ton odpadow
rocznie. Obecny stan $rodowiska wptynat na
potrzebe transformacji spoteczenstwa z typu
take-make-dispose’, czyli ,wez-wyprodukuj-
wyrzuc”, a takze gospodarki, zmieniajac jg na
neutralng pod wzgledem emisji dwutlenku

wegla, zréwnowazong Srodowiskowo, wolng od
toksyn. Osiagniecie neutralnosci klimatycznej
UE do 2050, o ktérym traktuje Zielony tad,
zawiera w sobie takze plan dziatania dotyczacy
gospodarki o obiegu zamknietym (propozycja
Komisji Europejskiej z 2020 roku). Plan ten
koncentruje sie na zapobieganiu powstawaniu
odpadow i gospodarowaniu nimi oraz majacy
na celu pobudzenie wzrostu, konkurencyjnosci

Projekt ,Raising Awareness on effective Waste management” (RAW), numer projektu: 2021-1-PLO1-KA220-VET-000025342, zostat sfinansowany
przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejszy dokument odzwierciedla wytqcznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za
jakiekolwiek wykorzystanie informacji w nim zawartych.



i globalnego przywodztwa UE w tym zakresie.

Celem gospodarki o obiegu zamknietym jest,
produkowanie tak, by wartos¢ surowcow,
materiatéw oraz gotowych produktow, byta
zachowana jak najdtuzej, przy jednoczesnej
minimalizacji odpadéw. Co ciekawe, surowce,
ktére juz powstaty z odpadéw powinny by¢
uzywane ponownie. Dbatos¢ o produkt za-
czyna sie nie z koncem jego uzytkowania,
a rozpoczyna od momentu jego zaprojektowa-
nia, przez produkcje, dystrybucje, oczywiscie
konsumpcje i kolejno az do momentu, kiedy
przedmiot ostatecznie stanie sie odpadem.
Wodweczas proces musi uwzgledni¢ sposob jego
zagospodarowania. Wazne, zeby produkty byty
trwate i mozliwa byta ich naprawa. Transfor-
macja w ramach Zielonego tadu naciska takze
na aspekt wzmocnienia praw konsumentéw
poprzez ,prawo do naprawy” oraz zwalczania
,pseudoekologicznego marketingu”.

To cele Gospodarki o Obiegu Zamknie-

tym w UE do 2030 roku.

Gospodarka o Obiegu
Zamknietym
w krajach UE

Prym wsréd spoteczenstw, ktére juz
teraz przetaczyty sie na gospodarke

o obiegu zamknietym, wioda kraje
nordyckie. Liderzy upowszechniania

idei GOZ zaréwno w obszarze przed-
siebiorczosci, jak i transformacji spo-
tecznej, priorytetowo traktuja dbatosc

o $rodowisko. Kraje te wykazuja wyso-

kie wskazniki w zakresie recyklingu od-
padow, ograniczen w magazynowaniu

czy unieszkodliwianiu energii oraz wysokiego
udziatu produkcji energii ze zrédet odnawial-
nych (OZE).

Posréd krajow Grupy V4 najlepiej radzi sobie
Stowacja, majaca najkorzystniejszg strukture
przetwarzania odpadow wsrod krajow Grupy
Wyszehradzkie]. Polska w obszarze GOZ pla-
suje sie na $redniej pozycji, podobnie jak Wegry
czy Czechy.

Jak zacza¢ dziataé?

Widrazanie rozwigzan GOZ jest tym trudniej-
sze, im nizsza jest $wiadomos¢ uczestnikow
rynku, zarbwno dotyczy to konsumentéw, jak
i samych przedsiebiorcéw. Niezbedna jest za-
tem edukacja w zakresie dbania o $rodowisko
i ptynacych z tego faktu korzysci. W Polsce
mimo faktu, ze wiekszos¢ Polakow ceni po-
stawy ekologiczne, czynnik Srodowiskowy nie
stanowi dla przedsiebiorcow motywacji do
podejmowania dziatan o charakterze innowa-
cyjnym. Stanowi on co najwyzej dodatkowy
aspekt przedsiewzie¢, podejmowanych w celu
minimalizacji kosztow lub zwiekszenia przy-
chodoéw. Podobnie rzecz ma sie wzgledem do-
konywanych wyboréw konsumenckich, gdzie

- Erasmus+

Projekt ,Raising Awareness on effective Waste management” (RAW), numer projektu: 2021-1-PLO1-KA220-VET-000025342, zostat sfinansowany
przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejszy dokument odzwierciedla wytqcznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za
jakiekolwiek wykorzystanie informacji w nim zawartych.

bardziej doceniana jest cena niz jakos¢, czy eko-
logiczny proces produkcji danego przedmiotu.
Gospodarka o obiegu zamknietym to zmiana
spoteczno-gospodarcza. Kluczem do realizacji
tej rewolucji w mysleniu i dziataniu, jest edu-
kacja mieszkancéw, ksztattujaca ich poczucie
odpowiedzialnosci za Srodowisko, wiedze
z zakresu recyklingu, a takze zakorzenienie
wtasciwych nawykéw dotyczacych segregaciji
odpadow.

W ramach gospodarki o obiegu zamknietym
istnieja rézne obszary dziatania, jednak wszyst-
kie taczy temat swiadomej odpowiedzialnosci
za $Srodowisko, utrwalenie proekologicznych
wzorcow i ich nasladowania. Patrzac na to
z biologicznego punktu widzenia, mozna skupic¢
sie na biotechnologii, biodegradacji i kompo-
stowaniu. Z technologicznego natomiast, nale-
zatoby wzia¢ pod uwage caty proces recyklingu,
zwienczony ponownym uzyciem produktow.

L4 7
.

Inicjatywa RIG dla przed-
siebiorcéow, dla gospo-
darki o obiegu zamknietym
- RAW

Wychodzac naprzeciw potrzebom przed-
siebiorcow i konsumentéw, Regionalna Izba
Gospodarcza w Katowicach, wraz z miedzy-
narodowymi partnerami, postanowita o stwo-
rzeniu projektu ,Podnoszenia $wiadomosci
na temat efektywnego gospodarowania od-
padami” (RAW), ktory skupi sie na aspekcie
technologicznym, poruszajacym kwestie inno-
wacyjnego, technologicznie zaawansowanego
obchodzenia sie z odpadami.

Konsorcjum bedzie dazy¢ do wprowadzenia
rozwigzan dla ciggtego rozwoju zawodowego,
koncentrujac sie na koncepcjach gospodaro-
wania odpadami i inteligentnym wykorzystaniu
zasobow. Poprzez analize obecnych praktyk
wdrazanych przez MSP, w odniesieniu do go-
spodarki o obiegu zamknietym, zostanie na-
pisany przewodnik wspierajacy poczatkowy
i ciggty rozwoj szkoleniowcow zawodowych
(VET), treneréw i mentorow, zaréwno w srodo-
wisku szkolnym, jak i w miejscu pracy.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA .

RAW bedzie sprzyja¢ symbiozie i wspdtpracy
miedzy gminami i przedsiebiorcami, zmieniajac
stereotypowe zachowania dotyczace zarza-
dzania odpadami. Dziatania te w konsekwencji
maja mie¢ wptyw na swiadomos¢ i zaintereso-
wanie przedsiebiorcéw wdrazaniem rozwigzan
z zakresu recyklingu, czy circular economy,
ktore to oprocz pozytywnego wptywu na
Srodowisko naturalne, bedzie sie zwyczajnie
firmom optacato.

Bardziej aktywne podmioty gospodarcze, to
bogatsze regiony. Wymiar regionalny polityki
zwigzanej z zachecaniem do implementowa-
nia narzedzi i proceséw gospodarki o obiegu
zamknietym, moze skutkowac¢ nowymi lub
wieksza liczba powigzan biznesowych z in-
nymi podmiotami, zwiekszonym obrotem,
szybsza i bardziej ekologiczna realizacja tan-
cucha dostaw.

Dzieki realizacji projektu RAW zostanie stwo-
rzony przewodnik po strategiach
gospodarki o obiegu zamknietym
w $rodowisku biznesowym. Pod-
recznik przyjmie forme case studies,
prezentowanych przez specjalistow,
ktérzy nie tylko wiedza, jak powinna
funkcjonowac¢ gospodarka circular
economy, ale takze sami, jako prak-
tycy, zaimplementowali te rozwia-
zania w swoim biznesie. Podrecznik
bedzie stanowit podstawe materiatu
do cyfrowego kursu w formie aplika-
cji. Uzytkownicy znajdg w niej ogdt
najwazniejszych informacji na temat
circular economy i jej wdrazania.

Wiecej o projekcie i postepie prac -
juz wkrétce.

Koordynator projektu: Regionalna Izba Gospo-
darcza w Katowicach, Polska

Partnerzy projektu:

» Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach,
Polska

«Mindshift Talent Advisory Ida Portugal,
Portugalia

« DANMAR COMPUTERS Sp. z 0.0., Polska
* GABROVSKATARGOVSKOPROMISHLENA
PALATA, Butgaria

eEuroVértice Consultores S.L., Hiszpania

s Association of Academicians Union, Turcja
eHeves Megyei Kereskedelmi és Iparkamara,
Wegry

Okeres realizacji projektu:

1.01.2022 - 1.01.2024 r.

Program pomocowy: ERASMUS+
Numer projektu:
2021-1-PLO1-KA220-VET-000025342

Katarzyna Piosek
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Komisja Europejska uwzglednia kilka kluczowych obszaréw i dziatan, zwigzanych z procesem wdrozenia gospodarki o obiegu zamknietym.
Nalezy wymienic tutaj nastepujace:

Obszar Dziatanie

Tworzywa sztuczne Zakaz produkcji mikroplastiku.

Tekstylia Obecnie tylko 1% tekstylidw jest po ny recyklingowi, zmiany m tyczy¢ wprowadzenia nowych $rodkow
przeciwko uwalnianiu mikrowtokie owszych norm zuzycia wody.

E-odpady Odpady elektroniczne i elektryczne, czyli e-odpady, to najszybciej rosnacy strumien odpaddw w UE, a mniej niz 40%
z nich jest poddawanych recyklingowi. Dziatania beda dotyczyty, wiec zaréwno projektowania danych produktow,
w nastawieniu na wydtuzenie ich uzytkowania i stworzenie mozliwosci naprawy, a takze uzywania takich surowcéw
do produkgji, by mozliwe byto ich recyklingowanie po zakonczeniu uzytkowania.

Zywnoé¢, woda, sktad- | Do 2030 roku bedzie realizowana strategia walki z marnowaniem zywnosci w UE (dotyczy to az 20% zywnosci) pod
niki odzywcze hastem ,od pola do stotu”.

Opakowania Wszystkie opakowania do 2030 maja na rynku UE nadawac sie do ponownego wykorzystania lub recyklingu.

Baterie, pojazdy Produkcja oraz materiaty wszystkich baterii na rynku UE powinny charakteryzowac sie niskim sladem weglowym oraz
przestrzegac¢ praw cztowieka, norm spotecznych i ekologicznych.

Budynki i budownictwo | Obszar ten odpowiada za ponad 35% wszystkich odpadéw w UE, celem nowej polityki jest m.in. dziatanie na rzecz

wydtuzenia zywotnosci budynkéw, a takze redukcji $sladu weglowego materiatéw.
{3RAN
L

POROZMAWIAIJMY O TWOIM
GLOBALNYM BIZNESIE!

Zapraszamy do wspotpracy
Biuro Biuro Wspotpracy Miedzynarodowej
RIG w Katowicach

Mateusz Wachowski Katarzyna Piosek
Kierownik ds. Wspotpracy Miedzynarodowej Kierownik ds. Komunikacji

mwachowski@rig.katowice.pl Miedzynarodowej i Regionalne)

tel.: 3235111 95 kpiosek@rig.katowice.pl
tel. 32 781 49 83
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Drugie miejsce w swiatowym rankingu
trucicieli Ziemi. Przemyst modowy goni
przemyst paliwowy.
Jak uratowacé nasza planete? - odpowiedzia
jest TECOFASH!

Moda to sztuka, w ktérej wszyscy uczestni-
czymy, ktdra kazdy z nas na co dzien tworzy,
dziedzina o niebagatelnym wptywie na nasze
zycie. Moda stanowi efekt lub kluczowa przy-
czyne wyboréw konsumenckich na Swiecie.
To, w jaki sposob artysci czy projektanci po-
strzegaja rzeczywistosé, jego obecne problemy
i piekno, wptywa na ich dzieta, niewazne,
czy jest to obraz, rzezba, budynek, przed-
miot codziennego uzytku, czy ubiér. W kon-
sekwencji wptywa tez na nas, konsumentow,
zwtaszcza jezeli moda wchodzi w bliska relacje
z biznesem. Brak refleksyjnosci, szacunku dla
surowcow naturalnych, a jedynie skupienie na
aspekcie finansowego zysku, moze doprowa-
dzi¢ nas do nieodwracalnych konsekwencji. Jak
podaje UNEP (United Nations Environment
Programme), jesli nadal bedziemy eksploato-
wac zasoby w obecnym tempie, do 2050 r.
bedziemy potrzebowac zasobéw trzech planet
Ziemi.

To ostatni moment, by zmieni¢ kurs tekstylnej
mody, na kierunek ekologicznych rozwiazan,
sprzyjajacych rozwojowi biznesowemu.

Kilka faktow o produkcji
tekstylnej

W Polsce na sktadowisko odpadéw trafia rocz-
nie okoto 2,5 min ton odziezy, w skali globalnej
jest to az 87% wyprodukowanych tekstyliow.
Produkcja odziezy i obuwia odpowiada za 10%
emisji gazéw cieplarnianych na $wiecie, a takze
za ok 20% globalnego zanieczyszczenia wod
powierzchniowych, do ktérego dochodzi w wy-
niku farbowania i wykonczenia tych produktow.
Przyktadowo do produkcji koszulki uzywa sie
az 100 g srodkéw chemicznych! Statystyczny
Europejczyk kupuje $rednio 26 kg ubran, a wy-
rzuca $rednio 11 kg rocznie. Liczba ta z roku na
roku rosnie, co jest zwigzane takze ze zmiana
trendow konsumenckich. Modowe trendy, kie-
dys$ zmieniajace sie co dwa sezony, teraz maja
krotkie zycie - rok w modzie mozna podzieli¢
nawet na 52 ,mikrosezony”.

Jak wiec zmniejszy¢ negatywny wptyw prze-
mystu odziezowego na Srodowisko? Odpowie-
dzig ma by¢ PLAN DZIAEANIA EU NA RZECZ
GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM,
ktérego celem jest wdrozenie do 2050 r. roz-
wigzan w celu osiggniecia gospodarki obiegu

- Erasmus+

zamknietego. Jednak, jakie rozwiazania i w jaki
sposéb moga wprowadzi¢ samorzadowcy
i przedsiebiorcy w Polsce? Pracujemy nad tym!

RIG w projekcie TECOFASH
dziata dla dobra planety
i przedsiebiorcow

W tym roku Regionalna Izba Gospodarcza
w Katowicach, wraz z partnerami z Hiszpanii,
Gregji, Litwy, Wtoch i Polski, rozpoczeta dzia-
tania w ramach projektu TECOFASH (Trans-
formacji sektora mody w strone cyfrowa
i zrbwnowazonego modelu biznesowego).

TECOFASH skupit sie na wspdtpracy przed-
siebiorcow i pracownikéw z lokalnych matych
firm tekstylnych, ktorym brakuje wiedzy z za-
kresu wdrozenia rozwigzan zréwnowazonego
rozwoju i projektowania zgodnego z zasadami
gospodarki obiegu zamknietego. Jak konkuren-
cyjnie i efektywnie dziata¢ w branzy modowej
bedac przedstawicielem MSP, zachowujac
praktyke zgodna z ochrona srodowiska? By to
sie udato potrzebne sa nowe umiejetnosci. Nie-
zbedna jest wiedza i wdrozenie bardziej zréw-
nowazonego i oszczednego w zasoby modelu
biznesowego, ktory nie tylko pomoze chro-
ni¢ srodowisko, ale takze zapewni przewage
konkurencyjna, tworzac istotne oszczednosci,
zwiekszajac inwestycje w innowacje na rzecz
Zréwnowazonego rozwoju.

Priorytetowe dziatania TECOFASH na rzecz
sektora mody MSP dotycza:

« udostepnienia szkolen z zakresu najnowo-
czesniejszych rozwigzan eko-biznesu,

« upowszechnienia innowacyjnego modelu
biznesowego z uwzglednieniem nowego mo-
delu produkgji, eksportu, uwzgledniajac zasady

% A

gospodarki o obiegu zamknietym oraz gospo-
darki cyfrowej,

e zasobow ludzkich, wymianie pokoleniowej
posrod tworcow, producentdw, wykonawcow
odziezy, poszukujac utalentowanych pracow-
nikéw i przedsiebiorcéw, dziatajacych zgodnie
7 zasadami pro-ekologicznymi, a takze goto-
wych do wspotpracy i dziatania w wymiarze
cyfrowym.

Juz teraz pracujemy nad stronag projektowa,
logotypami i scenariuszem wszystkich dziatan.
Wiecej o projekcie i naszych zmaganiach juz
niebawem!

Koordynator projektu :Regionalna Izba Gospo-
darcza w Katowicach, Polska

Partnerzy projektu:

» Markeut Skills Sociedad Limitada, Hiszpania
« Stowarzyszenie Centrum Wspierania Eduka-
cji i Przedsigbiorczosci, Polska

eInstitute of Entrepreneurship Development,
Grecja

« Lottozero societa cooperativa, Wtochy

» Stowarzyszenie na rzecz Promocji Kultury
i Rzemiost Dawnych ,Wici”, Polska

e Lithuanian apparel and textile industry as-
sociation, Litwa

Okres realizacji projektu:

1.01.2022 - 31.12.2023r.

Program: ERASMUS+

Numer projektu:
2021-1-PLO1-KA220-VET-000034636

Projekt Strategic Partnership Promoting Education for theTransition of the Fashion Sector Towards Digital and Sustainable Business Models (TECOFASH),
nr projektu: 2021-1-PLO1-KA220-VET-000034636 zostat sfinansowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejszy dokument odzwierciedla
wytqcznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w nim zawartych.

59



WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

INTERNATIONALISATION
SERVICE OFFICER

INFORMACIJE O PROJEKCIE

Dosy¢ czesto dziatania matych i $rednich przedsiebiorstw zwiazane
7 ekspansja zagraniczna sa podejmowane bez odpowiedniego przy-
gotowania i strategii.

Jednym z punktéw wsparcia przedsiebiorcow w dziataniach miedzy-
narodowych sa izby gospodarcze oraz szeroko rozumiane instytucje
zajmujace sie ksztatceniem i edukacjg zawodowa, lecz

wiekszos¢ przedstawionych wyzej jednostek nie posiada witasciwych
narzedzi i wiedzy w tym obszarze.

Zadaniem projektu ISO jest praca nad stworzeniem nowej funkcji
zawodowej jaka jest ,Internationalization ServiceOfficer” (Specjali-
sta ds. Ustug Internacjonalizacji) i przygotowanie pracownikow izb
gospodarczych oraz ekspertow jednostek edukacyjnych pracujacych
bezposrednio z MSP do petnienia tej roli.

PARTNERZY PROJEKTU

POLSKA A
www.rig.katowice.pl RIC) E{{%&E‘};‘:m DANMAR
www.danmar-computers.com.pl VAR
GRECJA @)
www.ebeh.gr H&ﬂm

CHAMBER
HISZPANIA

C=ENFIM
- =INF Iy

Home & Contract furnishings
clustar and innavation hub

www.cenfim.org

PORTUGALIA
www.aeva.eu

WLOCHY
www.ifelcampania.it

IRLANDIA
www.mtu.ie

omseca T

icnostalochta sa Mumban
Mt Techaslogics| Lnstesty

NASZA MISJA
Rozwija¢ i wprowadzi¢:

. Podrecznik szkoleniowy dla przysztych specjalistéw ds. ustug
internacjonalizacji.

e Zestaw filmow z przedstawicielami MSP, ktérzy podziela sie swoimi
doswiadczeniami zwigzanymi z internacjonalizacja.

e  Aplikacje do oceny zdolnosci internacjonalizacji oraz treningu
podmiotéw start-up-owych.

Promocja rozwigzan w krajach interesariuszy za pomoca lokalnych i na-
rodowych konferencji.

PUNKT KONTAKTOWY
w Polsce

Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach
mwachowski@rig.katowice.pl

SLEDZ NAS & OZNACZ

. www.iso.erasmus.site
f iso.erasmus
@ ISO Internationalization Service Officer

#  iso_erasmus

- Erasmus+

Projekt ,The Internationalization Service Officer - new WBL profession in duty of SME internationalization (ISO) Project 2019-1-PLO1-KA202-064979" jest
wspétfinansowany ze srodkéw Komisji Europejskiej. Tresc tego artykutu odzwierciedla jedynie poglady autorow. Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci
za wykorzystanie w jakikolwiek sposéb zawartych w nim informacji.
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INTERNATIONALISATION
SERVICE OFFICER

ABOUT THE PROJECT

The concept of internationalization in the professional operations of
SMEs is often approached without previous preparation or adequate
strategies. Chambers of Commerce and Industry (CCl) and Vocation
Education and Training (VET) providers are available to support, but
most of them are not properly equipped with knowledge and tools.

ISO project aims to create a new professional profile, the Internationa-
lization Service Officer - and prepare the CCl and VET professionals
who are working directly with the SMEs operating in the business areas
of trading and services.

OUR MISSION

To develop and pilot:

® A training manual for future Internationalization Service Officer
professionals

® A set of videocasts with SMEs’ representatives to share their
experience in internationalization

®  Aself-assessment and training app to support start-ups

To promote dissemination actions, engage stakeholders and organise
final conferences in all participating countries.

°
in Poland
POLAND Chamber of Commerce and Industry in Katowice
io kat . | QIG SF Commence .. .
Www.rig.katowice.p | AT DANYAR mwachowski@rig.katowice.pl
www.danmar-computers.com.pl IRV
GREECE @
www.ebeh.gr A i
CHAMBER

SPAIN e FOLLOW & HASHTAG US
www.cenfim.org CENFIM

P.!‘Dr.r:n‘ & Ciﬂtracl fy;msh’r:g.s

’ . WWW.iso.erasmus.site
PORTUGAL
WWWw.aeva.eu f . ra
ISO.erasmus

A|E|V
ITALY

H . . . .
www.ifelcampania.it |FEL\ @ ISO Internationalization Service Officer

T

tn)rkuu}\
IRELAND g #  iso_erasmus
www.mtu.ie o _M,IQM....

G e

The Internationalization Service Officer - new WBL profession in duty of SME internationalization (ISO) Project 2019-1-PLO1-KA202-064979 has been funded

- EraSI‘T'IUS + with support from the European Commission. This document reflects the views only of the author and the Commission cannot be held responsible for any use

which might be made of the information contained herein.
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Stowianskie korzenie powoduj3, ze
wspolny biznes zawsze dobrze nam

wychodzi!

O réznicach i podobienstwach kultury biznesowej Polski i Stowenii, wspdtpracy gospodarczej oraz wy-
mianie handlowej obu krajéw, najsilniejszych stowenskich brandach i planowanych dziataniach w ramach
Stowarzyszenia Polsko-Stowenskiego Business Club Triglav-Rysy opowiada Matej Hojnik, przedsiebiorca,

prezes Zarzadu WOM Parczew.

Jaka, Pana zdaniem, jest kondycja gospo-
darki Stowenii w obecnym, post-covidowym
Swiecie?

Musze przyzna¢, ze kondycja stowenskiej
gospodarki jest bardzo dobra i to dzieki wta-
Sciwej polityce rzadu, ktéry to bardzo szybko
zareagowat na sytuacje pandemiczna. W tej
chwili widzimy, ze wszystkie branze, nawet te,
ktore najbardziej ucierpiaty podczas pandemii,
odbudowaty sie lub sg w procesie odbudowy.
Swietnie radzi sobie stoweriskie PKB, obec-
nie szacowany na 4,5%. Oznacza to, ze sto-
wenska gospodarka jest stabilna i odporna na
podobne sytuacje kryzysowe. Warto tez tutaj
zaznaczy¢, ze Stowenia bardzo duzo towaréw
i ustug wysyta zagranice. Ponad 70% docho-
dow stowenskiej gospodarki stanowig dziatania
eksportowe.

W ostatnim czasie, jak uktada sie wspét-
praca stowenskich przedsiebiorcéw z polskim
rynkiem?

Polska znajduje sie obecnie na 7. miejscu wsrod
panstw do ktorych Stowenia eksportuje. Taka
pozycja dobrze rokuje na przysztos¢, mamy
juz pewna gospodarcza réwnowage, takze
jesli chodzi o wspoétprace pomiedzy naszymi
krajami. W rankingu panstw, z ktérych impor-
tuje Polska, na podobnym miejscu znajduje sie
Stowenia. Oznacza to ni mniej, nie wiecej, ze
nasza wspodtpraca jest obustronna, na wyso-
kim poziomie, i ze kryzys pandemiczny jej nie
naruszyt.

Co najczesciej importuje Stowenia z Polski,
a co Stowenia eksportuje do kraju znad Wisty?
Z Polski do Stowenii importowana jest gtéwnie
Zywnos¢, a takze czesci i potprodukty gumowe.
Stowenia eksportuje do Polski gtownie leki,
a takze sprzet AGD.

Czy Stowenia jest waznym graczem na rynku
europejskim, jakie firmy z tego kraju s3 najsil-
niejsze? Ktoére z tych topowych stowenskich
marek najprezniej dziataja na rynku polskim?
Stowenskie brandy, ktére sa obecne na polskim
rynku od dtuzszego juz czasu, to z pewnoscia
Krka d.d. przedsiebiorstwo farmaceutyczne,
producent lekéw, lekdw weterynaryjnych i ko-
smetykéw. Warto wymieni¢ takze Gorenje,
czyli jednego z najwigkszych producentéw

sprzetu gospodarstwa domowego w Europie.
Dostarcza na rynek zaréwno sprzety AGD wol-
nostojace i do zabudowy, jak i mate urzadzenia.
Oczywiscie obecnie chinskie przedsiebiorstwo
Hisense rozwija produkcje Gorenje, jako wta-
sciciel brandu, ale wciaz to nazwa Gorenje
jest rozpoznawana na $wiecie jako witasciwy
producent.

Stowenska firma Elan niezwykta popularnosc
zyskata dzieki legendarnemu skoczkowi nar-
ciarskiemu z Wisty — Adamowi Matyszowi,
ktory korzystat z nart skokowych tej marki,
bedac niejako ambasadorem Stowenii w Polsce.
W tej chwili producent, nadal ceniony i znany
w Polsce, produkuje gtownie narty zjazdowe
oraz do skitouringu.

Te marki byty i ciagle sa, moim zdaniem, naj-
bardziej rozpoznawalne w Polsce. Natomiast
teraz Stowenia stara sie wejs¢ na polski rynek
z winem. Stowenia nie jest jeszcze tak znanym
producentem win w Polsce. Mamy naprawde
bardzo dobre wina, powiedziatbym, ze z tzw.
wyzszej potki. Godne uwagi dla koneserow
takich trunkow. Zachecam by, jesli jest okazja,
siegac po stowenskie wina i degustowac.

Jakie sg Pana doswiadczenia z polskim ryn-
kiem, jakie s réznice w prowadzeniu dziatal-
nosci gospodarczej w Polsce i na Stowenii?
Czy dostrzega Pan odrebnosci w kulturze
biznesowej w tych dwoch krajach?

Jako Stowianie jestesmy bliscy kulturowo. To
oczywiscie wptywa na prowadzenie biznesu.
Szybko nawigzujemy kontakt, relacje bizne-
sowe i przechodzimy do wspdtpracy. Z mo-
jego punktu widzenia Polacy troche ostrozniej
podchodza do biznesu niz Stowency, jednak to
absolutnie nie oddziatuje negatywnie na pod-
pisywanie kontraktow. Ta ostrozno$¢ wptywa
nawet pozytywnie na wspotprace, poniewaz
relacje te sa pewniejsze, a Stowency lubig
robi¢ biznes dtugofalowo. Jedli juz zaczniemy
kooperacje, to sie jej trzymamy. Jesli rosnie
cena produktu czy ustugi, to nam to nie prze-
szkadza, pod warunkiem, ze stoi za tym jakosc¢.
J3 sobie bardzo cenimy. Polska i jej produkty
sg doceniane. Marka ,made in Poland” - ozna-
cza w tej chwili dobra jakos¢. Dlatego mysle,
ze mamy zblizone kultury biznesowe, a takze
konsumenckie. Takze podejscie do jakosci, no
i wspdlne stowianskie korzenie powoduja, ze

Matej Hojnik jest przedsiebiorcq od ponad 15 lat,
tqczy biznes stoweniski i polski jako prezes Business
Club Triglav-Rysy. Rozwija swojq dziatalnos¢ w branzy
spozywczej, jest prezesem Zarzqdu Wytwdrni Octu
i Musztardy w Parczewie. Jego doswiadczenie obej-
muje tworzenie i internacjonalizacje start-up’ow;
dlatego przede wszystkim skoncentrowany jest na
biznesie innowacyjnym i miedzynarodowym. Bizne-
sowa sciezka kariery, praca doradcza, sq zrédtem jego
bogatego doswiadczenia i ogromnej wiedzy, ktérg
przekazuje innym przedsiebiorcom, zaréwno tym
7 Polski, jak i Stowenii.

wspdlny biznes zawsze dobrze nam wychodzi.

Jakie s3 Pana plany biznesowe na ten rok?
Jako, ze prowadze firme, ktéra produkuje
keczupy i musztardy, w tym roku planujemy
wzrost przychodu, jestesmy stabilni. Oczy-
wiscie, tak jak wszyscy musimy zmierzyc¢ sie
z problemem dostepnoséci surowcow, czy ro-
snaca inflacja. Mam jednak nadzieje, ze mimo
wszystko nie wptynie to negatywnie na zapla-
nowany wzrost sprzedazy. Wierze, ze to, tacz-
nie z sytuacja miedzynarodowa, nie wptynie
negatywnie na wymiane handlowa i wspot-
prace biznesowa Polski i Stowenii. W ramach
dziatalnosci Stowarzyszenia Polsko-Stowen-
skiego Business Club Triglav-Rysy, w tym roku
planujemy zorganizowac¢ kilka konferencji
inwestycyjno-biznesowych w Polsce, a takze
gosci¢ delegacje ze Stowenii, jak réwniez orga-
nizowac wyjazdy przedstawicieli polskich firm
do Stowenii. Marzy nam sie, zeby kooperacja
polsko-stowenska i cata wymiana biznesowa
staty jak na najwyzszym poziomie.

Rozmawiata Katarzyna Piosek
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Kolumng dofinansowana ze rodkéw
Wojewidikieqo Funduszu Ochrony Snodowiska
i Gospodarki Wodsej w Katowicach

7a tresci zawarte w publikacji dofinansowanej ze srodkéw WFOSIGW w Katowicach odpowiedzialnos¢ ponosi Redakcja.

Energia ze stonca wciaz optacalna

Fotowoltaika - czy to sie wcigz optaca? Takie pytanie z koncem ubiegtego roku zadawato sobie wielu
potencjalnych inwestoréw wraz z nowelizacjg ustawy o OZE, ktéra zacznie obowigzywac w Polsce juz
od kwietnia. Odpowiedz brzmi: tak - ta technologia ma przed sobg wciagz dobre perspektywy rozwoju.

Zwtaszcza, ze powinna stanowic¢ alternatywe
dla weglowodoréw, ktore w kontekscie ostat-
nich wydarzen staty sie elementem geopoli-
tycznej uktadanki na arenie miedzynarodowej.
OZE postrzegane jako element realizacji za-
tozen polityki klimatycznej, wyrasta na ,pet-
noprawng” sktadowa miksu energetycznego,
ktéra przy zapewnieniu odpowiednich regula-
cji prawnych wzmocni dywersyfikacje zrédet
energii w ujeciu krajowym, regionalnym, ale
tez w odniesieniu do np. stref ekonomicznych,
przedsiebiorstwa czy tez domu.
Dotychczasowa skale rozwoju OZE nalezy
oceni¢ jednoznacznie pozytywnie. W prze-
ciwienstwie do wiatrakéw, ktore przezyty
okres ograniczen ustawowych, fotowoltaika
cieszyta sie wzglednym spokojem, wyrastajac
niepostrzezenie na solidnego uczestnika miksu
energetycznego. Widok hal przemystowych,
budynkéw komercyjnych, obszaréw przyfa-
brycznych pokrytych dywanem modutow, stat
sie elementem krajobrazu.

- Widzielismy juz takie rzeczy na Zachodzie, kiedy
ponad 10 lat temu zaczynalismy naszq przygode
7 fotowoltaikq, wspotpracujgc z wieloma firmami,

w tym wiodgcymi deweloperami tej branzy. Byto
dla nas oczywiste, ze trend ten dojdzie rowniez
do naszego kraju - moéwi Dariusz Walkowiak,
wtasciciel EnergiaPort.

Giéwne czynniki wzrostu
inwestycji w Polsce

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska podaje,
ze w ciggu zaledwie 5 lat moc instalacji OZE
w Polsce wzrosta blisko dwukrotnie. Na ko-
niec wrzesnia 2021 r. wynosita ona ponad 15
200 MW. To wartosc¢ trzykrotnie wieksza niz
moc zainstalowana Elektrowni Betchatéw, czyli
najwiekszej elektrowni w Europie, ktéra odpo-
wiada za produkcje ok. 20% energii elektrycz-
nej w naszym kraju. Najbardziej dynamicznie
rozwijajaca sie technologia OZE jest fotowol-
taika. Od grudnia 2015 r. do wrze$nia 2021 r.
moc zainstalowana fotowoltaiki wzrosta blisko
60-krotnie ze 108 MW do 6 304,2 MW.

Warto przypomnie¢, ze dynamika wspomnia-
nego wzrostu spowodowana byta kilkoma
czynnikami.

Pierwszy, technologiczny, to nieustannie wzra-
stajaca efektywnos¢ kolejnych generacji paneli
fotowoltaicznych. Drugim, niemniej waznym
czynnikiem, byta kwestia regulacji prawnych.
Dzieki wsparciu panstwa mozliwe byto dofi-
nansowanie inwestycji w ramach rzadowych
programow, takich jak np. ,Mdj prad” czy ulgi
podatkowej, dajacej prawo do odliczen od po-
datku dochodowego, wprowadzenie pojecia
Prosumenta, ktory jako klient indywidualny lub
przedsiebiorstwo produkowat energie elek-
tryczna, wykorzystywat na biezace potrzeby
oraz magazynowat w sieci elektroenergetycz-
nej, oddajac od 20 do 30 procent z kazdego
,niezagospodarowanego” kilowata. Trzecim,
by¢ moze nie tak oczywistym czynnikiem,
byta wypadkowa realizowanej polityki pafistw
cztonkowskich w zakresie zrédet wytwarzania
energii krajow wspolnoty, zmierzajacej do kon-
sekwentnego ograniczania emisji CO, poprzez
planowa rezygnacje z weglowodoréw. Histo-
ryczne powiazanie zrédet energii na terenie
Polski z paliwami kopalnymi prowadzito do
zauwazalnych zwiekszonych kosztéw zakupu
energii, co realnie wptywato na zasobnos¢
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portfeli klientéw indywidualnych, ale réwniez
stanowito swego rodzaju alert dla wszystkich,
ktérzy w ramach prowadzonych przedsiewzie¢
biznesowych zmuszeni byli do angazowania
dodatkowych srodkéw na zakup energii.
Oczywiscie, otwartos¢ rynkéw finansowych
i gotowos¢ do ,partycypowania” dostrzegalnej
w ostatnich latach transformacji energetycznej
wzmocnifa ten proces. Podobnie jak energe-
tyczny CSR, ktory staje sie elementem skutecz-
nie wyroézniajacym podmioty gospodarcze, jako
identyfikujace sie z oczekiwaniami odbiorcow
ustug i produktow.

Net-billing zamiast
net-meteringu

Przyjety projekt nowelizacji ustawy o OZE
z dnia 29.10.2021 roku wywotat wiele pytan
zwigzanych z optacalnoscia inwestowania
w fotowoltaike. Chodzito przede wszystkim
0 zmiane zwiazana z funkcja prosumenta.

- Nowa ustawa o OZE likwiduje sposob rozli-
czenia prosumenta z zaktadem energetycznym
na zasadzie barteru, opartym na systemie opu-
stéw. Zamiast tego wprowadza system, ktérego
nieodbiegajgce w znacznym wymiarze modele
spotykane w pozostatych krajach wspdlnoty eu-
ropejskiej: oparty na wartosci energii w momen-
cie jej wytworzenia po Sredniej cenie z ostatniego
miesigca na Rynku Dnia Nastepnego - wyjasnia
Maciej Lasota, Wtasciciel EnergiaPort.

Oszacowana w ten sposéb wartos¢ energii to
tzw. depozyt prosumencki. Wartos¢ ta bedzie
odnotowywana na koncie prosumenta i po-
mniejszana o warto$¢ pobranej przez niego
energii z sieci. Z depozytu prosumenckiego
bedzie mozna skorzysta¢ w ciagu roku od jego
wytworzenia. Zgodnie z przyjeta ustawa, od
30 czerwca 2022 roku prosumenci maja by¢
rozliczani wedtug zasad net-billingu, a energia
ma by¢ sprzedawana po cenie rynkowej mie-
siecznej. Od 1 lipca 2024 roku cena energii
wprowadzanej przez prosumentow do sieci
ma by¢ wyznaczana dla poszczegdlnych, ele-
mentarnych okreséw rozliczeniowych - godzi-
nowych. Oznacza to wprost, ze w ostatecznej
wersji net-billingu prosumenci beda korzystali
7 tego, ze instalacje fotowoltaiczne produkuja
prad wtedy, kiedy energia jest najdrozsza.

Bezprecedensowy rozwoj fotowoltaiki, szcze-
goblnie w ujeciu niedawnej definicji Prosumenta,
doprowadzit do pominiecia szeroko rozumia-
nej rzetelnej debaty o przysztosci OZE, ktéra
powinna poprzedzi¢ kroki ustawodawcze, na
rzecz emocjonalnej licytacji przysztych strat.
Nalezy jednak pamietac, ze jednym z celéow
nowelizacji jest implementacja przepisow dy-
rektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/944 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie
wspoélnych zasad rynku wewnetrznego ener-
gii elektrycznej oraz zmieniajaca dyrektywe
2012/27/UE. Dyrektywa ta stanowi czes¢
pakietu srodkéw majacych na celu utrzymanie

Kolumne dofinansowano ze $rodkéw
Wojewdrkieco Funduszu Ockmony Snodosiska
i Gospodarki Wodnej w Knowicach

konkurencyjnosci Unii - tzw. Pakietu Zimo-
wego. W tym kontekscie dziatania polskiego
ustawodawcy wprowadzaja do naszego ,elek-
troenergetycznego stownika” szereg pojec
kluczowych oraz otwierajg przestrzen do
demokratyzacji Zzrodet energii. Prosumenci
przestana by¢ tylko i wytacznie pojedynczymi
elementami rynku energii, ale stang sie aktyw-
nymi uczestnikami, ktérzy zyskali narzedzie do
gry rynkowej. Instalacje prosumenckie dzia-
tajace w nowym systemie, ktére wytwarzaja
nadwyzki energii, beda np. agregowane oraz
taczone w tzw. wirtualne elektrownie. Energia
elektryczna pochodzaca z nadwyzek wytwo-
rzonych w zagregowanych mikroinstalacjach
bedzie nastepnie sprzedawana na rynku, stajac
sie dostepna dla podmiotéw gospodarczych,
ktére (zgodnie z przyjeta polityka) powinny lub
musza wybiera¢ energie pochodzaca z OZE.
Innymi definicjami zrywajacymi z dotychcza-
sowym paradygmatem miejsca w odniesieniu
do fotowoltaiki sa: prosument wirtualny energii
odnawialnej oraz prosument zbiorowy energii
odnawialnej - co w perspektywie najblizszych
lat wprowadza na rynek nowych i aktywnych
uczestnikéw. Po pierwsze podmioty, ktére
beda mogty produkowac energie na wtasne
potrzeby w miejscach niezwiazanych bez-
posrednio z miejscem poboru. Po drugie,
umozliwig dostep do energii z OZE osobom,
ktére ze wzgledu na miejsce zamieszkania nie
mogty $wiadomie wiaczy¢ sie w energetyczna
transformacje.

Przepisy zmieniajagce dotychczasowy stan
prawny wprowadzity rowniez szereg rozwia-
zan znoszacych utrudnienia inwestycyjne
- szczegoblnie w odniesieniu do matych insta-
lacji fotowoltaicznych, ktore ,nabraty” bardziej
racjonalnej mocy od 50 kW do 1 MW i umoz-
liwity petnoprawne uczestnictwo w procesie
demokratyzacji Zrodet energii.

e Y

Obopodlna korzysé
Zdaniem wtascicieli firmy EnergiaPort nie-
zmiennym czynnikiem, ktéry zdecyduje o roz-
woju rynku oraz skutecznej realizacji planu
wdrozenia OZE na gruncie przedsiebiorstwa,
jest jakos¢ $wiadczonych ustug bedacych
wypadkowa doswiadczenia i zabezpieczenie
kazdego elementu procesu inwestycyjnego.

- Oproécz rzetelnych podmiotéw na rynku, prze-
strzegajqcych wszelkich wymagan technologicz-
nych, spotka¢ mozna niestety i takie firmy, ktére
realizujq instalacje w sposéb daleki od profesjo-
nalizmu, a przede wszystkim zagrazajqcy bez-
pieczenstwu samych klientéw - méwi Maciej
Lasota.

- Naszym zdaniem rozwigzaniem tego problemu
jest wprowadzenie obowigzkowych polis dla firm
7 branzy fotowoltaicznej. Na Zachodzie jest to
standardowa procedura. Wielokrotnie podczas re-
alizacji zagranicznych projektow bylismy zobowig-
zani do posiadania takiego wtasnie ubezpieczenia.
Wejscie na rynek polski utwierdzito nas w przeko-
naniu, ze Inwestorzy oczekujq realnego doradztwa
oraz wskazania najefektywniejszej i niekoniecznie
najdrozszej drogi wdrozenia fotowoltaiki. Dlatego
tez, odnoszqc sie do naszego 10-letniego do-
swiadczenia z rynkéw europejskich, podjelismy
strategiczng decyzje o nawigzaniu wspotpracy
z podmiotami realizujgcymi kompleksowe doradz-
two i obstuge projektéw inwestycyjnych dla du-
zych i srednich zaktaddw przemystowych. Z jednej
strony, pozwala nam to na potqczenie kompetencji
zespotow, ktére sq wyspecjalizowane w bardzo
waskich obszarach prowadzonych dziatalnosci,
z drugiej strony wspotpracy koncentrujq sie na
zadaniach, ktére stanowiq ich najwartosciowszy
CORE. A my naprawde wiemy, jak realizowac in-
westycje siegajgce 18 000 modutéw na jednym
dachu - podsumowuje Dariusz Walkowiak.

www.energiaport.pl
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Kolumne dofinansowana ze éradkéw
E0) Wojewiidicgo Fusduseu Ochrony Srodowiska
o i Gospodarki Wodsej w Katowicach

Za tresci zawarte w publikacji dofinansowanej ze srodkéw WFOSIGW w Katowicach odpowiedzialnos¢ ponosi Redakcja.

WFOSiIGW w Katowicach
- dofinansowanie na walke ze
smogiem, termomodernizacje

i fotowoltaike

W 2022 r. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach realizuje trze-
cig cze$¢ programu ,Czyste Powietrze”, konkurs ,\Wspieranie efektywnosci energetycznej w budynkach
mieszkalnych w wojewddztwie $laskim” i kolejng edycje programu ,50 kW na start”. Wszystkie te dziatania,
skierowane do samorzaddw, gmin i mieszkancéw, majg na celu poprawe jakosci powietrza w regionie.

il

i

Prezydent Katowic, Marcin Krupa i Prezes WFOSIGW w Katowicach, Tomasz
Bednarek podpisujg umowe na termomodernizacje budynkow mieszkalnych.

Slaskie liderem

W najnowszym rankingu programu ,Czyste
Powietrze” zdecydowanie wygrywaja gminy
wojewodztwa $laskiego - zajmuja one ponad
potowe miejsc w pierwszej setce zestawie-
nia. Zwyciezca w trzecim kwartale 2021 r.
byta gmina Godow. Warto przypomnie¢, ze
z kolei w pierwszym takim (przedstartowym)
zestawieniu - wowczas za | kwartat 2021 r.
- najwyzej na podium znalazta sie inna $laska
gmina - Bierun.

- Mimo Ze nasze wojewddztwo przoduje w progra-
mie ,Czyste Powietrze’, to nie zwalniamy tempa
w edukowaniu, informowaniu i promowaniu eko-
logicznych aktywnosci, przyczyniajqcych sie do
likwidacji kopciuchéw w naszym regionie. Od 1
stycznia tego roku na terenie wojewddztwa slg-
skiego obowiqzuje uchwata antysmogowa, ktora
jeszcze bardziej determinuje nas do wspdtpracy
z gminami. Razem, wspdlnymi sitami, docieramy
do nieprzekonanych mieszkancoéw, ktorzy jesz-
cze nie podjeli wysitkéw w kierunku ocieplenia
domu i wymiany kopciucha - podkresla prezes
WFOSIGW w Katowicach, Tomasz Bednarek.

W ramach nowych zasad ,Czystego Powie-
trza” obowiazujacych od 25 stycznia br. dzieki
rozszerzeniu rozwigzan dla osob o najnizszych
dochodach, siegniecie po dotacje zostato uta-
twione. Najwyzsze dofinansowanie wyniesie
do 69 tys. zt (90% kosztéw kwalifikowanych)

\
l

¥
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przy miesiecznym do-
chodzie nie wigkszym niz
900 lub 1260 zt na osobe
(dotyczy odpowiednio
gospodarstw wieloosobo-
wych i jednoosobowych),
oraz dla 0sob z ustalonym
prawem do zasitku.
Celem programu ,Czy-
ste Powietrze” - ktory
nadzoruje Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska,
a wdraza Narodowy
Fundusz Ochrony Srodo-
wiska i Gospodarki Wod-
nej wraz z szesnastoma
funduszami wojewddz-
kimi - jest rozwigzanie
najwiekszego problemu dotyczacego smogu
w Polsce, czyli doprowadzenie do wymiany
starych piecow i kottéw na paliwo state oraz
termomodernizacji budynkéw jednorodzin-
nych, zeby efektywnie zarzadza¢ energia. Na
te dziatania przeznaczono 103 mld zt na lata
2018-2029.

INFRASTRUKTUR
D

\

Miliony ztotych na termo-
modernizacje budynkéw
wielorodzinnych

Az 39 wnioskodawcdw - gmin, spotdzielni
i wspoélnot mieszkaniowych z wojewddztwa
Slaskiego, uzyska dofinansowanie na termomo-
dernizacje wielorodzinnych budynkéw miesz-
kalnych. WFOSIGW w Katowicach przeznaczy
na ten cel ponad 76,5 min zt. Srodki pocho-
dza z Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2014-2020, w ramach
poddziatania 1.7.1 w ramach 6. edycji kon-
kursu: ,\Wspieranie efektywnosci energetycznej
w budynkach mieszkalnych w wojewodztwie
Slaskim”.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowi-
sko 2014-2020 to krajowy program wspiera-
jacy m.in. gospodarke niskoemisyjng, ochrone
Srodowiska, przeciwdziatanie i adaptacje do
zmian klimatu, transport i bezpieczenstwo
energetyczne.

- To sq ogromne srodki, bez ktérych wiele gmin,
ani spotdzielni czy wspdlnot mieszkaniowych nie
bytoby w stanie przeprowadzic¢ inwestycji ter-
momodernizacyjnych. Nie dziwi fakt, Ze kazdego
roku zwiekszamy poczqtkowq pule srodkéw prze-
znaczonych na ten cel, bo zainteresowanie tymi
unijnymi srodkami wciqz jest bardzo duze. Szcze-
golnie, gdy do grupy beneficjentéw, ktérzy mogg
ubiegac sie o dofinansowanie dotqczyty gminy -
méwi prezes WFOSIGW w Katowicach.

Jednym z najwiekszych beneficjentow jest
Miasto Katowice, z ktorym jako pierwszym
podpisano umowe 15 lutego br. Katowice
otrzymaja ponad 9,5 min zt na cztery inwe-
stycje, obejmujace kompleksowa moderniza-
cje energetyczng wielorodzinnych budynkéw
mieszkalnych. £aczna catkowita wartos¢ tych
projektéw, to ponad 20 min zt.

»50 KW na start” w nowej
odstonie - réowniez dla
mikro-firm

Zmiana w trzeciej edycji programu ,50 kW na
start” jest dostepnos¢ dotacji dla firm z terenu
wojewddztwa $laskiego, niezaleznie od ich
wielkosci. To sposéb na wsparcie zabudowy
mikroinstalacji fotowoltaicznej, tj. instalacji
o0 mocy do 50 kW.

W programie przedsiebiorcy moga otrzymacd
dofinansowanie do 100 proc. kosztéw kwalifi-
kowanych zadania w tym: w formie nieumarzal-
nej pozyczki w wysokosci 90 proc. udzielonego
dofinasowania; w formie dotacji do 10 proc.
udzielonego dofinansowania. Fundusz prze-
znaczy na ten cel tacznie 10 min zt.

Nabor wnioskow prowadzony bedzie w trzech
terminach: pierwszy do 31 marca, drugi na-
bér od 1 do 30 kwietnia i trzeci - od 1 do 31
maja 2022 r., przy czym Fundusz zastrzega
sobie prawo do wstrzymania naboru w trak-
cie, w przypadku wyczerpania alokacji srodkéw
przewidzianych w programie.

www.czystepowietrze.gov.pl
www.wfosigw.katowice.pl
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sKarny Kopciuch”
patrzy samorzadom

na rece

Od 1 stycznia w wojewddztwie slaskim obowigzuje
tzw. uchwata antysmogowa. Odpowiedzialne za jej
egzekwowanie sg samorzady. Ale czy miasta i gminy
sg zainteresowane, by sprawdzac czy mieszkancy wy-
mienili na czas stare kotty ,kopciuchy”? Bywa z tym
réznie. Sprawie bacznie przygladaja sie dziatacze akgcji

spotecznej ,Karny Kopciuch”.

Na ten moment wielu mieszkancéw naszego
regionu czekato jak na zbawienie. 1 stycznia
2022 roku wszedt w zycie kolejny etap tzw.
uchwaty antysmogowej. Etap szczegolnie
wazny. Dlaczego? Od Nowego Roku obowia-
zuje catkowity zakaz eksploatacji bezklasowych
kottéw bez tabliczki znamionowej oraz tych,
wyprodukowanych przed 2007 rokiem.

- Bez watpienia ta grupa kottéw, ktérych eks-
ploatacja w ogromnym stopniu odpowiadata za
zanieczyszczenie powietrza na Slgsku - ocenia
Wactaw Wrana, koordynator akcji spotecznej
»Karny Kopciuch”.

Dla wszystkich Sledzacych jakos¢ powietrza
W naszym regionie byto jasne, ze nie wszyscy
mieszkancy wojewddztwa Slaskiego zdazylina
czas z wymiang kotfa ,kopciucha”. Powodow
byto wiele.

- Czesc¢ wiascicieli domow nie zdqzyta z uzasad-
nionych powodoéw. Na przyktad, w wielu przy-
padkach zawiodta Polska Spotka Gazownictwa,
ktéra pomimo podpisanych umow z klientami, nie
wybudowata na czas sieci gazowej. Na klientach
odbit sie brak sprzetu na rynku oraz instalatoréw,
na ktorych ustugi trzeba czeka¢ miesigcami - wy-
licza Wactaw Wrana.

Niestety, wielu mieszkarncow regionu nie zro-
bito jednak nic w kierunku wymiany kotta lub
zabrato sie za to w momencie, gdy byto jasne,
e jest juz za pozno. Dlatego Slaski Zwiazek
Gmin i Powiatow powotat specjalny zespot
specjalistéw. Jego zadaniem byto wypraco-
wanie rekomendacji dla urzedéw miast i gmin
oraz strazy miejskich czy gminnych, w jaki
sposob egzekwowac uchwate antysmogowa.
Wypracowane przez SZGiP wnioski chwali
Emil Nagalewski, koordynator Polskiego
Alarmu Smogowego na terenie wojewddztwa
Slaskiego.

- Smog nie zna granic i warto, by prawo byfto sto-
sowane wszedzie tak samo. Rekomendacje zawie-
rajq szereg ,zyciowych” wskazéwek i rozwigzan

55

dla urzednikéw i straznikéw. Sugerujg w jakich
sytuacjach mieszkaniec powinien zosta¢ uka-
rany mandatem, a w jakich warto zastosowac
pouczenie. A w kazdym przypadku zaleca sie, by
wyznaczy¢ termin rekontroli, by obywatel czut,
ze koniecznos¢ wymiany kotta jest nieuchronna
- méwi Emil Nagalewski.

Czy samorzady wziety sobie wypracowane
rekomendacje do serca? Czy po 1 stycznia
ruszyty kontrole kottowni w wojewodztwie
Slaskim. Sprawe postanowili monitorowac

5 )

dziatacze ,Karnego Kopciucha”. Wzieli pod
lupe 17 miast i gmin w subregionie zachodnim
wojewoddztwa $laskiego. To region, gdzie leza
miejscowosci od lat znajdujace sie w czotéwce
niechlubnych rankingéw jakosci powietrza,
m.in. Rybnik, Wodzistaw Slaski czy Godéw.

- Zgodnie z naszymi przewidywaniami powaznie
do tematu podeszty duze miasta, takie jak Ryb-
nik, Jastrzebie-Zdréj, Wodzistaw Slgski. Znacznie
gorzej sytuacja wyglgda w matych miasteczkach
i gminach. Tam najwyrazniej wtodarze gmin nie
cheq narazac sie swoim wyborcom, unikajq kon-
troli, a gdy juz ona ma miejsce, zamiast mandatéw
stosujg pouczenia - uwaza Wactaw Wrana.

Najlepiej pokazuja to liczby. Miedzy 1 a 23
stycznia 2022 roku w 17 gminach subregionu
zachodniego przeprowadzono w sumie 1063

———_ Kolumne dofinansowano ze §rodkow
@%) Wojewbdzkirgo Funduszu Ochnony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej w Knowicach

kontroli. 117 kottow nie spetniato wymogow
uchwatyantysmogowej. Mandatami ukarano
28 sprawcow wykroczen, a 81 zostato po-
uczonych Zapowiedziano réwniez 139 wizyt
rekontrolnych.

Jednak, az 749 sposréd ponad tysigca kontroli
przeprowadzili straznicy miejscy z Rybnika, kto-
rzy wystawili 15 mandatéw karnych po 500
ztotych. Na drugim biegunie sg Zory, gdzie
przeprowadzono zaledwie 6 kontroli, Godéw
- 5 kontroli i Pszéw - 4. Gmina Swierklany
nie udzielita ,Karnemu Kopciuchowi” zadnych
informacji, niewykluczone wiec, ze nie prze-
prowadzono tam zadnej kontroli.

- Rybnik wyrasta na lidera dziatan antysmogo-
wych. Czasami odnosze wrazenie, Ze to jedyne
miasto w regionie, w ktérym nie tylko uczciwie
mowi sie o fatalnej jakosci powietrza, ale tez

| podejmuje konsekwentne dziatania, by ten pro-

blem rozwiqzac. Jesli Rybnik przyjmiemy za punkt
odniesienia, to bardzo krytycznie nalezy ocenic
aktywnosc w pozostatych gminach subregionu.
Liczba kontroli i wystawionych mandatéw su-
geruje, ze problem smogu tam nie wystepuje.
Wszyscy dobrze wiemy, Ze to nieprawda. Dzisiaj
samorzqdy majq do dyspozycji niezbedne narze-
dzia, by walczy¢ ze smogiem - uchwate antysmo-
gowq i rekomendacje dotyczqce jej egzekwowania
przygotowane pod egidq Slgskiego Zwigzku Gmin
i Powiatow. Mimo to zbyt czesto wolqg pozoro-
wac walke z ,kopciuchami" i pobtazac ludziom,
ktérzy za nic majq przepisy i zdrowie sgsiadow.
To nieuczciwe wobec tych, ktorzy poniesli wysi-
tek finansowy i organizacyjny, by zmienic sposob
ogrzewania z nadziejq, ze bedq mogli oddychac
czystym powietrzem - uwaza koordynator
Polskiego Alarmu Smogowego na terenie
wojewddztwa Slaskiego.

www.karnykopciuch.pl

Patronem medialnym akcji ,Karny Kopciuch”
jest Business HUB ,Wolny Rynek”.
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w Katowicach - juz po

raz siodmy!

Ponad 350 os6b wzieto udziat w tegorocznym Biegu Slaskich Aniotéw. Charytatywna impreza spor-
towa odbyta sie 19 lutego br. w Dolinie Trzech Stawéw. Jej tradycja i wyrdznikiem s3 anielskie atrybuty
wsrdod uczestnikow. Nie zabrakto wiec skrzydet, aureoli czy biatej odziezy, no i przede wszystkim checi

pomagania!

VIl Bieg Slaskich Aniotéw to charytatywny bieg i marsz
Nordic Walking dla dorostych na dystansie 5 km wraz
7 biegami dla dzieci na 200 i 400 m. Mimo niskiej tempe-
ratury, frekwencja dopisata w malowniczym ,katowickim
central parku”, czyli Dolinie Trzech Stawdw.

- My, Anioty nie boimy sie niczego, mamy skrzydta, integru-
jemy cate rodziny biegnqce razem w szczytnym celu. Zbieramy
srodki na potrzeby podopiecznych. Konkretnie na wyjazd na
,Zielong szkote” dla dzieci ze Szkoty Specjalnej nr 39 w Ka-
towicach, ktére nigdy jeszcze nie skorzystaty z takiej opcji
wypoczynku nad morzem - opowiada Beata Twardowska,
Prezes Fundacji Slaskie Anioty.

Jak podkreslali uczestnicy biegu, podobno nie ma ztych wa-
runkow do biegania, jest tylko nieodpowiednia odziez. Poza
tym, pozytywne emocje, radosc¢ i wzruszenia, no i charyta-
tywny wymiar wyderzania, zrobity swoje - rozgrzaty serca
i zmobilizowaty do dziatania biegaczy. Dodatkowe atrakcje
czekaty na nich takze w Anielskim Miasteczku startowym.

- Biegi charytatywne sq najlepsze dla biegaczy, bo nie liczy
sie wynik. Najwazniejszy jest cel. Czuc pozytywny luz wsrod
uczestnikow, ktérzy wiedzq, ze pomagajq, a nie muszq walczy¢
0 pozycje na podium. Na ich twarzach widac usmiech i rados¢,
mimo trudnej, wietrznej pogody. Trasa jest mieszana - i po as-
falcie i po lesnym terenie. Taka propozycja to dla biegaczy cie-
kawa opcja aktywnosci sportowej - dodaje Dawid Kaminski,
radny Miasta Katowice, wspotorganizator wydarzenia.

Organizator: Fundacja Slaskie Anioty.

Partnerzy: Stowarzyszenie w Kregu Natury oraz Radny
Rady Miasta Katowice - Dawid Kaminski.

Patronat honorowy: Miasto Katowice.

Patronat medialny: Business HUB ,Wolny Rynek’.

Fundacja Slaskie Anioty nalezy do Klubu Firm
Cztonkowskich RIG w Katowicach.
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FIRMY CZt ONKOWSKIE RIG

SPOLKA PARTNERSKA RADCOW PRAWNYCH

KROL-MURA SKRYPKO STAJER MURA

WIEDZA PRAWNA W INTERNECIE
- weryfikuj i korzystaj!

Internet to przestrzen petna zasobéw réznego rodzaju. Digitalizacja umozliwita przeniesienie znacznej
czesci zycia realnego do $wiata cyfrowego. Z uwagi na powszechno$¢ dostepu do Internetu - skorzystanie
z zasobow elektronicznych jest niemal natychmiastowe i niejednokrotnie w petni darmowe. Réwniez
wiedza zostata przeniesiona do sieci, dzieki czemu dostep do niej jest znacznie utatwiony i nie wymaga
koniecznosci ponoszenia znacznych wydatkéw, ktére bytyby zwigzane z nabywaniem encyklopedii i spe-
cjalistycznych ksigzek. Dotyczy to réznych dziedzin nauki - prawo nie stanowi w tym zakresie wyjatku.

W Internecie znajdziemy wiele zrédet, z kto-
rych mozemy uzyska¢ dostep do informacji
o obowiazujacych (i nie tylko) regulacjach.
Prawnicy tworza wtasne blogi, gdzie dziela
sie informacjami z zakresu ich specjalizacji.
Kancelarie coraz $mielej wchodza na rynek
podcastéw. Do tego nalezy dodac profile
w serwisach takich jak LinkedIn, gdzie co-
dziennie pojawiaja sie nowe specjalistyczne
i branzowe wpisy. Niestabngca popularnoscia
cieszg sie rowniez grupy w serwisie Facebook.
Skupiaja one zarowno specjalistéw, jak i osoby
niezwiazane z prawem, i stuza udzielaniu po-
rad w przezwyciezaniu prawnych probleméw.
Cata ta wiedza tylko czeka, aby do niej siegnac
i z niej skorzystac. Internet to réwniez tresci
przeznaczone dla biznesu, dotykajace proble-
moéw, z ktérymi ten musi sie mierzyc.

Nie nalezy jednak robi¢ tego bez przemysle-
nia. Dziatanie wytacznie na podstawie wie-
dzy pozyskanej z Internetu nie zawsze moze
przynies¢ oczekiwane, pozytywne rezultaty.
Przede wszystkim nalezy zwrdci¢ uwage na
zrédto informacji prawnych. Publikacje two-
rzone przez profesjonalistow z reguty spetniaja
wyzsze standardy, niz posty nie-ekspertow
zamieszczane w social mediach. Tym samym,
takie tresci charakteryzuje odpowiedni poziom
merytoryczny, ktoéry opiera sie o rzetelny re-
search prawny.

Tresci publikowane przez profesjonalnych
prawnikow - adwokatéw, radcéw prawnych
oparte sg o niezwykle cenng wiedze i doswiad-
czenie autorow. Dzieki temu tego typu tre-
$ciom czytelnik otrzymuje informacje mozliwe
do wykorzystania w praktyce. Nie sa to tylko
publikacje czysto opisowe.

Jednak uwage nalezy zwrdci¢ réwniez na tre-
$ci zamieszczane w sieci przez badaczy prawa.
Nie musza one pozwala¢ na ich bezposrednie
wykorzystanie w praktyce, jednakze publika-
cje o charakterze eksploracyjnym umozliwiaja
szersze poznanie konkretnego zagadnienia.

Przydatne nie tylko w ramach ciekawostki,
ale réwniez w celu zwiekszenia $wiadomosci
prawnej.

Niezaleznie jednak od Zrédta, wartosci meryto-
rycznej czy mozliwosci wykorzystania interne-
towych publikacji prawnych - informacje, po
ktore siegamy, musza by¢ aktualne. Niestety,
ustawodawca bardzo czesto i szybko zmienia
uregulowania. Wymaga to statej obserwacji
prawa. Nalezy pamieta¢, aby sprawdzac¢ date
publikacji danego materiatu w Internecie, aby
uchroni¢ sie przed dziataniem na podstawie
nieistniejacego juz stanu prawnego.

Gtebsza weryfikacje nalezy poczyni¢ w przy-
padku wiedzy prawne] przekazywanej
w mediach spotecznosciowych przez ich
uzytkownikow. Choc oczywiscie w réznych
grupach dyskusyjnych udzielaja sie réwniez
profesjonalisci, nie wyklucza to mozliwosci
wypowiedzi przez nie-prawnikéw. Takie osoby
mnoga nie miec¢ nalezytej wiedzy i doswiadcze-
nia, aby skutecznie doradzac¢ innym osobom.
W przypadku ryzyk biznesowych nie wystar-
czy odwotanie sie do podobnych doswiadczen
cztonka rodziny. Wszystkie informacje nalezy
weryfikowac. W przypadku tresci specjalistycz-
nych np. prawnych lepiej nie podejmowac sie
analizy ich poprawnosci, jesli samemu nie jest
sie ekspertem. W takiej sytuacji zawsze warto
udac sie do profesjonalisty.

Co réwniez istotne - nie kazda wypowied?
profesjonalisty w Internecie bedzie mogta zo-
stac¢ wykorzystana. Nie ma bowiem mozliwosci,
aby w ramach np. wpisu na blogu obja¢ catos¢
zagadnienia, w tym wszelkie mozliwe stany fak-
tyczne. Przyktadowo trudno sobie wyobrazic¢
materiat omawiajgcy wszystkie istotne zmiany
umowy w sprawie zamowienia publicznego,
ktore wymagaja przeprowadzenia nowego
postepowania o udzielenie zamowienia. In-
ternet moze dostarczy¢ wiedze o zagadnieniu
w rozumieniu ogoélnym, jednak to szczegoty
danej sprawy wymagaja analizy i bezposrednio

wptywaja na tresci opinii prawnej. Informacje
dostepne w Internecie moga postuzy¢ w gtow-
nej mierze wstepnemu rozeznaniu problemu.
Jezeli jednak pytanie uzytkownika nie jest pro-
ste, a co wiecej - wymaga analizy dokumenta-
cji, to najlepszym wyborem bedzie udanie sie
do profesjonalisty. Nie zmienia to oczywiscie
faktu, ze moze zdarzy¢ sie znalezienie odpo-
wiedzi w Internecie, a nawet wykorzystanie
gotowych, prostych wzoréw umow lub pism.

Dobrym miejscem, aby zaczac¢ poszukiwanie
wiedzy prawnej, beda swego rodzaju ,strefy
wiedzy prawnej’, ktore skupiaja sie na okre-
Slonych dziedzinach prawa. Takim miejscem
w Internecie dotyczacym zamowien publicz-
nych jest ekspercki portal o zaméwieniach
publicznych - Profesjonalne Przetargi. Zostat
on stworzony przez kancelarie JKM i Partne-
rzy z mysla o dzieleniu sie wiedza i doswiad-
czeniem z zakresu zamowien publicznych. Na
portalu mozna znalez¢ aktualnosci ze Swiata
przetargdw, analizy szeroko omawiajace za-
gadnienia prawne, schematy do wykorzystania
przez przedsiebiorcéw oraz dziat Q&A, gdzie
redakcja odpowiada na pytania czytelnikow.
Mozliwy jest rowniez bezposredni kontakt
z autorami tresci na portalu, aby uzyskac do-
datkowe informacje o konkretnym zagadnie-
niu. Istnieje rowniez mozliwos¢ zamdwienia
spersonalizowanego szkolenia, a takze zlecenia
sprawy Kancelarii, jesli pytanie okaze sie bar-
dziej skomplikowane i wymagato bedzie analizy
dokumentéw.

r. pr. Grzegorz Mura

Partner

JKM i Partnerzy Krél-Mura Skrypko Stajer
Mura spotka partnerska radcow prawnych

Dominik Gabor

Prawnik

JKM i Partnerzy Krél-Mura Skrypko Stajer
Mura spotka partnerska radcéw prawnych
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Mercure Katowice Centrum
otwiera drzwi do nowego wymiaru

hotelarstwa

Wraz z poczatkiem wrzeénia 2021, zlokalizowany w samym centrum stolicy Slaska, hotel Mercure
Katowice Centrum otworzyt drzwi dla pierwszych gosci. To kolejny obiekt grupy Accor, miedzynarodowego
lidera hotelarstwa, ktéry dotacza do rodziny uznanych na catym swiecie hoteli Mercure. Nowoczesny hotel
wpisuje sie w przemiane przemystowych Katowic w ekologiczne miasto. Dzieki wykorzystaniu rozwigzan
przyjaznych srodowisku, materiatéw z recyklingu czy fasady budynku pokrytej naturalng zielenia, hotel
jest doskonatym wcieleniem hotelarskiej mysli przysztosci.

Przysztos¢ hotelarstwa

Motywem przewodnim catego obiektu jest wy-
korzystanie ekologicznych rozwigzan, ktére sa
przysztoscig wspotczesnego i odpowiedzial-
nego hotelarstwa. Obiekt zostat zaprojekto-
wany w mys! filozofii green & clean, a jego
fasade pokrywa najwieksza w Katowicach
$ciana z naturalnymi roslinami. Technologie
przyjazne srodowisku sa dostepne w catym
obiekcie. Wyrazem zaangazowania hotelu
w ekologie jest mural w lobby przygotowany
przez miejscowa artystke street-artowa Mone
Tusz.

- Otwierajgc hotel w srodku jednego z naj-
wiekszych przemystowych osrodkéw w naszym
kraju, chcemy Swiadomie i aktywnie wzig¢ udziat
w zielonej transformacji Katowic. Mercure Kato-
wice Centrum wykorzystuje technologie przyja-
zne srodowisku na kazdym kroku - od roslinnej
sciany na fasadzie budynku poprzez ekologiczne
rozwigzania wewngqtrz hotelu, m.in. ponowne wy-
korzystanie elementéw wystroju czy wspdtprace
7 lokalnymi dostawcami. Wierzymy, Ze nasz hotel,
wykorzystujqc ducha lokalnosci marki Mercure
stanie sie waznym miejscem odpoczynku i spotkan

zaréwno dla gosci przyjezdnych, jak i dla miesz-
kancow Katowic - méwi Andrzej Kleeberg,
Dyrektor Hotelu Mercure Katowice Centrum

Zielone wnetrza inspiro-
wane natura

Zlokalizowany przy ul. Mtynskiej obiekt oferuje
gosciom 268 nowoczesnych, komfortowych
i przestronnych pokoi, kazdy zostat zaprojekto-
wany tak, by zagwarantowac spokojny i harmo-
nijny wypoczynek posrod naturalnych koloréw
i materiatéw. Inspiracja do hotelowych wnetrz
byto $rodowisko naturalne i przyroda.

Do dyspozycji gosci jest bar i restauracja Wi-
nestone, ktéra gwarantuje bogaty wybor win,
w tym takze polskich i organicznych oraz no-
woczesna lokalna kuchnie najwyzszej jakosci
7 daniami serwowanymi na kamiennych de-
skach. Dla mitosnikéw wymarzonego spokoju
i relaksu hotel przygotowat pokoéj masazu, ktory
wraz z sasiadujaca sitownia znajduje sie na 9.
pietrze, zapewniajac niesamowity widok na
cate miasto. Nie zabrakto takze przestrzeni
biznesowej, gwarantujacej nowoczesne i wy-
godne sale konferencyjne o catkowitej po-
jemnosci do 80 0s6b i powierzchni blisko 100

m?. Do dyspozycji odwiedzajacych hotel jest
takze podziemny parking oferujacy 70 miejsc
postojowych.

Biznesowy hotel
w tetnigcym sercu miasta

Mercure Katowice Centrum znajduje sie 100 m
od dworca kolejowego i autobusowego. Loka-
lizacja w centrum miasta gwarantuje gosciom
komfortowy dojazd do kluczowych miejskich
destynacji. Miedzynarodowe Centrum Kongre-
sowe, hala widowiskowa ,Spodek” i Centrum
biznesowe KTW znajduja sie w promieniu 1 km,
co sprawia ze hotel jest idealnym punktem dla
gosci biznesowych.

Kontakt:

W celu podjecia wspotpracy lub otrzymania
wiekszej dawki informacji o hotelu zapraszamy
do kontaktu z Dyrektorem Dziatu Sprzedazy
i Marketingu, Agnieszka Wegrzyn-Chwitkowska.

agnieszka.wegrzyn-chwilkowska@accor.com,
tel: + 48 603 353 103
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Geodezyjna obstuga
inwestycji od A do Z!

Budujac dom czy jakikolwiek inny budynek, nalezy po-
stepowac zgodnie z odpowiednimi praktykami. Zalezy
od nich nie tylko niezawodna konstrukcja budowli, ale
rowniez jej stan prawny. W wielu przypadkach mozemy
poprosi¢ o pomoc firme geodezyjng, ktéra w profesjo-
nalny sposob zajmie sie wszelkimi wymaganymi doku-
mentami i procedurami. Sprawdzmy, dlaczego jest to tak
wazne i w jakim zakresie geodeta moze by¢ przydatny.

W czym moze pomoc firma
geodezyjna?

Najtatwiej wyttumaczy¢ to na przyktadzie. Ku-
pujac dziatke pod budowe domu i zaciagajac
kredyt hipoteczny, czesto korzystamy z do-
radztwa prawnego. Przeanalizowanie umowy,
ktora podpiszemy z bankiem, ma na celu uchro-
nienie nas przed zapisami, ktére ewentualnie
mogtyby dziata¢ na nasza niekorzys¢. Jest to
jak najbardziej prawidtowe podejscie w obli-
czu podejmowania dos¢ sporego zobowiazania
finansowego.

Zanim jednak dojdzie do transakcji, musimy
wybra¢ odpowiednia dziatke, na ktérej stanie
nasza przyszta nieruchomosc. Ja réwniez po-
winnismy sprawdzi¢, zanim dobijemy targu ze
sprzedajacym. Wierzenie na stowo, ze granica
dziatki biegnie ,wzdtuz ptotu” czesto konczy
sie nieprzyjemnymi konsekwencjami dla przy-
sztego wiasciciela. Geodeta weryfikuje do-
ktadny przebieg granic, aby klient mogt miec
pewnos¢, ze sa one zgodne z oferta sprze-
dazy, a takze ze budowa w ich obrebie nie
bedzie nastrecza¢ probleméw. Czasem moze
takze pomoc przy regulacji stanu prawnego
nieruchomosci.

Przyjrzyjmy sie gtownym ustugom, jakie moze
nam zaoferowac firma geodezyjna:

Mapa do celéw
projektowych

Stworzenie takiej mapy jest kluczowe, gdyz
bez niej zaden projekt budowlany nie moze
zostac zrealizowany. Dodatkowo, jezeli klient
zamierza zaprojektowac budynek, ktory bedzie
stat blizej niz 4 metry od granic dziatki, nalezy
przeanalizowac ich przebieg, aby nie byto zad-
nych nieprawidtowosci.

Mapa do celow projektowych odzwierciedla
aktualny stan terenu, na ktorym ma byc wy-
konana inwestycja. Dzieki niej projektant wie,
jak zagospodarowac¢ dziatke i gdzie powinny
znajdowac sie poszczegdlne elementy danego
obiektu. Na mapie widzimy wszystkie szczegoty
dotyczace terenu, co pozwala nam unikna¢
btedow na wstepnym etapie projektowania
budowli.

Tyczenie budynkéw

To jedna z pierwszych rzeczy, jaka robi sie na
poczatku budowy. Firma geodezyjna tyczy osie
konstrukcyjne budynku natawach ciesielskich,
a co za tym idzie - wyznacza miejsca, w ktorych
beda znajdowaty sie elementy ujete w projek-
cie budynku. Ma to na celu umiejscowienie
wszystkich konstrukcji w terenie wzgledem gra-
nic dziatki oraz ustawienie ich w odpowiedniej
orientacji do stron $wiata.

Niewtasciwe wytyczenie budynku moze
sprawi¢, ze bedzie on niezgodny z projektem
oraz zatozeniami zawartymi w pozwoleniu
na budowe. To moze prowadzi¢ nie tylko do
koniecznosci stworzenia nowego projektu
i ponownego uzyskania pozwolenia, ale w naj-
gorszym przypadku konczy sie nakazem roz-
biorki, na przyktad w przypadku, gdy budynek
jest umiejscowiony zbyt blisko granicy sasia-
dujacej dziatki.

Inwentaryzacja
podwykonawcza

Panstwowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego
sprawdza inwestycje po zakonczeniu budowy
i decyduje, czy wszystkie prace zostaty wyko-
nane prawidtowo. Inwestor powinien pozyskac
od uprawnionego geodety mape z inwentary-
zacja powykonawcza, aby otrzymac pozytywna
decyzje wyzej wspomnianego organu.

Ten dokument potwierdza, jaki jest stan rzeczy-
wisty nieruchomosci i czy spetnia ona zatozenia
projektowe. Znajduja sie w nim rowniez infor-
macje na temat wjazdu, drog dojazdowych,
miejsc parkingowych i innych kluczowych ele-
mentéw infrastruktury.

Wspodtpracujac z doswiadczong firma geo-
dezyjna, taka jak Exigeo z Katowic, mamy
pewnosc¢, ze wszystkie wyzej wymienione
procedury zostang wykonane w sposéb profe-
sjonalny, zgodny z prawem i wspierajacy klienta
w dalszych dziataniach projektowych.

Zapraszamy do kontaktu:
Dawid Sienkiewicz

tel. 519 866 936

e-mail: exigeo@exigeo.pl
www.exigeo.pl

AN . ®
<7> exigeo
v
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GODNA ZAUFANIA

Firma Quality Speed Partner powstata w 2019 roku i mimo krétkiego stazu wypracowata kulture partner-
stwa w Swiecie spedycji i transportu. Pozyskane doswiadczenie i wiedza stwarzaja mozliwosci dostoso-
wania sie do potrzeb klientéw. Wyrdznia jg kompleksowo$¢ dziatania, rzetelnosé, indywidualne podejscie
do kazdego zlecenia, tatwos$¢ w rozwigzywaniu pojawiajacych sie probleméw. Elastycznie dostosowuje
sie do zmieniajacych potrzeb rynku. Klient ma gwarancje wykonania ustugi w sposéb profesjonalny
i rzetelny. Firma dba o bezpieczenstwo, najwyzsza jakos$é swiadczonych ustug oraz ich terminowosé.

Transport krajowy i miedzynarodowy

Quality Speed Partner zapewnia przewdz towaréw na rynku krajowym
i miedzynarodowym. Zgodnie z oczekiwaniami i kryteriami okreslonymi
przez klienta dostarcza towar w wybrane miegjsce. Dostosowuije sie do
wagi, wymiarow i specyfikacji przewozonego tadunku. Doktada wszelkich
staran, aby zaspokoic¢ potrzeby klientéw, stuzac doradztwem i pomoca.

Spedycja krajowa i miedzynarodowa
Gtéwnym profilem dziatalnosci Quality Speed Partner jest organizowanie
przewozu rzeczy w ruchu krajowym | miedzynarodowym, uwzgledniajac
wszystkie dodatkowe formalnosci wynikajace ze zlecenia. Kompleksowo
wykonuje ustuge posrednictwa w przewozie tadunku.

Od spedytorow wymaga sie doswiadczenia i wiedzy, dlatego tez pra-
cownicy firmy stale podnosza kwalifikacje, biora udziat w szkoleniach,
webinarach i konferencjach.

W 2020 roku przystapita do plebiscytu Firma Godna Zaufania i od tej
pory, co roku, zostaje wyrdzniona tym Certyfikatem za nieposzlako-
wanga opinie oraz rzetelne podejscie wobec klientéw i kontrahentow.
Whascicielka firmy, Joanna Jonisek, dotaczyta do grona Kobiet Chary-
zmatycznych. Gtéwna idea Stowarzyszenia Kobieta Charyzmatyczna jest
wspieranie i promowanie przedsiebiorczych kobiet, rozwdj solidarnosci
kobiet poprzez wymiane do$wiadczen, udziat w projektach spoteczno-
-edukacyjnych, akcjach na rzecz poszanowania praw oséb potrzebuja-
cych pomocy, a takze dziatania na rzecz zwierzat.

- Otrzymane wyrdznienia to powdd do dumy, jak rowniez doskonate potwier-
dzenie stabilnej pozycji naszej firmy na rynku. Dodatkowo jest to swiadectwo
tego, Ze priorytety jakimi sie kierujemy pozwalajq na osiggniecie wtasnie
takich efektéw. Spedycja to branza, w ktdrej wszystko szybko sie zmienia,
petna wyrzeczen, reagowania na zmiany, ale jednoczesnie dajgca ogromne
mozliwosci rozwoju i satysfakcji. Dzieki naszemu zaangazowaniu, pasji i checi
dalszego doskonalenia sie, kazdego dnia podnosimy nasze kwalifikacje i po-
wiekszamy grono zadowolonych kontrahentow - podkresla Joanna Jonisek,
Wiascicielka Quality Speed Partner.

Firma zaprasza do wspdtpracy, od poniedziatku do pigtku w godz.
7.00-17.00; tel. 535 939 175, e-mail: biuro@qualityspeed.pl

FIRMA GODNA
ZAUFANIA
2022

CERTYFIKAT FIRMA GODNA ZAUFANIA

Kapitula Programu:

Kobieta Charyzmatyczna

wraz z organizatorem
. WHY” Media Group Sp. z 0.0. oraz Magazynem WHY STORY

ma zaszczyt poinformowad, Ze Pani:

Joanna Jonisek
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RESTRUKTURYZACJA
— czy jest sie czego baé?

Poczatek 2022 r. przynidst przedsiebiorcom wiele zmian: tzw. Polski £ad, powszechne podwyzki cen
energii, wysoka inflacja, a wreszcie militarna agresja Rosji na Ukraine. Nie dos¢, ze wszystkie te zdarzenia
skumulowaty sie w czasie, to jeszcze uderzyty z impetem w przedsiebiorstwa zmagajace sie z konse-
kwencjami wprowadzanych wczes$niej restrykcji epidemicznych. Wéréd menedzeréw mniej méwi sie
dzisiaj o rozwoju, inwestycjach i ekspansji, a wiecej o przetrwaniu i odnalezieniu sie w nowej rzeczywi-
stosci gospodarczej. Tylko w listopadzie i grudniu 2021 r. zamknieto przeciez tacznie ponad 30 tysiecy
dziatalno$ci gospodarczych, a w styczniu 2022 r. zawieszono ich az 524 tysigce.

Trzeba zda¢ sobie sprawe z faktu, ze restruk-
turyzacja powinna sta¢ sie jednym z narzedzi
pierwszej potrzeby w warsztatach menedze-
réow. Czasy, w ktoérych kojarzyta sie z bizneso-
wym nieudacznictwem naleza juz do stusznie
minionej przesztosci. Dzi$ $wiadczy o wysokiej
Swiadomosci kadry zarzadzajacej i umiejetnym
poruszaniu sie w trudnym otoczeniu gospo-
darczym. Odpowiednio szybka reakcja na po-
jawiajaca sie luke ptynnosciowa lub niedobdr
Srodkéw pienieznych moze nie tylko uratowac
przedsiebiorstwo, ale i otworzy¢ je na zupetnie
nowe mozliwosci.

Na czym polega
restrukturyzacja?

W ramach postepowania restrukturyzacyjnego
przedsiebiorca zmierza do zawarcia komplek-
sowego uktadu z wierzycielami, sktadajac im
propozycje uktadowe.

Réznym grupom wierzycieli moze zapropono-
wac np. odroczenie ptatnosci, roztozenie na
raty lub zmniejszenie wysokosci zobowigzan.
Uktad obja¢ moze zasadniczo wszystkich wie-
rzycieli, tj. banki, kontrahentéw lub wierzycieli
publiczno-prawnych. Jesli w ramach gtosowa-
nia osiagniete zostana odpowiednie wigkszosci,
to uktad uznaje sie za zawarty. Aktualnie naj-
popularniejszym modelem restrukturyzacji jest
postepowanie o zatwierdzenie uktadu (PZU),
w ksztatcie obowiazujagcym od 1.12.2021 r.

Jakie sg najwieksze zalety
postepowania o zatwier-
dzenie ukiadu (PZU)?

1. dtuznik sam wybiera nadzorce

uktadu, tj. licencjonowanego doradce
restrukturyzacyjnego,

2. ochrona przed wierzycielami trwa 4 mie-
sigce od dokonania obwieszczenia w Kra-
jowym Rejestrze Zadtuzonych (tzw. okres
ochronny),

3. zakaz prowadzenia w tym okresie egze-
kucji wobec dtuznika, a takze wypowiadania
kluczowych uméw,

4. zbieranie gtoséw w trybie
korespondencyjnym,

5. mozliwos¢ elastycznego ksztattowania wa-
runkéw uktadu, co stwarza realng przestrzen
naprawy przedsiebiorstwa.

Jak restrukturyzowac¢?
Wielowymiarowo!

Decyzja o wejsciu w proces restrukturyzacji
musi by¢ przemyslana. Zawsze nalezy bo-
wiem przeanalizowac jej wptyw na istnie-
jace w przedsiebiorstwie stosunki handlowe,
prawne i ekonomiczne.

Wierzymy w taka wizje restrukturyzacji, ktéra
uwzglednia catoksztatt biznesu. Zabezpie-
czamy realizowane projekty od strony eko-
nomicznej, zarzadczej, ksiegowej i prawnej;
koncentracja tylko na jednym obszarze moze
wptynac negatywnie na inne. KMS to nowe
i kompleksowe podejscie do ustug restruktu-
ryzacyjnych. Nie tylko prowadzimy bowiem
-w charakterze doradcéw i pethomocnikdw-
wiele projektow restrukturyzacyjnych, ale
réwniez wyceniamy przedsiebiorstwa, badamy
niewyptacalnos¢, sporzadzamy opinie biegtych
z zakresu odpowiedzialnosci menedzeréw,
zarzadzamy kryzysowo przedsiebiorstwami,

a takze systematycznie wspieramy wiodace
kancelarie prawne w charakterze organéw po-
stepowan restrukturyzacyjnych lub ekspertéw
prywatnych.

Wsréd naszych sukcesow wymieni¢ mozna
chocby skuteczne przeprowadzenie w roli
nadzorcy uktadu jednej z najwiekszych zakon-
czonych sukcesem restrukturyzacji w Polsce
(redukcja 550 min zt dtugu). W dwéch ostatnich
latach zajelismy Il miejsce w Rankingu Kance-
larii Prawnych w kategorii Nowe Prawo Re-
strukturyzacja, organizowanym przez dziennik
,Rzeczpospolita", a w samym 2020 r. zaufato
nam prawie 170 klientow. W 2020 r. bylismy
tez (KMS i wspdlnicy KMS) najczesciej powo-
tywanymi syndykami w upadtosciach gospo-
darczych w Polsce.

Zapraszamy do kontaktu!
ul. Wroctawska 54, 40-217 Katowice

tel. 32 308 0000
www.kmsbiznes.pl

AW

KUBICZEK MICHALAK SOKOI
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59. Miedzynarodowe Targi Budownictwa
TWOJ DOM 2022 w Bielsku-Biatej za nami!

Od 11-13 marca br. na powierzchni ponad 5 000 mkw. w Hali Wystawowej pod Debowcem i na 1000
mkw. na ekspozycjach zewnetrznych, swoje oferty przedstawito ponad 150 firm budowlanych. Prezen-
towane byty nowoczesne, szybkie techniki budowy domoéw energooszczednych, innowacyjne systemy
grzewcze, pompy ciepta, materiaty wykonczeniowe i aranzacje wnetrz.

E—im ¢ . preveck) 14
Bglod =i
10TARGOW _ 3 |
| it

Byto to najwieksze wydarzenie biznesowe
dla branzy budowlanej w potudniowe] Pol-
sce. W wiosennej odstonie targdw, w zwiazku
z dobrg koniunkturg w budownictwie - odno-
towano wyjatkowo liczny udziat specjalistéw,
projektantéw i firm wykonawczych, a takze

instytucjonalnych i prywatnych inwestorow
podejmujacych budowe badz remont budynku.

Zgodnie z tematem przewodnim: ,BUDUJ
NOWOCZESNIE - inteligentne rozwiaza-
nia dla domu” na stoiskach wystawcéw po-
jawito sie wiele atrakcyjnych, innowacyjnych
rozwiazan:

e izolacyjne powtoki termorefleksyjne - ktére
zabezpieczaja $ciany przed stratami ciepta
w zimie i nadmiernym nagrzewaniem w lecie,
« okna z szybami fotowoltaicznymi zapewnia-
jacymi pokrycie zapotrzebowania na energie
elektryczna, uwalniajac przy tym od koniecz-
nosci instalowania paneli fotowoltaicznych na
dachu domu,

* piekna ekspozycja mieszkalnych ogrodéw
zimowych, dzieki ktorym mozna powiekszy¢

SWO0ja przestrzen zyciowa o catoroczne, cie-
pte pomieszczenia dajace mozliwosc bliskiego
kontaktu z natura,

e maszyny, narzedzia i samochody elektryczne
przeznaczone dla przedsiebiorcow.

Dzieki ciekawym ekspozycjom i wielu nowa-
torskim rozwiagzaniom prezentowanym na sto-
iskach, targi zebraty wiele pozytywnych opinii
ze strony partnerow i gosci, a takze zwiedza-
jacych, ktoérzy znaleZli tutaj interesujace ich
materiaty i rozwigzania techniczne. Wystawcy
nie kryli zadowolenia z udziatu w wydarzeniu,
wielu z nich zadeklarowato swojg obecnos¢ na
jubileuszowej, jesiennej edycji targéw, ktore
odbeda sie w dniach 23-25 wrzesnia 2022
roku w Bielsku-Biatej w Hali pod Debowcem.

Nagroda prof. Jerzego Buzka

dealer firmy Petecki

Wyniki Konkursu Targowego

KATEGORIA - TECHNOLOGIE INSTALACYJNE
Za wniosek: ,ALU FUTURE ENERGY” - OKNO-SLIDE s.c. Bielsko-Biata,
Ztoty Filar Budownictwa przyznano:

KATEGORIA- MATERIALY | TECHNOLOGIE BUDOWLANE

Ztoty Filar Budownictwa przyznano:

Za wniosek: ,Ptyty termoizolacyjne DK”, zgtoszony przez GREENQ
Kusnierkiewicz Sp.K. - Torun

Srebrny Filar Budownictwa przyznano:

Za whniosek: ,Ogrody zimowe catoroczne, tzw. mieszkalne”, zgtoszony przez
ALMONT SYSTEM s.c. M. Koziotek, J. Koziotek - Bujakéw

KATEGORIA - TECHNIKA GRZEWCZA

Ztote Filary Budownictwa przyznano ex aequo:

Za whniosek: ,Powietrzna pompa ciepta z nowym, proekologiczny czynnikiem
chtodzacym R454 firmy STIEBEL ELTRON HPA - O 05.1/7.1 S(C)", zgtoszony
przez INSTALMAX s.c. R. Marciniak, B. Misiarz - Zywiec

Za whniosek: ,CGK - pompy ciepta powietrze-woda modele 12kW i 20kW”,
zgtoszony przez 4 ECO sp. z o.0. - Kielce

Zawniosek: ,Powietrzna pompa ciepta LWDV z naturalnym czynnikiem chtod-
niczym R290 (propan) wraz ze stacja hydrauliczng”, zgtoszony przez ROMICKI
EKO SYSTEM - Bielsko-Biata

Srebrny Filar Budownictwa przyznano:

Za wniosek: ,Kociot DRACO BIO COMPACT FIl GP’, zgtoszony przez
Beskidzkie Centrum Kottéw i Instalacji Bogustaw Misiarz z Buczkowic

Zawniosek: ,Innowacyjny system balastowy GRAM-BOX dla technik montazu
paneli fotowoltaicznych, zgtoszony przez GRAM-BOX Sp. z 0.0. - Pszczyna
Wyréznienie przyznano:

Za whniosek: ,Uniwersalny system zasilania rezerwowego", zgtoszony przez
JAMAT s.c. - Bielsko-Biata

NAGRODY BRANZOWE:

Slaska Izba Budownictwa

Zawniosek: ,PSC4ECO 250T ECI INTERIOR Powtoka termorefleksyjna o wta-
Sciwosciach bakteriostatycznych', zgtoszony przez 4-ECO Sp. z o.0. - Kielce
Za wniosek: ,Uniwersalny system zasilania rezerwowego’, zgtoszony przez
JAMAT s.c. - Bielsko-Biata

Stowarzyszenie Architektéw Polskich oddziat Bielsko-Biata

Za whniosek: ,Ogrody zimowe catoroczne tzw. mieszkalne", zgtoszony przez
ALMONT SYSTEM s.c. M. Koziotek, J. Koziotek - Bujakéw

Polskie Zrzeszenie Inzynieréw i Technikéw Sanitarnych oddziat Beskidy
Zawniosek: ,Rekuperator REQNET z wymiennikiem entalpicznym’, zgtoszony
przez KLIMATER Rafat Matlak - Kozy

Puchar Prezydenta Miasta Bielska-Biatej

Za wprowadzanie w budownictwie innowacyjnego systemu: WINS - nowy
standard izolacji okien, zostat przyznany firmie Majsterek s.c. Janusz Bobon,
Marcin Kanik z Zywca
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O niezaleznosci energetycznej
na Miedzynarodowym Szczycie
Klimatycznym TOGETAIR

Trzy dni wypetnione spotkaniami, trzydziesci debat, dziesigtki polskich i zagranicznych ekspertéw - tak
przedstawia sie tegoroczny Szczyt Klimatyczny TOGETAIR 2022 (20-21-22 kwietnia). Szczegdlnie waznym
tematem tegorocznego wydarzenia bedzie niezaleznos¢ energetyczna Polski i Europy w perspektywie

polityki klimatycznej.

- Musimy przemyslec¢ podejscie do taksonomii
i polityki klimatyczno-energetycznej. Obecnie,
w obliczu rosyjskiej agresji na Ukraine, bezpieczen-
stwo energetyczne i solidarnos¢ panstw czton-
kowskich Unii Europejskiej nabiera szczegdlnego
znaczenia. Dlatego musimy rozmawiac o transfor-
macji z szerokim gronem ekspertow - podkreslita
Anna Moskwa, minister klimatu i Srodowiska.

Transformacja energetyczna i droga do neu-
tralnosci klimatycznej to jedne z najwiekszych
wspotczesnych wyzwan stojacych przed
spoteczenstwami europejskimi. Ambitne cele
ekologiczne, zmiana modeli biznesowych
i przyzwyczajeh obywateli oraz gteboka
transformacja gospodarcza - zapewniajaca
bezpieczenstwo energetyczne - powinna przy-
Spieszyc natychmiast. Procesy te musza jednak
uwzglednia¢ sytuacje spoteczno-gospodarcza
poszczegdlnych krajow UE. Jest to szczegdlnie
wazne w Europie Srodkowo-Wschodniej, gdzie
niezbedne zmiany czesto wymagaja wiecej
czasu i inwestycji.

- Obecna sytuacja zmusza nas do nowej, po-
gtebionej refleksji nad bezpieczenstwem energe-
tycznym. Jest to trudny i wielowymiarowy temat,
o ktérym musimy rozmawiac i znalez¢ najlepsze
rozwiqzania. Bezpieczenstwo energetyczne ma
fundamentalne znaczenie dla bezpieczenstwa
kraju i Europy, ktéra potrzebuje konkurencyjnej
gospodarki i spotecznego rozwoju - komentuje
Agata Smieja, Prezes Fundacji Czyste Powie-
trze oraz pomystodawczyni Szczytu Klima-
tycznego TOGETAIR

Dzi$ gtownym pytaniem, jakie stoi przed nami,
jest: jak miks energetyczny, czyli udziat po-
szczegblnych zrédet energii w jej wytwarzaniu,
bedzie wygladat w perspektywie srednio- i dtu-
goterminowej w przysztosci.

W planach jest, aby jak najwiecej energii byto
produkowane ze zrédet odnawialnych i roz-
proszonych, neutralnych klimatycznie, ale
w najblizszych latach nie obedzie sie bez pod-
stawowych, konwencjonalnych Zrodet energii,
ktore stabilizujg system.

- Uniwersytet Warszawski podejmuje coraz licz-
niejsze inicjatywy na rzecz klimatu oraz ochrony
srodowiska naturalnego. Takze poprzez swojq
misje i strategie realizowang w dziatalnosci

badawczej, dydaktycznej i spotecznej UW podjgt
szereg inicjatyw, programow oraz projektéw, ktére
pomagaijq realizowac Cele Zréwnowazonego Roz-
woju ONZ. Szkoty wyzsze petniq wyjqtkowq role
w ksztattowaniu spoteczenstwa i otaczajgcego go
swiata. Naszym zadaniem jest wyedukowanie jak
najliczniejszej grupy odbiorcéw, takze przysztych
decydentéw. Nie ma zapasowej Ziemi, mamy
jedng szanse - jest o co walczy¢ - zaznacza prof.
Alojzy Z. Nowak, rektor UW.

W Swietle polityki energetycznej istotnymi
kierunkami beda rozwoj technologii jadro-
wych rownolegle ze zrédtami odnawialnymi,
szczegdlnie w zakresie morskiej energetyki
wiatrowej.

- Niemniej jednak z uwagi na obecnq sytuacje
geopolityczng pod znakiem zapytania staje droga,
do tej pory w duzej mierze, promowana przez
czesc naszych partneréw w Unii Europejskiej, do-
tyczqca oparcia sie w okresie przejsciowym o Zro-
dta gazowe i rezygnacje z atomu. O tym wszystkim
bedziemy rozmawiac podczas tegorocznej edycji
Szczytu Klimatycznego TOGETAIR, m.in w de-
bacie pn. ,Bezpieczna przysztos¢ energetyczna
Europy” - otwierajqcej dzien pierwszy — mowi
Agata Smieja.

MIEDZYNARODOWY
SZCZYT KLIMATYCZNY

- Gteboko wierzymy, Ze procesy transformacji
wymagajq efektywnego, wielostronnego dialogu
miedzy europejskimi panstwami cztonkowskimi,
uwzgledniajgcego specyfike poszczegdlnych kra-
jow i ich gospodarek. Tylko wzajemne zrozumienie
i poszanowanie pogladéw zagwarantuje nie-
zbedne wsparcie spoteczne i wzmocnienie bezpie-
czenstwa energetycznego w Europie - podkresla
Artur Beck, producent i organizator Szczytu
Klimatycznego TOGATAIR, Prezes Fundacji
Pozytywnych Idei.

Trzecia edycja Szczytu Klimatycznego
TOGETAIR odbedzie sie w dniach 20-21-
22 kwietnia. Trzydniowe wydarzenie, realizo-
wane w formule hybrydowej i transmitowane
7 telewizyjnego studia, ogladac bedzie mozna
bezptatnie i bez rejestracji na gtownych

20-22 KWIETNIA 2022

o i
stronach najwazniejszych polskich portali in-
ternetowych. Bioragc pod uwage poprzednie
edycje, spodziewana jest widownia, ktéra tacz-
nie osiagnie poziom ok. 30 mIn widzow.

W 2022 formuta wydarzenia rozszerzona jest
na poziom miedzynarodowy, wzmacniajac
wspodtprace na linii Polska - kraje Tréjmorza -
Unia Europejska.

- Wtym roku trzy panele otwierajqce kazdy dzien
Szczytu odbedq sie z udziatem przedstawicieli
miedzynarodowych instytucji. Chcemy, by ten
gtos i punkt widzenia Europy Srodkowej, zwiaszcza
dzisiaj, w kontekscie tego co dzieje sie za naszymi
wschodnimi granicami, byt wyrazny, byt jedno-
znacznie sformutowany i by wszedt w agende
dyskusji ogélnoeuropejskiej w jeszcze wiekszym
stopniu niz do tej pory - podsumowuje Artur
Beck.

NEUTRALNOSC KLIMA-
TYCZNA W BEZPIECZNEJ]
EUROPIE

Szczyt Klimatyczny tradycyjnie odbedzie sie
w dniach 20-21-22 kwietnia, tak aby objac¢
symbolicznie 22 kwietnia, czyli Miedzynaro-
dowy Dzien Ziemi.

Organizatorzy polskiego Szczytu Klimatycz-
nego zaprosili do udziatu przedstawicieli mi-
nisterstw, samorzady w randze marszatkéw,
reprezentantéw spotek skarbu panstwa, ale
tez koncernéw miedzynarodowych, jak i mniej-
szych firm. Szereg instytucji merytorycznych
w randze uczelni wyzszych i instytucji ba-
dawczych, a takze organizacje pozarzadowe
oraz media, ktére bedg prowadzi¢ tematyczne
debaty.

AGENDA TEMATYCZNA
TOGETAIR 2022:

www.togetair.eu/agenda
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Drastyczne zmiany cen i uwarunkowan

ekonomicznych

— JAK RENEGOCJOWAC KONTRAKT?

Pierwsza mysla, ktéra ma prawo pojawicé sie po przeczytaniu tytutu to pytanie: ,Przeciez kontrakt jest
podpisany, jak mozna zmienia¢ zasady gry w czasie jego trwania?”
Taka mysl zazwyczaj wynika z naszego systemu wartosci - dato sie stowo, ztozony zostat podpis - te-
raz trzeba stowa dotrzymac. | stusznie. Po to s3 kontrakty, aby gwarantowac drugiej stronie, naszemu
partnerowi w biznesie - np. klientowi, dostawcy, wspétorganizatorowi - warunki, dzieki ktérym moze
on stabilnie realizowaé swoje plany - jednoczes$nie gwarantujagc nam te stabilno$é. Wydawaé by sie
mogto, ze to proste i nie podlegajace dyskusji. Rzeczywistosé, logika oraz... uczciwosé pokazuja, ze...

nie do konca!

Krzysztof Sarnecki
Prezes Quest Change Managers

Autor, jako zawodowy negocjator, wspot-
pracowat z roéznymi organizacjiami w USA
i w Polsce w obszarze zarzadzania kryzyso-
wego, w tym szkolit w Centrum Przygotowan
do Misji Zagranicznych w Kielcach Zotnierzy
armii polskiej wyjezdzajacych na placowki
o wysokim prawdopodobienstwie sytuacji
kryzysowych. Konsultant strategiczny, ekspert
w zakresie marketingu i budowania przewagi
rynkowej firm oraz agent zmian w procesach
transformacji duzych i srednich firm. Praktyk,
biznesman, zatozyciel i prezes Academy of Bu-
siness & Career Development w Chicago (z po-
nad 35-letnim do$wiadczeniem zarzadczym),
doradca i trener kilkunastu tysiecy cztonkéw
zarzadéw i menedzerdw, pracujacy z wie-
loma czotowymi firmami w Polsce i za granica
w dziedzinie transformacji, nowoczesnego za-
rzadzania oraz nowoczesnej sprzedazy w eko-
nomii chaosu. Tworca pierwszej nielinearnej
V Generacji Sprzedazy. Absolwent University
of lllinois, Institute of Entrepreneurial Studies
w Chicago oraz absolwent programu MBA Lake
Forest Graduate School of Management w Lake
Forest, lllinois.

www.questcm.pl

QGUEST

Renegocjacje kontraktéw

W Gospodarce Turbulencji drastyczne zmiany
rynkowe wymagaja renegocjacji kontraktow.
Czy istnieje najlepsza strategia, z jaka nalezy
podejs$¢ do tego procesu? Coz, doswiadczenie
pokazuje, ze jest to tzw. Strategia Kissingera
- czyli zwrécenie sie do swojego kontrahenta
z ,propozycja otwartej ksiegi”, pokazujac jasno
logike ,nowej umowy” ze wszystkimi danymi
w petni wyeksponowanymi, bez zadnych
gierek - pokazujac najlepsza mozliwa oferte.
Nalezy to zrobi¢ w sposéb, ktéry uwzgled-
nia delikatng kwestie emocji drugiej strony.
Nieantagonizujaca komunikacja powinna by¢
prowadzona przez caty czas, podobnie jak
silna konsekwencja w utrzymywaniu naszej
propozycji jako ostatecznej - chyba, ze Twdj
kontrahent zmieni jakie$ wymagania. Pomoze
to zbudowac zaufanie i zwiekszy szanse na
kontynuacje kontraktu z nowymi, sensownymi
z biznesowego punktu widzenia warunkami.

Przyjrzyjmy sie dwom sytuacjom.

SYTUACJA PIERWSZA:

Firma X podpisata kontrakt wartosci 6 mi-
lionéw na dostawe podzespotéw do klienta
Y. W ramach tego przedsiewziecia - firma X
skalkulowata zakup stali do produkcji podze-
spotéw na poziomie 2 min PLN uwzgledniajac
obecne ceny. Przedsiewziecie zostato skalku-
lowane poprawnie, jego marzowos¢ jest po-
prawna rynkowo i bardzo sensowna z punktu
widzenia uwarunkowan, w ktorych firma X
sie znajduje. Czas realizacji kontraktu to 1,5
roku. Pierwsza faza (6 miesiecy) to planowanie
prototypow, ich produkcja i testowanie. Po
trzech miesigcach prac na rynku pojawiaja sie
silne turbulencje. Ceny stali - i nie tylko - ida
drastycznie w gore. Po miesiacu koszt stali
wzrést o 60%, a dodatkowo trudno ja nabyc.
Realia kontraktowe wygladaja nastepujaco:
cena stali z dwoch urosta do ponad trzech

miliondw. Kontrakt jest nierentowny, straty
sg juz przewidywane na poziomie 0,5 miliona
PLN, a ceny wcigz rosna - nie tylko stali, ale
wszystkiego. Koszty pracy rosng takze. Po
kolejnych 2 tygodniach szacowane straty
wyniosa juz co najmniej 800 tysiecy PLN. X
jest relatywnie mata firma - straty na takim
poziomie wiasciwie skazujag firme na upadek.
Co w takim momencie robic?

Bez wzgledu na system wartosci, bez wzgledu
na taka czy inna ocene popetnionych btedow
(jezeli zostaty popetnione) - sytuacja ,tu i te-
raz” jest taka i juz. Realizacja kontraktu dla firmy
Y przez X nie jest mozliwa, gdyz dostawca nie
udzwignie finansowo chocby samych zaku-
péw stali, nie méwiac juz o realizacji catosci.
Jakie firma X ma wyjscia? Pozyczki zadnej nie
otrzyma. Kontraktu — mimo szczerych checi
i uczciwemu podejsciu do rzeczywistosci - nie
zrealizuje. Pozostajg wiec dwie Sciezki: zban-
krutowac (ewentualnie wycofac sie i czekac na
rozprawe w sadzie za przerwanie kontraktu)
albo... usias¢ do stotu negocjacyjnego z firma
Y i RENEGOCJOWAC KONTRAKT. A czy wi-
dzisz, czytelniku, jakies inne, lepsze wyjscie?
Kolejne pytanie, to: Czy firmaY bedzie chciata
renegocjowac?

Przyjrzyjmy sie jej obecnej sytuacji... Firma
X na obecnych warunkach nie zrealizuje do-
staw. Kropka. Wszyscy to juz wiemy. Jak temu
zaradzi¢? Pojscie do sadu nic nie da - trwac
bedzie to lata, a w razie wygranej pojawia sie
pytanie: Czy firma X bedzie miata z czego za-
ptaci¢ ewentualng zasadzong sume? Raczej
nie... Alternatywa jest oczywiscie zwrdcenie
sie do innego dostawcy. Co jednak tam nas
czeka? Wycena kontraktu na bazie aktualnych
cen - awiec ,nic podobnego do oryginalnego
kontraktu z firma X". To po pierwsze. Po drugie
- znalezienie firmy, ktéra bedzie w stanie od
razu zajmowac sie tym kontraktem nie jest
pewne - wiec mamy ryzyko sporego prze-
suniecia realizacji przedsiewziecia. Po trze-
cie - firma taka musi spetnia¢ sporo réznych
warunkéw, aby by¢ w stanie zrealizowac taki
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kontrakt (np. wiedza, park maszynowy, do-
stepnosc termindw). Jaki z tego wszystkiego
whniosek? By¢ moze najlepsza alternatywa dla
firmy Y jest... RENEGOCJACJA KONTRAKTU
Z FIRMA X - 7z uwzglednieniem zmian cen na
rynku... Bo dwa doda¢ dwa jest cztery...

SYTUACJA DRUGA:

Wojna, zmiany polityczne, kataklizmy - prze-
rwane tancuch dostaw, zmiana przepiséw
eksportowych. Nam dzisiaj nie jest trudno so-
bie wyobrazi¢ co$ takiego... wystarczy jedno
stowo: pandemia.

Co w takiej sytuacji z naszym kontraktem? Ceny
leca w goére, nie ma mozliwosci dotrzymania
terminéw, gdyz materiatow produkcyjnych
po prostu nie ma i... nie bede wymieniat juz
innych przyktadow - te rzeczywistos$¢ pozna-
lismy choc¢by w latach 2020-2021. Co wtedy?
Coz... to samo co w przyktadzie pierwszym,
ale z jednym wyjatkiem. W praktyce kazdy
sad okresli te sytuacje jako ,site wyzszg”
uwarunkowan w otoczeniu, co powoduje, ze
w praktyce kontrakt firmy X z Y przestaje by¢
egzekwowalny - nie obliguje obu stron do jego
bezwzglednej realizacji. Zmiany nie sa wing
X-a i Y-a, zabezpieczenie sie przed nimi nie
byto mozliwe z dwoch powodow: nieprzewidy-
walnos¢ zmian i ich skala. Co wtedy pozostaje?
RENEGOCJACJA KONTRAKTU. I juz.

Jak renegocjowaé podpi-
sany kontrakt?

Sa trzy obszary, o ktére trzeba zadba¢, aby
renegocjacje miaty wysokie szanse sukcesu:

1. precyzyjna racjonalizacja,

2. komunikacja nieantagonizujaca

3. ,konsekwentna konsekwencja” w powiaza-
niu z cierpliwos$cia negocjacyjna.

Powyzsze pojecia omoéwie za chwile - najpierw
przyjrzyjmy sie strategii, ktéra warto przyjac
w sytuacji renegocjacji w powodu drastycznych
zmian rynkowych.

Jaka wiec strategie przyjac?

W nomenklaturze zawodowych negocjatoréw
nazywa sie to strategig Kissingera® (aby ujac
precyzyjnie - jedna z jego strategii - gdyz jest
autorem kilku). Polega ona na tym, ze przedsta-
wiona oferta jest finalna, w zatozeniu najlepsza
z mozliwych dla drugiej strony oraz, ze poka-
zane sa przejrzyscie jej wszystkie elementy.
Strategia ta nie dopuszcza jakiejkolwiek ,gry
negocjacyjnej” - oparta jest wiec na maksy-
malnej racjonalizacji catosci i jej elementow,
a w zwiazku z tym na otwartosci co do celdw,
metod i ryzyka branego pod uwage.

Wracajac do naszego przypadku, kontraktu firm
XY, strategia Kissingera zaktada nastepujace
podejécie z dobrg wolg i w dobrej wierze:
usigdZzmy razem, potdézmy na stole wszystkie
uwarunkowania i poszukajmy najlepszego do-
stepnego rozwigzania tej trudnej sytuacji. Przy-
ktadowo, przyjrzyjmy sie kazdemu elementowi
kontraktu od strony zmiany cen, zastanéwmy
sie, czy mozemy znalez¢ bardziej ekonomiczne,
awciaz akceptowalne rozwigzania (np. zamien-
niki materiatéw czy czesci), przyjrzyjmy sie,
gdzie mozemy znalez¢ oszczednosci w obsza-
rze realizowanych procesow, gdzie mozemy
znalez¢ synergie kosztow - ale to wszystko
7 uwzglednieniem sensownej marzowosci dla
obu stron. By¢ moze firma X nie utrzyma tej
samej marzowosci - ale dla niej kontrakt bedzie
miat sens z punktu widzenia catoksztattu dzia-
tania firmy. Oczywiscie, finalny wzrost kosztow
kontraktu moze zmusic¢ firme Y do wycofania
sie z niego - tak tez moze by¢. Firma Y moze
nie by¢ w stanie uzyskac¢ akceptacji wyzszych

cen od swojego odbiorcy (jesli firma Y nie jest
ostatecznym ,konsumentem produktu”) albo po
prostu moze nie mie¢ budzetu na zwiekszone
koszty ,nowego kontraktu”. Fundamentem ca-
tej strategii jest MAKSYMALIZACJA SZANS
na dogadanie sie w kwestii wspdtpracy NA
NAJLEPSZYCH MOZLIWYCH WARUNKACH.

Strategie Kissingera warto oprzec na trzech
- wyzej juz wymienionych - punktach realiza-
cyjnych (operacyjnych). Omowmy je...

1. Precyzyjna
racjonalizacja

Kluczem dogadania sie jest utrzymanie zaufa-
nia obu stron do siebie nawzajem. Dlatego,
przedstawienie nowej propozycji musi by¢
oparte o prawdziwe, precyzyjne, maksymal-
nie udokumentowane dane rynkowe czy biz-
nesowe. Bardzo wazne wséréd tych danych sa
informacje dotyczace dalszych typow ryzyka
realizacyjnego oraz wskazanie tych obsza-
réw, ktore pozostaja kwestig trudna do zde-
finiowania, podlegajaca jedynie oszacowaniu
rzedu wielkosci. Nalezy pokazac swoje cele
finansowe i inne - ,potozy¢ je na stole” przed
kontr-partnerem. Jezeli on uczyni to samo
- stajemy sie wtedy ZESPOtEM ZADANIO-
WYM, ktéry ma po prostu znalez¢ najlepsze
mozliwe rozwiazanie w tej trudnej sytuacji. Aby
to jednak osiggna¢, doswiadczenie udowadnia,
ze fundamentem dogadania sie nie sa fakty czy
argumenty, ale...

2. Komunikacja
nieantagonizujaca

Kazda proba zmiany jakiejkolwiek umowy,
nawet ta logiczna i wynikajaca z obiektyw-
nych uwarunkowan, wzbudza emocje. Kiedy



pojawiaja sie emocje, wrazliwos¢ kon-
trpartnerow rosnie - staja sie bardzo
wyczuleni nie tylko na ,co chcesz?’, ale
takze, a zazwyczaj przede wszystkim na
Jjak Ty mnie traktujesz?”. Sytuacja kry-
zysowa to wyzwania dla obu stron, to
ktopoty w wielu wymiarach. Pierwsza ba-
riera do pokonania, to bariera pogodzenia
sie z ,niewaznoscia podpisanego przeciez
kontraktu” - przy petnym zrozumieniu
otoczenia i tak jest to silna bariera emo-
cjonalna. Nastepna to ,bariera zaufania”
- czy na pewno warunki proponowane
sa ,fair’, czy wynikaja z poprawnych da-
nych? Kolejna bariera to zdefiniowanie
swoich strat i dalszego ryzyka versus
poziomu strat i ryzyka kontrpartnera -
czy proporcje sg uczciwe, czy dobrze
obliczone? A to wszystko caty czas ,ob-
leczone” w pytanie: "Czy traktujesz mnie
z szacunkiem?"

Dlatego chyba nie ma sytuacji bardziej
wymagajacej korzystania z Komunikacji
Nieantagonizujacej i z Mechanizmu Ak-
ceptacji. Spokdj liczb w towarzystwie ze

spokojem emogji to ,szyny, po ktérych
jest szansa dojechania do konsensusu’”.

3. yKonsekwentna
konsekwencja” w po-
wiazaniu z cierpliwo-
$cig negocjacyjna

Swiat nie jest idealny. Nawet przy naj-
lepszej woli obu stron oraz ogromnej
checi szukania sytuacji win-win, nego-
cjacjom bedzie towarzyszyto dazenie
do uzyskania najlepszych dla siebie wa-
runkéow. ,Obiektywizm” to hasto takze
podlegajace interpretacji. Dlatego nawet
te warunki, ktore zaproponujemy jako
np. najnizsze cenowo z mozliwych lub
najszybsze terminowo z mozliwych lub
najlepsze jakosciowo z mozliwych - beda
narazone na naciski kontrpartnera. Jezeli
ulegniemy im bez Zzadnej racjonalizacji
tylko dlatego, ze sie obawiamy tego, co
zrobi druga strona - i zmienimy je tylko
7 tego powodu - UTRACIMY WIARY-
GODNOSC!! Ulegniecie presji w sytu-
acji zastosowania strategii Kissingera to
,zabojstwo dla procesu renegocjacji’, to
po prostu strata zaufania. W sytuacji
nacisku nalezy zachowac spokdj, cierpli-
wos¢ - ze zrozumieniem, ze druga strona
ma potrzebe testowania naszej wiary-
godnosci - oraz nalezy by¢ grzecznie
konsekwentnym.

| tu pojawia sie niezwykle istotna z punktu
widzenia praktycznego - ostatnia juz -
PORADA - PODWOJNA INFORMACJA:
Podwadjna, gdyz sktada sie z dwoch ele-
mentow. Pierwszy: podwaling renego-
cjacji i proponowanego nowego uktadu

wspotpracy jest zazwyczaj fakt, ze nasz
klient - firma'Y - nie ma na ten moment
lepszego wyjscia, niz sie z nami dogadac
na nowych warunkach - dogadanie sie
z kim$ innym zwigzane bedzie z warun-
kami gorszymi dla Y-ka. ALE UWAGA!
W Zadnym momencie negocjacji nie
moze to by¢ czescig naszego komuni-
katull! Taki przekaz od nas wznieca tak
silny ogier emocji, ze czesto bywa to Zro-
dtem irracjonalnego z punktu widzenia
logiki postepowania drugiej strony - bo
z punktu widzenia psychologii wtedy zro-
zumiatego. Klient dowie sie tego z rynku
sam i sam dojdzie do wniosku, ze nasza
propozycja jest najlepsza z dostepnych.
Dlatego, przy naciskach kontrpartnera,
trzeba wykaza¢ cierpliwosc i w zadnym
wypadku nie wolno w emocjach wyrzucic¢
z siebie stow ,i tak jestescie na nas ska-
zani” albo ,i tak nikt nie da Wam lepszej
propozycji”... Takie zachowanie depcze
poczucie godnosci - a jego utrzymanie
jest jedna z najsilniejszych potrzeb kaz-
dego zdrowego cztowieka.

Druga czes$¢ porady-informacji to: bar-
dzo dobrze zbadaj rynek, bardzo dobrze
rozeznaj, czy faktycznie Twdj klient Y nie
ma lepszej niz nasza propozycji na rynku.
Jezeli ma taka, to Twoja strategia moze
legnac¢ w gruzach. Stad tez znajomosc
sytuacji w otoczeniu jest tak istotna.
Pomysl tez - czescia prezentacji Twojej
propozycji moze by¢ pokazanie liczb ofe-
rowanych przez otoczenie. Tak dtugo, jak
zachowany bedzie wymog komunikacji
bez ,straszenia”, ze gdzie indziej i tak jest
gorzej, Twoje informacje rynkowe moga
zaoszczedzi¢ kontrpartnerowi wysitku
sprawdzania wszystkiego - posunie sie
on moze wtedy tylko do zweryfikowania
Twoich danych tu i éwdzie - co tylko
wzmocni jego zaufanie do Ciebie!

Stowo konczace.

Renegocjacja kontraktu to proces a nie
wydarzenie. To dziatanie, ktérego ce-
lem jest zadbanie o twarde liczby z za-
chowaniem szacunku do cztowieka. To
wreszcie ryzyko - jednak prawie zawsze
mniejsze niz rezygnacja z renegocjacji.
Powodzenia.

*Henry Kissinger, wtasc. Heinz Alfred Kis-
singer (ur. 27 maja 1923 w Firth) - ame-
rykanski polityk i dyplomata, profesor nauk
politycznych Uniwersytetu Harvarda. Do-
radca ds. bezpieczerstwa narodowego i se-
kretarz stanu podczas prezydentury Richarda
Nixona oraz Geralda Forda. Za swdj wktad
podczas negocjacji w czasie konfliktu w Wiet-
namie otrzymat w 1973 Pokojowq Nagrode
Nobla. Cztowiek Roku tygodnika ,Time” w 1972
(razem z prezydentem Nixonem).

EKSPERT RADZI .

81



82

EKSPERT RADZI

Kolejny Czarny tabedz, czyli jak
powinni sie komunikowac liderzy
w obliczu konfliktu zbrojnego

W momencie, gdy Polska w praktyce ogtosita wygrang z pandemig COVID-19, kiedy ostatnia duza
fala zakazen zaczeta istotnie opadac, zamiast uspokojenia nastrojow, nowego oddechu i stabilizacji, na
manageréw spadto kolejne wyzwanie, w postaci kryzysu humanitarnego na Ukrainie. Konflikt zbrojny
Ww naszym sasiedztwie, ktéry dotyka réwniez polski biznes, dla wielu firm to kolejny tzw. czarny tabedz,
czyli kryzys, na ktéry nie mozna sie byto przygotowaé. To kolejne obcigzenie dla zmeczonych reagowa-
niem na trudne sytuacje manageréw oraz wyzwanie, ktéremu nalezy stawi¢ czota. Jak powinnismy sie
komunikowaé z pracownikami i grupami otoczenia? Jakg strategie obrac¢? Po raz kolejny zarzadzajacy
muszg zadaé sobie tego rodzaju pytania.

lwona Kubicz
Managing Director Procontent
Communication

Ekspert i doradca w dziedzinie komunikacji korpora-
cyjnej, zarzadzania kryzysem i public affairs. Cztonek
Rady Programowo Biznesowej Uniwersytetu 3\@—
skiego w Katowicach. Cztonek jury w migdzynarodo-
wych konkursach: IPRA Golden World Awards, Stevie
International Bussiness Awards, Magellan Awards
oraz w konkursie Ztote Spinacze. Koordynowata
projekty dla takich firm jak: Energa Operator, PKP
Energetyka, Sanofi, Janssen, TEVA, Zentiva, Grupa
Adamed, Polpharma, Kongsberg Automotive, Becton
Dickinson, Disney Channel, oraz projekty infrastruk-
turalne wspierajace rozwoj R&D w Polsce.

Procontent

COMMUNICATION

Czarny tabedz zmusza
menedzeréw do wyko-
rzystywania strategii
wojennych

Czarny tabed? to termin oznaczajacy zda-
rzenia, ktérych nikt nie jest w stanie przewi-
dzie¢, a ktére maja ogromny wptyw na swiat
i negatywnie oddziatuja na gospodarke oraz
spoteczenstwo. Managerowie w obliczu kon-
fliktu zbrojnego musza siegnac po wiele tech-
nik zaczerpnietych z taktyki wojskowej, zeby
poprowadzi¢ swoje organizacje przez chaos
i panike, jaka w spoteczenstwach wywotuje
grozba wojny.

W wielu firmach zatrudniajacych pracownikéw
z Ukrainy oraz blisko zwigzanych z rynkami
wschodnimi zaraz po wybuchu wojny zapa-
nowat smutek i chaos. Cze$¢ pracownikéw nie
mogto podejmowac normalnych dziatar bedac
sparalizowanych lekiem o swoje rodziny lub
0 osoby bliskie przebywajace w Ukrainie. Dla
liderow stres i lek pracownikéw oznacza ogra-
niczenie sprawczosci i czesto kreatywnosci ze-
spotu. Taki zespot potrzebuje prostych, jasnych
komunikatéw oraz klarownych wytycznych.

Managerowie powinni
postawi¢ na uspokajanie
nastrojéow

Pierwsza istotng kwestia jest uspokajanie na-
strojow. | tu przede wszystkim liderzy musza
by¢ opanowani i optymistyczni. Kazda nie-
pewnos¢ z ich strony moze, bowiem odbic sie
niepokojem i dodatkowym stresem w zespole.
Pewnos¢ lidera nie oznacza jednak, ze ma on
ukrywac przed pracownikami powage sytuacji.
Podstawowa zasadg jest szczerosc i omawia-
nie biezacych wydarzen bez tzw. ,lukrowania”
rzeczywistosci.

Nalezy jasno informowac¢ o zagrozeniach, ale
tez pokazywac szanse, jakie przed organizacja
stawia zmieniajaca sie rzeczywistosc. Wazne,
aby lider, ktéry komunikuje nadchodzace

trudnosci potrafit wskaza¢, jak organizacja be-
dzie pracowac, by sobie z nimi poradzi¢. Nie
musi przy tym dawac gotowych rozwiazan, ale
warto by pokazat, cho¢ ramowy plan dziatania.

Pora na dyrektywny styl
zarzadzania i dziatanie

Lider by zapanowac nad chaosem i panika musi
by¢ bardziej dyrektywny, ale tez powinien ska-
nalizowac emocje zespotu i przetozy¢ je na
konstruktywne dziatania. Warto wykorzystac
chec niesienia pomocy, ale tez zaadresowac,
ze wiemy, ze nam wszystkim towarzysza dzi$
obawy, co do przysztosci.

W pierwszej, tzw. fazie szoku, pomdc roztado-
wac napiecie w zespole moga jedynie dziatania
sprawcze. Dziatajac pracownicy moga sie lepigj
skupi¢, a reagowanie poprzez pomaganie po-
zwala szybciej powrdci¢ do normalnej aktyw-
nosci zawodowe;j.

Akcje pomocowe podejmuje obecnie wiele
firm, w swoich obszarach kompetencji np.
firmy telekomunikacyjne utatwiaja potacze-
nia uchodzcéw z rodzinami, firmy logistyczne
dowozg pomoc, gastronomia przygotowuje
positki dla walczacych, a lekarze przyjmuja
pierwszych pacjentéw z Ukrainy. Tylko w taki
sposéb zespoty w wielu firmach moga oswoic
lek przed jutrem i kolejnymi doniesieniami
z linii frontu. Jednak inaczej niz w pandemii
COVID-19, zespoty nie sa dzi$ bezczynne,
poza wolontariatem codzienne zadania po-
winny toczyc sie nieprzerwanie i tu rolg lidera
jest stworzenie ram dla pomagania i ram dla
normalnej pracy. Z pewnoscia rola lideréw jest
tu jasne komunikowanie oczekiwan i stawia-
nie granic, tak by zwykte zadania toczyty sie
nieprzerwanie.

Wazne jest poszukiwanie
nowych szans, gdy czarny
tabedz zagosci na dtuzej

Dzieki pandemii wiemy jednak, Zze kryzys



wywotany przez czarnego tabedzia moze miec¢
kolejne etapy. Po fazie ogdlnej mobilizacji i po-
magania moze nadejs¢ fala trudniejsza, w kto-
rej rzeczywisto$¢ wojenna w regionie przetozy
sie na wiele decyzji biznesowych zwiazanych
z koniecznoscia wprowadzania zmian np. ze
wzgledu na odptyw inwestoréw, ograniczanie
wydatkow przez konsumentéw i firmy, oraz
ciecia w budzetach promocyjnych ze wzgledu
na niepewnos¢ jutra.

Podobnie, jak po kryzysie zwigzanym z pande-
mia, z pewnoscia na rynku pojawia sie nowe
biznesy, ktére odkryja swoja szanse. Tak jak
w pandemii rosty branze - logistyczna, cate-
ringowa z dostawa do doméw oraz Srodkow
dezynfekcyjnych, podobnie ukrainski kryzys
wojenny moze wywotac¢ zapotrzebowanie na
nowe towary, takie jak np.: kamizelki kulood-
porne, produkty higieniczne, w tym apteczki,
oraz podnie$¢ popyt na niektére ustugi np. na
wynajem mieszkan.

Zadaniem manageréw jest, wiec bacznie przy-
gladac sie zmianom rynkowym i poszukiwac
szans. Warto by w te dziatania angazowac caty
swoj zespot.

Stawiajac czota kolejnemu czarnemu tabe-
dziowi, managerowie beda musieli szuka¢
w sobie nowej sity, by w obliczu wojny po-
szukiwa¢ nowych $ciezek dla wtasnych biz-
nesow. Istotne bedzie tez szybkie reagowanie
7z ogromna odpornoscia na stres. Warto by
managerowie mieli w zanadrzu partneréw np.
(pomoc psychologiczna, prawng, komunika-
cyjna), z ktoérymi beda mogli skonfrontowac
wiasne leki, ustali¢ odpowiednig linie promocji
lub komunikacji i szybko sprawdzi¢ czy dana
Sciezka jest mozliwa do wykonania prawnie
np. zatrudnianie osob z Ukrainy, przekazywanie
pomocy, wolontariat - to wszystko sa zagad-
nienia, ktére na koricu firma bedzie musiata
rozliczy¢ i zaraportowac.

Czarnytabedz niesie ze sobg
nowe grupy konsumentow

W zaleznosci od dtugosci trwania kryzysu moga
tez pojawic sie na naszym rynku zupetnie nowe
grupy konsumentdéw otwartych np. na szkole-
nia jezykowe, prywatne ustugi medyczne czy
nawet ubezpieczenia. Do liderow bedzie, wiec
nalezato przestawienie swoich zespotéw z ak-
cji doraznej pomocy na dtugofalowe projekty
stabilizacji biznesu. By¢ moze beda to robi¢ od-
dzielne zespoty, by¢ moze dziatania pomocowe
zostang u nas na dtuzej, beda jednak musiaty
zostac¢ uporzadkowane, konieczne bedzie osza-
cowanie zasoboéw i dedykowanie pomaganiu
konkretnych sit, tak by pozostali pracownicy
mogli skupi¢ sie na rozwoju biznesu.

Pionierzy skorzystaja
najbardziej

Osoby uciekajace przed wojna w wielu wypad-
kach zamierzaja w Polsce podejmowac prace.
Niesie to duzy potencjat dla polskiego rynku,

na ktérym pracownicy sa pilnie poszukiwani.
Jednakze zagospodarowanie tego potencjatu
tez wymaga wysitku. Szybkiej i skoordynowa-
nej akcji rekrutacyjno-informacyjnej oraz np.
przeszkolenia w rodzimym jezyku kandydatow.
Na to wszystko managerowie muszg znalez¢
czas i przestrzen, by zaplanowac takie dziatania
pomimo biezacych wydarzen i akcji pomoco-
wych organizowanych ad hoc.

W chaosie liczg sie
krétkie i zwiezte prze-
kazy, najlepiej w formie
wizualnej

Ze wzgledu na zabieganie wielu zespotow,
zwiazane z dodatkowymi obowiazkami wy-
nikajacymi z koniecznoéci przygotowywania
os$wiadczen, wdrazania nowych oséb, wo-
lontariatéw i dziatan pomocowych oraz or-
ganizowania sobie wtasnego zycia na szybko
i dynamicznie zmieniajacym sie rynku - z infla-
cja, zmiennymi kursami walut i ograniczeniami
wyptat z bankéw. Warto, aby komunikacja
lideréw byta krotka i tresciwa. Komunikaty
powinny zawierac absolutng esencje tego, co
lider chce przekazac. Najlepiej by wiele ko-
munikatéw byto przekazywanych za pomoca
infografik, zdje¢ czy wizualizacji.

Podobnie jak prezydent Ukrainy wielu liderow
- prezesodw i managerow mowi dzis do swoich
pracownikéw, klientow i partneréw bizneso-
wych poprzez stories na Facebooku czy Insta-
gramie. Krotkie relacje wideo maja nie tylko
pokazywac, ze liderzy sa i dziataja razem ze
swoimi zespotami, ale tez przekazywac puente
z codziennych wydarzen.

Nie tylko komunikacja
zdalna, ale tez praktycz-
nie w catosci mobilna

Ze wzgledu na rosnaca obecnie réznorod-
nos$¢ kulturowa materiaty instruktazowe,
poradnikowe czy informacyjne powinny
by¢ jak najprostsze, obrazkowe i szybkie do
skonsumowania. To, co wyrdznia ten kryzys
od pandemii COVID to to, ze znacznie wie-
cej 0sob pozostaje w tym kryzysie w ruchu.
Zamiast siedzie¢ na domowym home office,
podrézujemy i przemieszczamy sie, by nies¢
pomoc, dostarczac towary i odbierac ludzi, a to
oznacza, ze najlepsze sa dla nas kanaty mobilne
oraz komunikacja cyfrowa, ktérg moge odebrac
w kazdej chwili - SMS-y, powiadomienia push
oraz komunikatory to te kanaty, ktére dotaczaja
do wachlarza kanatéw komunikacji rozwinie-
tych w czasie pandemii.

Miejsce coacha zajmie
interwenient kryzysowy

Managerowie beda musieli siegna¢ réwniez po
kolejne poktady empatii, jak réwniez wspiac
sie na wyzyny w zakresie motywowania pra-
cownikoéw, ktorzy zamiast spodziewanego
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odreagowania po pandemii musza na nowo
sie zmobilizowac¢. W miejsce coachow, psy-
chologéw i psychoterapeutow, ktérzy moga
pracowac z managerami w dtugofalowej per-
spektywie pojawia sie przestrzen na interwe-
nientéw kryzysowych, psychotraumatologow
oraz specjalistéw od komunikacji w kryzysie.

Nadchodzi era trudnych
decyzji, ktére marki musza
komunikowaé swiatu

W obliczu wojny firmy musza tez zadbac
o swoich konsumentéw. Wazne dla nich be-
dzie to jak firma pokazuje swoja ludzka twarz,
jak pomaga lub sprzeciwia sie terrorowi. Zda-
nie opinii publicznej ma znaczenie, gdy po-
dejmowane sa decyzje o bojkocie rosyjskich
produktow lub o zamykaniu bankéw dla Ro-
sjan. Czesto znane marki musza podejmowac
trudne decyzje, by ratowac caty swéj biznes
przed bojkotem konsumentéw lub upadkiem
reputacji. Istotne jest to, by liderzy organiza-
cji nie chowali gtowy w piasek, ale na biezaco
podejmowali decyzje, wydawali o$wiadczenia
i realizowali przyjete przez siebie zobowigzania
wobec konsumentow.

Kryzys w Ukrainie od wielu bizneséw bedzie
oczekiwat jasnego stanowiska w sprawie kon-
fliktu, znalezienia nowych rozwiazan pozwala-
jacych na odchodzenie od energii z ropy i gazu,
zaprzestanie handlu z Rosja oraz dostarczanie
produktéw oligarchom. Marki beda musiaty do-
pasowac sie do $wiata nowych wartosci, gdzie
wolnos¢, solidarnosc, bezpieczenstwo nabierac
beda nowego znaczenia.

Jak oswoi¢ lek konsumen-
téw przed niepewnym
jutrem?

W komunikacji do $wiata wielu lideréw bedzie
réwniez musiato poradzi¢ sobie z lekiem kon-
sumentow przed niepewnym jutrem, dopaso-
wac sie do kolejnych zmian w stylu konsumpcji,
zrozumie¢ dzielenie sie i udzielanie pomocy.
To, co jest istotne to budowanie zaufania, ale
tez trzymanie klientow za reke, towarzyszenie
w trudnych chwilach, komunikowanie zrozu-
mienia dla wszystkich sprzecznych emocji jakie
nimi targaja: ztosci, leku, potrzeby bliskosci oraz
tesknoty za bezpieczenstwem, domem

i normalnoscia. Ten caty tygiel emocji beda
musiaty objac¢ brandy, ktére chca dzié budo-
wac swoja relacje z konsumentami. Jednocze-
$nie kojac emocje, marki beda musiaty myslec¢
o0 zagospodarowaniu emocji pozytywnych,
ktére powinny nadejs¢ wraz z zakonczeniem
konfliktu. Spodziewanej euforii, ulgi i nowej
normalnosci.

To wszystko sprawia, ze zycie lideréw nie jest
obecnie proste i prawdopodobnie bedzie takie
jeszcze przez wiele kolejnych miesiecy. Nalezy
mie¢ tylko nadzieje, ze Swiat nie ma dla nas
w zanadrzu kolejnych czarnych tabedzi.
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10 kluczowych czynnikéow dla udanej
transformacji chmurowej

Transformacja cyfrowa przedsiebiorstw i migracja do chmury to zmiany, ktére radykalnie poprawiaja
sprawno$¢, wydajnosé i bezpieczenstwo firm. Jednak bez jasnych celéw biznesowych i planu, taka zmiana
moze by¢ duzym wyzwaniem. Aby uniknaé probleméw i dobrze go przeprowadzié, eksperci przygotowali
liste 10 kluczowych czynnikéw, ktére umozliwig sprawng cyfrowg transformacije.

Artur Kmiecik
Head of Cloud and Data Services CIS
w Capgemini Polska

Capaominie

Transformacja do chmury nie jest juz hipote-
tyczna koncepcja ani marketingowym hastem.
Dzi$ organizacje maja realng szanse na zde-
cydowana poprawe sprawnosci, innowacyj-
nosci, efektywnosci kosztowej i odpornosci
poprzez przejscie na oparty na chmurze, cy-
frowy model operacyjny. Jakie czynniki maja
wptyw na pomysing implementacje rozwiagzan
chmurowych?

Planowanie migracji i mo-

dernizacji aplikacji

Przeniesienie aplikacji do chmury jest jednym
z kluczowych czynnikéw napedzajacych trans-
formacje - zapewnia zupetnie nowy poziom
elastycznosci, wydajnosci i oszczednosci w po-
réwnaniu z modelami lokalnymi. Migracja se-
tek, a czasem tysiecy aplikacji do chmury, przy
uzyciu metod dostosowanych do celéw bizne-
sowych, sktada sie z dwdch powiazanych ze
soba krokow. Pierwszy z nich to ocena portfela
aplikacji, a drugi - rzeczywista transformacja.
- Ten pierwszy krok ocenia naszq obecnq sytuacje.
Ocena portfela aplikacji pozwala obrac docelowe
rozwigzania oraz najlepsze sciezki migracji. Na
podstawie analizy i petnej znajomosci naszego
portfela aplikacji oraz wszystkich elementow
przysztego rozwiqgzania (w tym modelu migracji,
rodzaju rozwigzania dostawcy chmury laaS, Paas,

Saas itp.), poznajemy docelowy koszt jaki wigze
sie z przeprowadzeniem tej zmiany, TCO (ang. to-
tal cost of ownership, catkowity koszt posiadania)
- komentuje Artur Kmiecik, Head of Cloud
and Data Services CIS w Capgemini Polska.

Wykonywanie migracji
i modernizacji aplikacji

Drugim, powiazanym procesem jest wykonanie
planu zbudowanego podczas analizy portfela
w chmurze. Transformacja chmury aplikacji
sktada sie z trzech etapéw: przygotowania,
planowania i samej transformacji. Wybor me-
todologii bedzie oddziatywat na wymagany
czas i dziatania, ktére nalezy wykonac¢ na kaz-
dym etapie, a docelowo bedzie miat wptyw na
wyniki. Faza ta jest w petni zautomatyzowana
i zapewnia wykonanie wdrozenia, testowania
i synchronizacji. Kompletnym wdrozeniem
zarzadzaja narzedzia do implementacji i kon-
figuracji infrastruktury. Nastepnie przeprowa-
dza sie testy. Istnieja dwa etapy testowania:
automatyczny test infrastruktury oraz test
akceptacji wykonywany przez uzytkownikdw
aplikacji. Pierwszy etap oparty na automatyza-
cji wptywa na oszczednos$c¢ czasu i minimalizuje
ryzyko wystapienia btedéw. Ostatnim krokiem
jest synchronizacja - aktualizuje aplikacje do-
celowa, przesytajac ostatnie dane operacyjne



zarejestrowane w aplikacji zrédtowej, aby zmi-
nimalizowa¢ przerwy w $wiadczeniu ustug.
Wreszcie po zakonczeniu aktualizacji nastepuje
przejscie do nowego systemu dla wszystkich
uzytkownikow, co konczy migracje.

Bezpieczenstwo i zgod-

nos$¢ w chmurze

Modele chmury publicznej wykorzystuja zabez-
pieczenia oparte na wspétodpowiedzialnosci,
dlatego wazne jest wbudowanie zabezpieczen
w celu ochrony przed lukami i wykorzystanie
chmury do usprawnienia proceséw zapew-
niania zgodnosci. Organizacje musza wziac
pod uwage planowanie ochrony w chmurze
w zakresie zarzadzania tozsamoscig i doste-
pem, ochrony danych, bezpieczenstwa aplikacji
i infrastruktury. Firmy musza wdrazac strategie
zarzadzania dostepem, aby mie¢ pewnos¢, ze
potencjalne problemy informatyczne organiza-
cji nie zostang powielone w chmurze (zarzadza-
nie tozsamoscia, zapewnienie bezpieczenstwa
danych i nadzér nad nimi sa zawsze obowiaz-
kiem wtasciciela danych i nie sa udostepniane
ani zlecane na zewnatrz).

- Obowigzki te muszq by¢ jasno okreslone w umo-
wach o swiadczeniu ustug i dostosowane do nad-
rzednego modelu zapewniania bezpieczenstwa
organizacji. Zawsze rekomenduje przestrzega-
nie standarddéw i certyfikatow bezpieczenstwa
w chmurze, takich jak certyfikaty ISO/IEC 27001,
27017/18 iinnych, zgodnych z najnowszymi wa-
runkami rynkowymi oraz naszymi wymaganiami
organizacji - dodaje Artur Kmiecik.

Zapewnhnienie jakosci (QA)
Zapewnienie jakosciowej transformacji musi
uwzglednia¢ rozmaite scenariusze, takie jak
narazenie na ryzyko i skrécenie czasu wpro-
wadzania na rynek. Organizacje ,przechodzace
na chmure” moga przyja¢ model DevSecOps
oraz praktyki ciagtego testowania i monitoro-
wania jakosci. Automatyzacja jest tu istotnym
elementem. Aby skorzystac ze sztucznej inte-
ligencji, eksperci ds. jakosci beda potrzebowac
wiedzy i szkolenia w zakresie danych i mode-
lowania statystycznego, natomiast narzedzia
QA powinny umozliwia¢ walidacje interfejsu
uzytkownika, wzorcéw i wizualizacji, a zespoty
powinny obejmowac zarowno ekspertow QA,
jak i zespoty biznesowe.

Testy

Testowanie jest podstawa silnego, elastycznego
planu rozwoju oprogramowania, ktéry wspiera
potrzeby i oczekiwania biznesowe. Organizacje
musza jednak przejs¢ tu od tradycyjnego do
bardziej nowoczesnego podejécia. Zapewni
to efektywny i wydajny program, ktory z kolei
wptynie na bezproblemowa obstuge klienta
i pozwoli lepiej zarzadzac ryzykiem. Na rynku
istnieja platformy zapewniajace holistyczne
rozwiagzania skoncentrowane na doswiadcze-
niu klienta, ktére umozliwiaja organizacjom
przejscie od tradycyjnych metod do nowocze-
snej inzynierii jakosci. Firmy powinny réwniez

rozwazyc przyspieszenie inwestycji w umiejet-
nosci i ciagte testowanie rozwigzan w swoich
zespotach Agile i DevOps. Aby to osiagnac,
musza wyposazy¢ miedzyfunkcyjne zespoty
Agile w wystarczajaca wiedze oraz umozliwic¢
automatyzacje QA i dostarczanie $rodowiska
testowego. Skuteczne i wydajne zarzadzanie
Srodowiskami testowymi z ustrukturyzowang
automatyzacja moze przynies¢ organizacji zna-
czace korzysci i oszczednosci.

DevSecOps

DevSecOps taczy zespoty ds. rozwoju, bez-
pieczenstwa i operacji i przyspiesza czas
wprowadzania produktow na rynek, stosujac
technologie umozliwiajace ciagty rozwdj roz-
wigzan. Kluczowe zalecenia dotyczace efek-
tywnej realizacji dziatan w chmurze obejmuja
koncentracje na statym doskonaleniu Srodowi-
ska projektow i platform. Skonfigurowane po-
toki Blueprint i DevSecOps nalezy opracowac
wstepnie na roznych platformach. Wymaga to
zdobywania wiedzy w zakresie dostosowywa-
nia, instalacji i integracji rozwiazan i narzedzi
CI/CD, jakosci, zarzadzania, komunikacji i or-
kiestracji Srodowisk oraz wdrazania akcelera-
torow w celu optymalizacji Srodowiska pracy
DevSecOps (RPA, QA, dashboardy, Cognitive
QA, automatyzacja testéw, integracja z chat-
botami itp.).

Ekonomia chmury i FinOps
Zrozumienie ekonomii adopcji chmury ma klu-
czowe znaczenie dla biznesowego uzasadnie-
nia transformacji, a jeszcze bardziej krytyczne
dla fazy realizacji. Jednak zarzadzanie kosztami
w chmurze i osigganie celéw redukcji kosztéow
to wyzwanie, ktére wiele organizacji uwaza za
trudne do osiagniecia. W rzeczywistosci eko-
nomia chmury powinna by¢ integralna czescia
wszystkich dziatan transformacyjnych. W fazie
realizacji musi dotyczy¢ zarzadzania FinOps,
ustug dostawcéw chmury oraz analizy i opty-
malizacji kosztow.

- Podejscie do zarzadzania kosztami powinno
obejmowac cos wiecej niz posiadanie dzwigni do
uruchomienia dziatan kontrolnych lub optymali-
zacyjnych. Wazne jest, aby stworzy¢ podstawy
zarzqdzania FinOps usprawniajqce dziatal-
nos¢ organizacji. To wymaga potqczenia profili
technicznych i biznesowych oraz umiejetnosci
identyfikowania obszaréw do optymalizacji i po-
dejmowania decyzji zapewniajgcych osiggniecie
celéw ekonomicznych. Istotne jest dostosowanie
do proceséw biznesowych, w celu zachowania
elastycznosci oferowanej przez rozwigzania chmu-
rowe przy jednoczesnym zapewnieniu spojnosci
w korzystaniu z ustug i ich wptywu ekonomicznego
- komentuje ekspert Capgemini Polska.

Zarzadzanie

Wdrozenie chmury to ztozony proces, co
wynika m.in. z mnogosci dostawcdw i ustug,
wyzwan zwiazanych z bezpieczenstwem, czy
czynnikéw zewnetrznych, takich jak obowiazu-
jace regulacje. Aby sprostac tym wyzwaniom,
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kluczowy jest odpowiedni model zarzadzania.
Brak nadzoru moze generowac¢ dodatkowe
koszty i odstepstwa od dobrych praktyk za-
rzadzania chmurg, a dziatania naprawcze moga
by¢ zmudne i kosztowne. Zarzadzanie musi
koncentrowac sie na wszystkich aspektach
migracji i powinno obejmowac wszystkich
interesariuszy oraz zapewniac¢ wsparcie wy-
konawcze dla przyjecia chmury. Mechanizm
zarzadzania musi obejmowac system oceny
i kontroli, ktory pomoze sprawnie przeprowa-
dzi¢ caty proces oraz skoncentrowac sie na
mierzeniu efektywnosci i biznesowej wartosci
dodanej, a takze definiowac procesy pomiaru
korzysci w chmurze.

Zautomatyzowane opera-
cjeIT

W petni zautomatyzowane operacje IT oparte
na chmurze, to kierunek, do jakiego dazy
branza IT, by wspierac¢ organizacje na drodze
cyfrowej. Model produktowy jest skoncentro-
wany na wynikach, a wskaZniki KPI sa zawsze
powiazane z wynikami biznesowymi. Zespot
produktowy powinien sktada¢ sie z osob
o roznych umiejetnosciach i $cisle wspotpra-
cowac we wszystkich aspektach rozwoju, aby
zapewni¢ optymalne wyniki, od dostarczania
po prowadzenie zespotu SCRUM do rozwoiju,
przez potok CI/CD i ostatecznie - wydanie
produktu. Jest to model, w ktérym wszyscy
dziela odpowiedzialno$¢ za maksymalizacje
szybkosci i zwinnosci.

Zréwnowazony rozwaoj
Odpowiedzialnos$¢ za zmiany klimatyczne
i redukcje emisji dwutlenku oraz zrownowa-
zony rozwoj to kluczowe czynniki w realizacji
odpowiedzialnej transformacji w chmurze.
Taka transformacja powinna by¢ zaplanowana
z wyprzedzeniem, a w catym procesie nalezy
pamietac o dziataniach takich, jak wyznaczenie
0s6b odpowiedzialnych za zarzadzanie energia.
Te osoby powinny stale kwestionowac plano-
wanie wszystkich jednostek operacyjnych,
zaszczepiajac nastawienie polegajace na mo-
nitorowaniu zuzycia energii i prébach optyma-
lizacji. Obejmuje to wewnetrzne i zewnetrzne
zuzycie energii dla wszystkich czesci ogdlnej
konfiguracji IT i stanu docelowego.

Capgemini rekomenduje organizacjom mie-
rzenie i monitorowanie zuzycia energii przez
aplikacje oraz stata ocene wptywu dziatow
IT na Srodowisko. Firmy powinny mie¢ wglad
w redukcje emisji CO, poprzez strategie trans-
formacji, takie jak konsolidacja, migracja do
chmury i/lub wycofywanie aplikacji. Stawianie
na ,zielone rozwigzania” wszedzie tam, gdzie
to mozliwe, pozwoli na wdrozenie zréwnowa-
zonej transformacji cyfrowej - a tylko taka dzis
powinna mie¢ miejsce.

www.capgemini.com/pl-pl
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ROLA KOMUNIKACIJI KRYZYSOWE),
czyli 5P, ktére moze pomaéc przekuc
kryzys wizerunkowy w sukces biznesowy

Trendy na rok 2022, ktére opisatam w poprzednim artykule, znajduja swoje potwierdzenie w prognozach
innych ekspertéw specjalizujacych sie w obszarze PR (TrendBook PR 2022 opublikowany na stronie
Propsy PR pod patronatem serwisu PRoto.pl) i jednym z nich jest wieksza jeszcze istotnos$¢ wspotpracy
z influencerami. Jednym z nich jest wieksza rola wspétpracy z influencerami, przy tym wskazuje sie na
wage wiasciwego doboru takich oséb - spdéjnego z wizerunkiem i wartosciami marki oraz bioragcych
odpowiedzialno$¢ za swoje przekazy.

Magdalena Chojnacka-Greslé
Zawodowo zwigzana z marketingiem i event
marketingiem od 15 lat, od 2013 roku zaan-
gazowana w organizacje imprez i targow eko-
logicznych, wsparcie medialne wydarzen i akcji
spotecznych. Prowadzita portal Ekonavigator
i niejednokrotnie wystepowata jako ekspert
w mediach i na wydarzeniach branzowych.
Obecnie wtascicielka agencji reklamowej
Ekonavigator.online, ktéra specjalizuje sie
w content marketingu i komunikacji firm zwia-
zanych z branza ekologiczna, ze szczegdlnym
uwzglednieniem social medidw.

www.ekonavigator.online

W przypadku podjecia takiej wspotpracy pa-
mietajmy jednak, ze oprocz oczywistych korzy-
$ci, wynikaja z niej pewne niebezpieczenstwa:
pamietajmy, ze porazka jest medialna, a spor
influencera z jaka$ firma moze nabrac¢ niespo-
dziewanego - niechcianego rozgtosu.

Gdy kryzys wizerunkowy juz nastapi, stanowi
on najwieksze zagrozenie dla marki, co moze
mie¢ bardzo powazny wymiar ekonomiczny.
Ocena ryzyk jest domena niezwykle wazna
i cho¢ nie uda nam sie przewidzie¢ wszystkich
ewentualnosci, by¢ moze uda sie nam w ja-
ki$ sposodb zamortyzowac ich efekt poprzez
przygotowanie do tego, co przewidzie¢ mozna.

Zasada wiec wszystkich, ktorzy marke pragna
budowac - niezaleznie od jej zasiegdw - jest
staty monitoring tresci dotyczacych marki, przy
uzyciu takich narzedzi jak chocby platforma
brand24, czy IMM, oraz opracowanie strategii
komunikacji kryzysowej.

Kiedy mowimy o kryzysie? Kryzys, to tupinka
orzecha w ciastkach, przez ktérg kto$ zta-
mat zab, to nietrwaty szew, to niedziatajaca

poduszka powietrzna lub rozmrozony i powtér-
nie zamrozony kotlet mielony, juz nie méwiac
o wszystkich przyktadach ,green washingu’,
o ktorych czasem gtosno. Wystarczy komen-
tarz w social mediach lub opinia influencera,
ktorego nie wigza z nami zadne kontakty.

Jak wiec dziata¢, gdy pojawi sie jakas bardzo
nieprzychylna opinia na temat naszej marki
7 potencjatem na duze zasiegi lub po prostu
zdarza sie co$, co moze wizerunkowi brandu
zaszkodzi¢?

Wspotczesna komunikacja kryzysowa jest dos¢
rozbudowana i zaktada podejscie naukowe, co
wymusza wykorzystanie roznorodnych narze-
dzi i kanatéw komunikacji. Tak powstata teoria
odbudowy wizerunku ITR - Image Restoration
lub Repair Theory Williama Benoita, specjali-
zujacego sie w komunikacji politycznej. Opi-
suje on 5 strategii postepowania w przypadku
wystapienia sytuacji kryzysu wizerunkowego.

1. Zaprzeczenie - catkowite i stanowcze wy-
parcie sie lub przerzucenie winy na ,prawdzi-
wego” winowajce.



Kiedy méwimy o kryzysie?
Kryzys, to tupinka orzecha
w ciastkach, przez ktéra
ktos ztamat zab, to nie-
trwatly szew, to niedziata-
jaca poduszka powietrzna
lub rozmrozony i powtoér-
nie zamrozony kotlet
mielony, juz nie méwiac

o wszystkich przykia-
dach ,,green washingu”,

o ktorych czasem gtosno.
Wystarczy komentarz

w social mediach lub opi-
nia influencera, ktérego
nie wigza z nami zadne
kontakty.

2. Rozproszenie odpowiedzialnosci - na przy-
ktad wskazanie na okolicznosci, ktore do takiej
sytuacji doprowadzity.

3. Zredukowanie negatywnego efektu - tu
mamy do czynienia z kilkoma elementami stra-
tegii, jednym z nich jest np. bolstering, czyli
uwypuklenie pozytywnych cech ,oskarzonego”.
4. Naprawa i powetowanie szkod.

5. Wziecie catej winy na siebie.

Ten ostatni punkt moze budzi¢ w nas opér,
ale warto pamieta¢, ze poza zwyczajna

Magazyn
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uczciwoscia, zachowaniem honorowym, mamy
tu do czynienia z wykorzystaniem mechani-
zmu, ktory opiera sie na tym, ze ludzie kieruja
sie bardzo czesto wspdtczuciem - nie tylko
wobec ofiar, ale rowniez wobec winowajcow
- jedli tylko przyjmuja oni postawe, ktéra swiad-
czy o autentycznej skrusze i nie uciekaja od
odpowiedzialnosci.

Uzyte powyzej stowo ,oskarzony” jest celowe.
Caty proces przygotowania komunikacji kryzy-
sowej moze rzeczywiscie - jak chodzi o proces
- przypominac¢ walke adwokata o uniewinnie-
nie lub tagodny wyrok i wymaga sporej kre-
atywnosci. Najwazniejsza jest analiza faktéw
i ocena podstaw wagi informacji, ktora sie
pojawita.

Najblizszym mi podejsciem, ktore wydaje sie
najbardziej adekwatnym do aktualnej - cze-
Sciowo wirtualnej rzeczywistosci, w ktérej
tresci niejako zyskuja niezalezny byt i szcze-
gblnie wazna jest transparentnosc i spojnosc
z deklarowanymi wartosciami, jest podejscie
wywodzace sie z punktu 4 i 5 powyzszej listy
wg. Benoita. Jest to zasada 5P, ktérej autorem
jest Adam taszyn:

1.P - PRZEPROS

Gdy ktos$ wytknie wade Twojemu produktowi,
nie zaprzeczaj jej istnieniu, tylko przepros, ze
nie zadbates$ o dobro Twojego klienta nalezycie.
2.P - PRZYGOTUJ SIE

Zawczasu wyznacz osoby do komunikowania

BliSiness
HUB

. Z Cieszyna do F1
Kacper Sztuka

dostepny online

@ Czytaj online:

Napisz do nas:

rig.katowice.pl/businesshub

rw@rig.katowice.pl
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ta Dr73z9

MAGAZYN REGIONALNEJ 1ZBY GOSPODARCZEJ W KATOWICACH

greszarad 2L 10 A —j; 4
1 . WatchOUT‘.

EKSPERT RADZI

w takich sytuacjach i podaj kontakty do nich na
stronie internetowej, pomaga to skanalizowac
pierwszy odruch, jaki moze mie¢ niezadowo-
lony konsument.

3.P - PRZECIWDZIALA)

Zréb wszystko, by sytuacja, ktora byta przy-
czyna kryzysu, nie powtorzyta sie.

4.P - POPRAW SIE

Wdrozone dziatania komunikuj, jednoczesnie
pokazujac, ze powaznie potraktowate$ uwagi.
5.P - POWETUJ STRATY

Czyli wynagrod? zte doswiadczenia z Twoja
marka.

Od siebie dodam jeszcze ,\W"

WYRAZ WDZIECZNOSC, ze kto$ skorzystat
z Twoich produktéw lub ustug, ze przekazat
swoje wrazenia, co pomoze Ci wyeliminowac
wady, ktorych by¢ moze nie byte$ Swiadomy.
Kryzysy mozna przekuc¢ na swoj sukces wtedy,
jesli wykorzysta sie je do tego, by stac sie
lepszym, pokaze sie, ze liczy sie dla nas do-
bro klienta bardziej nawet, niz nasza duma
i reputacja.

Pomysl o Toyocie i zastanow sie, jaka taktyke
warto wybrac...

Eko 5
Navigator
Online

Poland. Creativity
inspired by nature
EX50 20 g

>
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SILA PYTAN

Rozmowy biznesowe, cho¢ zazwyczaj konkretne, nie s wolne od domystéw, podejrzen i aluzji. | choé nie
da sie czytac¢ w myslach rozméwecy, jest sposéb, by lepiej go zrozumiec i zadawaé odpowiednie pytania.

Anna Romaniecka-Mankiewicz
Dyrektor Zarzqdzajqcy Interactifs

Zawodowo zwigzana z branza handlowa od
ponad 20 lat, (m.in. IKEA, Leroy Merlin), przez
potowe tego czasu byta zatrudniona na sta-
nowiskach zarzadczych. Suma doswiadczen
zawodowych jest solidng podstawa, z ktorej
korzysta od 8 lat jako pierwszy w Polsce cer-
tyfikowany trener Interactifs. Jednoczesnie,
jako Dyrektor Zarzadzajacy, zatozyta i prowa-
dzi od 2015 r. polski oddziat firmy. Propaguje
Swiadome zachowania werbalne, ktérych uczy
Interactifs - ich olbrzymi wptyw na skutecz-
nos¢ biznesowa i jakosc relacji zawodowych.

interactifs

inteligencja spoteczna

Sekret poznania cudzych mysli polega na tym,
by... zapytac o nie. Dlatego to wtasnie zadawa-
niu dobrych pytan poswiecamy tyle uwagi pod-
czas naszych warsztatow. Przede wszystkim
powinny to by¢ pytania otwarte. Dlaczego? An-
gazuja one rozmoéwcow zdecydowanie bardziej
niz tylko odpowiedz ,tak” lub ,nie”. Beda tez
lepiej odebrane, bo rozméwca dostaje wiecej
przestrzeni w rozmowie. Nie redukujesz jego
roli tylko do potakiwania czy zaprzeczania. Po-
wie on wiecej, dzieki czemu zyskasz petniejszy
obraz tego, co druga strona mysli. Porownajmy
klasyczne pytania zamkniete i otwarte:

- pytanie zamkniete: ,podoba sie Panu moja pro-
pozycja?” albo ,zgadza sie Pan z mojq propozycjq?”
- pytanie otwarte: ,co Pan sqdzi o mojej pro-
pozycji?” lub ,jak Pan ocenia mojq propozycje?”

Pytania zamkniete nie dos¢, ze zmniejszaja
zaangazowanie rozméwcy w dialog, to jesz-
cze obnizaja troche range tego, kto te pytania
zadaje. Sprawiajg bowiem wrazenie nadskaki-
wania drugiej stronie. Inaczej jest w przypadku
pytan otwartych, ktére pomagaja prowadzic¢
rozmowe jak réwny z réwnym. Unizone zacho-
wanie wzgledem klienta moze tylko zwiekszy¢
jego roszczeniowosc, podczas gdy partnerstwo
w rozmowie utatwia symetryczng wymiane po
obu stronach. BadZ co badz, jesli sprzedaje
produkt czy ustuge, to o nic nie prosze tylko
zachecam klienta to wymiany: jego pieniadze za
moje produkty. Stad pytanie: ,czy moja oferta
Panu odpowiada?” razi, bo stawia mnie w roli
petenta, nie godnego partnera transakcji.

Najbardziej zachecam jednak do takich pytan,
dzieki ktorym rozmowa handlowa idzie szyb-
ciej. Podam przyktad z mojej branzy. Zostatam
zaproszona na spotkanie do firmy, ktorej pole-
cono nasze ustugi. Z racji tego, ze byt to nasz
pierwszy kontakt, wiedziatam, ze potencjalny
klient ma nikta wiedze o szczegdtach naszej
oferty, cho¢ styszat dobre opinie. Po wymia-
nie grzecznosci i ustaleniu celu spotkania czas
na pytanie. Podam przyktadowe pytanie za-
mkniete i dla porownania pytanie otwarte ukie-
runkowane na cel, ktére rzeczywiscie zadatam:

- pytanie zamkniete: ,czy mogtabym teraz
przedstawic szczegoty naszej oferty?”

- pytanie otwarte: ,jakich informacji o naszej
ofercie Pan potrzebuje, abysmy poszli krok
dalej?”

Pytanie zamkniete, ktére podatam za przy-
ktad, przypomina proshe o pozwolenie. Jest
wrazenie, ze ten, kto je zadaje jest nadmiernie
ugrzeczniony, mato pewny siebie. To w sumie
automatycznie obniza range w rozmowie. Ja
zas$ chciatam by¢ traktowana po partnersku,
tym bardziej, ze jestem pewna jakosci naszej
oferty. Poza tym zostatam zaproszona, wiec
tym samym potencjalny klient juz dat mi dowod
zainteresowania tym, co nasza firma sprzedaje.
Zupetnie inne wrazenie robi pytanie otwarte.
Gdy je zadatam, moj rozmdwca przez chwile
milczat. Zastanawiat sie, jak dobrze na nie
odpowiedzie¢. Nie wystarczytoby, gdyby od-
powiedziat ,tak”, bo nie bytaby to wtasciwa
odpowied? na tak postawione zapytanie. Od-
powiedz, ktéra dostatam byta bardzo precy-
zyjna. Dzieki niej miatam jasny obraz potrzeb
klienta i kryteriow oferty, ktore byty dla niego
kluczowe. Tym samym zamiast opowiada¢ mu
o wszystkich aspektach naszej oferty skupitam
sie na tych dla niego najwazniejszych. Dzieki
temu rozmdéweca nie musiat wystuchiwac infor-
macji, ktére bytyby dla niego nuzace. Rozmowa
zyskata na rzeczowosci i zainteresowata obie
strony.

Pytania, szczegdlnie otwarte, zaczynajace sie
np. od ,co’, jak’, ,kiedy” ,w jaki sposéb” czynia
rozmowe handlowa bardziej produktywng, bo
angazuja druga strone. Poza tym czesciej to
klient wie lepiej od sprzedajacego, co i najakich
warunkach chce kupi¢. Zamiast wiec zgadywac
jego potrzeby i zarzucac go detalami, ktére go
nie interesuja lepiej zdoby¢ te informacje py-
tajac go o nie. Podstawa jest wiec prawdziwe
zainteresowanie tym, co mysli rozmowca.
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LEGALIZACIA
DOKUMENTOW
EKSPORTOWYCH

Twéj partner handlowy wymaga zalegalizowania dokumentu handlowego, $wiadectwa lub zaswiadczenia?
Wystepujesz w przetargu i zadajg od Ciebie weryfikacji dokumentéw? Regionalna Izba Gospodarcza
w Katowicach jest jednostka upowazniong przez Krajowg lzbe Gospodarcza do legalizowania doku-
mentow eksportowych oraz wystawiania uniwersalnych nie preferencyjnych swiadectw pochodzenia.
Poczawszy od 1995 roku RIG legalizuje ok. 2000 dokumentéw rocznie.

Ustuga legalizacyjna objete sa roznego rodzaju dokumenty stosowane w handlu miedzynarodowym, od dokumentéw autorstwa wnioskodawcy,
Swiadectw i zaswiadczen urzeddw panstwowych i samorzadowych, do poswiadczen autentycznosci kopii, kserokopii dokumentu na podstawie
okazanego oryginatu wtacznie.

Rodzaje legalizowanych przez Regionalna Izbe Gospodarcza w Katowicach

dokumentow:

. Dokumenty handlowe i eksportowe, m.in. faktury, deklaracje, specyfikacje, umowy, petnomocnictwa, ttumaczenia inne niz przysiegte.

] Dokumenty przewozowe np. konosamenty, faktury transportowe i inne zwiazane

® 7 przewozem.

e Swiadectwa wydane przez urzedy weterynaryjne, sanitarne, inspekcje handlowa.

J Swiadectwa i zaswiadczenia wydane przez upowaznione jednostki administracji panstwowej, samorzadu terytorialnego.

] Poswiadczanie $wiadectwa pochodzenia wystawionego przez urzad celny uwarunkowane wymogami kraju odbiorcy towaru.

®  Wystawianie, na podstawie $wiadectw pochodzenia wystawionych przez urzad celny, dodatkowych $wiadectw niepreferencyjnego po-
chodzenia towaréw na formularzach Krajowej Izby Gospodarczej, jesli zagraniczny odbiorca towaru zada wystawienia takiego $wiadectwa,
w zwigzku z realizacja ptatnosci za towar.

Korzysci jakie daje legalizacja:
®  uwierzytelnia przedsiebiorstwo i jego reprezentantéw,

. pomaga importerom w uzyskaniu nizszych stawek celnych,

. pomaga w spetnieniu wymogow akredytywy bankowej,

] usprawnia proces ubiegania sie o wize do Arabii Saudyjskiej, potwierdza stosowanie ceny na wyroby eksportowane.

W zaleznosci od dyspozycji zagranicznego klienta dokumenty zalegalizowane przez nasza Izbe moga podlegac réwniez legalizacji Ministerstwa
Spraw Zagranicznych w Warszawie oraz placéwek dyplomatycznych obcych panstw w Polsce.

Wydawanie niepreferencyjnych swiadectw pochodzenia

Nasza Izba jako jedyna w regionie i jedna z nielicznych w kraju otrzymata uprawnienia do wydawania niepreferencyjnych $wiadectw pochodzenia.
Swiadectwo pochodzenia towaru (Certificate of Origin) jest dokumentem eksportowym wystepujacym w handlu miedzynarodowym. ma na celu
potwierdzenie pochodzenia eksportowanego towaru i jest wymagany przez administracje celna kraju importera.

Swiadectwa sa wystawiane zgodnie z zasadami regut pochodzenia okreslajacymi ekonomiczna przynaleznosc¢ towaru do konkretnego kraju. Krajem
pochodzenia towaru jest kraj, w ktérym okreslony produkt zostat catkowicie uzyskany lub w ktérym zostat poddany wystarczajacej obrobcee lub
przetworzeniu zgodnie z regutami ISZTAR.

W razie jakichkolwiek pytan prosimy o kontakt z Dziatem Legalizacji RIG w Katowicach: tel. 601 180 080
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PROJEKTY UNIINE

AKADEMIA MENEDZERA MMSP 2
mocnym wsparciem dla slaskich przedsiebiorcow

RIG w Katowicach od lipca 2020r. realizuje projekt ,Akademia Menedzera Mikro, Matych i Srednich
Przedsiebiorstw 2 - Makroregion 4” (w partnerstwie z £6dzka Izbg Przemystowo-Handlowg, Opolska
Izbe Gospodarczg oraz HRP Group Sp. z 0.0. z todzi).

Gtowne zatozenie projektu to rozwiniecie potencjatu kadr kierowni-
czych mikro, matych i Srednich firm dzieki podniesieniu przez uczestni-
kéw kompetencji w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem. Odbiorcy
wsparcia w projekcie: witasciciele, kadra kierownicza oraz kadra, co do
ktérej planuje sie awans na stanowisko kierownicze. Wsparcie w ra-
mach projektu jest realizowane w formie refundacji poniesionych przez
przedsiebiorce kosztow ustug rozwojowych, wybranych z Bazy Ustug
Rozwojowych (BUR).

Realizacja projektu dobiega konca, obecnie finalizowane s ostatnie
ustugi rozwojowe (szkolenia i doradztwo) dla MMSP, ktérzy przystapili
do projektu. Blisko 150 firm z wojewddztwa $laskiego skorzystato
z dobrodziejstw projektu. Jedna z nich jest firma Interdont Support Q

KONTAKT W SPRAWIE PROJEKTU:
Infolinia: (42) 208 06 06

e-mail: akademiamenedzera2@hrp.com.pl
Doradcy Lokalni RIG w Katowicach:

tel.: (32) 351 11 86, (32) 781 48 66
e-mail: doradztwo@rig.katowice.pl

Projekt zostat opracowany w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.
Realizacja projektu zostata sfinansowana przez Unie Europejskq ze srodkéw
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwo.

Sp. z 0. 0. z Katowic, ktéra swoj udziat w projekcie okrzykneta hastem

,Przyjemne z pozytecznym”.

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacia Rarwd)

Dziekujemy, bardzo nam mito, zapraszamy ponownie!

g;?scégospolita PARE?ON . Unia Europejska -

o ropejski Fundusz Spotecany
Grupa PFR

Wspoéipraca z RIG w Katowicach
-Przyjemne z Pozytecznym!

Interdont Support Q Sp. z o.0. jest firmg z 30-letnim doswiadczeniem w zakresie Swiadczenia ustug
szkoleniowo-wdrozeniowych, audytowych a takze doradczych z zakresu Zarzadzania i Zapewnienia
Jakosci. Ponadto swiadczy ustugi kontroli jakosci i selekcji komponentéw pod katem wykrywania ewentu-
alnych defektéw oraz dokonywania drobnych napraw uszkodzonych wyrobdw (ustugi Control&Rework).

W okresie od 12.07.2021 do 08.10.2021
uczestniczylismy w ,Akademii Menadzera
MMSP2 - Makroregion 4”. W projekcie mieli-
Smy przyjemnos¢ by¢ prowadzeni przez Ope-
ratora: t6dzka Izbe Przemystowo-Handlowa,
ktéra w naszym regionie reprezentuje RIG
Katowice.

W ramach projektu skorzystalismy z ustugi
doradczej ,Diagnoza potrzeb rozwojowych
przedsiebiorstwa” oraz ustugi szkoleniowej
pt. ,Orientacja strategiczna: Ksztattowanie
wizerunku”, w ktorej licznie uczestniczyli nasi
menadzerowie. Obie ustugi zostaty profesjo-
nalnie przeprowadzone przez Zaktady Badan
i Atestacji ,ZETOM” im. Prof. F. Stauba w Ka-
towicach Sp. z o.0.

Dlaczego przyjemne?

Wszystkie formalnosci zwiazane z aplikacja do
projektu zostaty przeprowadzone w sposéb
bezproblemowy oraz zrozumiaty dla nas, czyli
Beneficjenta. Osoba kontaktowa z ramienia
Operatora — Aleksandra Rolling z Regionalnej
|zby Gospodarczej w Katowicach, okazata sie

wyjatkowo kompetentna, pomocna i przy-
stepna w wyjasnieniu wszelkich watpliwosci.
Sciezka aplikacyjna do projektu okazata sie
dzieki temu fatwiejsza i prostsza niz w innych
programach. Wszelkie zmiany, ktérych doko-
nywalisSmy w trakcie byty nie tylko mozliwe,
ale i szybko akceptowane.

Ponadto, co warto doda¢, sposéb wyboru
beneficjentéw w Akademii Menedzera jest
bardziej logiczny i sprawiedliwy. (Przyktad:
w projektach dofinansowanych z funduszu
PSF - Podmiotowego Systemu Finansowa-
nia, sukces aplikacji zalezy od szczescia lub
np. szybkosci tacza internetowego, poniewaz
decyduje moment wptyniecia ,fiszki" wniosku
przedsiebiorcy do Operatora).

Dlaczego poiyteczne?

Zrealizowane w ramach projektu ,Akademia
Menadzera MMSP2 - Makroregion 4” ustugi
pozwolity przedsiebiorstwu zrozumie¢ wyzwa-
nia wspoétczesnej strategii przedsiebiorstwa.
Sa wsrod nich miedzy innymi: spoteczna od-
powiedzialnos¢ biznesu, odpowiedzialnos$c

za Srodowisko w kontekscie dbatosci o kli-
mat, marketing i zasady ksztattowania relacji
z otoczeniem, zasady etyki w biznesie, ana-
liza zachowan konsumenckich oraz potrzeby
klientéw zewnetrznych i wewnetrznych
W organizacji.

Kadra kierownicza firmy potwierdzita wartos¢
uczestnictwa w zrealizowanym projekcie, wy-
stawiajac wysokie noty w ankietach oceny
ustugi.

Polecamy kazdemu skorzystanie z obecnych
i przysztych projektow realizowanych przez
lub za posrednictwem Regionalnej Izby
Gospodarczej w Katowicach.

Henryk Warkocz
Prezes Zarzadu Interdont
Support Q Sp. z 0.0.
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UWAGA! NOWY PROJEKT DLA PRZEDSIEBIORCOW!
ZAPRASZAMY DO UDZIALU!

Akademia Transfo’rmac'i
Cyfrowej MMSP

Zapraszamy do udziatu w projekcie ,Akademia Transforma-
cji Cyfrowej MMSP”. Projekt realizowany jest od stycznia
2022 r. do konca wrzesnia 2023 r., w partnerstwie przez:
Regionalna Izbe Gospodarcza w Katowicach, tédzka Izbe
Przemystowo-Handlowa oraz HRP Group sp. z 0.0.

Celem projektu jest rozwiniecie potencjatu adaptacyjnego
w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem przez 300 MMSP
poprzez podniesienie przez min. 90% z 600 ich pracownikow
objetych wsparciem, kompetencji menedzerskich w zakre-
sie cyfryzacji, do wrzesnia 2023 roku. Cel ten bezposrednio
realizuje cel szczegdtowy POWER poprzez rozwéj kapitatu
ludzkiego niezbednego do poprawy zarzadzania i adaptacji.

Wsparciem w ramach projektu objetych bedzie 600 pracow-
nikow z 300 MMSP (mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa)
7 obszaru catego kraju.

Wsparcie w ramach projektu bedzie reali-
zowane w formie refundacji poniesionych
przez przedsiebiorce kosztéw ustug rozwo-
jowych, wybranych z Bazy Ustug Rozwojo-
wych (BUR) i moze obejmowac refundacje
kosztow:

e opracowania analizy potrzeb rozwojowych,
¢ ustug rozwojowych: ustug szkoleniowych,
doradczych i innych ustug o charakterze
doradczym lub szkoleniowym w zakresie

cyfryzacji.

Grupe docelowa stanowia wtasciciele, kadra kierownicza
oraz kadra, co do ktérej planuje sie awans na stanowisko
kierownicze.

Informacje o projekcie, dokumentach oraz aktualnych
naborach na: www.rig.katowice.pl

Kontakt:

tel.: (42) 208 06 06

e-mail: cyfryzacja@hrp.com.pl
Doradcy Lokalni RIG w Katowicach:
tel.: (32) 351 11 86, (32) 781 48 66
e-mail: doradztwo@rig.katowice.pl

Akademia Transformacji
Cyfrowej MMSP

Projekt skierowany do A
mikro, matych oraz srednich Obszar realizacji:

przedsiebiorstw CALA POLSKA
Wartos¢ projektu: Grupa docelowa:
13 499 686,20 zi wiasciciele MSP, kadra menadzerska,

pracownicy przeznaczeni do awansu
na stanowisko kierownicze

Dofinansowanie z UE:

1 203 936,20 zt Projekt oferuje wsparcie w postaci
dofinansowania na:
analize potrzeb rozwojowych

gy CZAs trwania projektu: przedsiebiorstwa oraz na ustugi
gg 1381029022(%;& rozwojc'.we p.odnoszace.kompeten.c.:je
menadzerskie w zakresie cyfryzacji

Operator projektu

|—/r ﬂ i +ODZKA 1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA
ul. plac Wolnosci 5, 91-415 £6dz
¥, Handlowa
Partnerzy @ @
HRP GROUP SP. Z 0.0. o REGIONALNA IZBA GOSPODARCZA
ul. Tymienieckiego 19A, 90-349 to6dz W KATOWICACH
infolinia projektu: 42 208 06 06 ul. Opolska 15, 40-084 Katowice

www.akademiatransformacjicyfrowej.eu

Krok po kroku - Jak uzyskaé wsparcie

Krok 1 Zarejestruj swoja firme w Bazie Ustug Rozwojowych

Krok 2 Zarejestruj sie w Systemie Operatora Projektu
www.cyfryzacja.przepisnarozwoj.pl

Krok 3 Zaloguj sie w systemie Operatora i ztdz Wniosek
0 umowe wsparcia po ogtoszeniu naboru

Krok 4 Podpisz umowe wsparcia z Doradca

Krok 5 Wybierz ustuge

Krok 6 Poczekaj na walidacje ustug

Krok 7 Wez udziat w ustudze

Krok 8 Rozlicz ustuge i otrzymaj refundacje

Grupa PFR

Fundusze . 3 3
Europejskie rzeczpospotita B PARP,, . unie Europejsia -
Wiilch EduTas iz [ ]

Projekt zostat opracowany w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Realizacja projektu zostata sfinansowana przez Unie Europejskq ze srodkéw Programu Operacyjnego

Wiedza Edukacja Rozwdj.
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SLASKIE.
ZAWODOWCY

PRZEDSIEBIORCO
- SZUKASZ STAZYSTY, PRACOWNIKA?

Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach wspoélnie z Urzedem
Marszatkowskim Wojewédztwa Slaskiego, Katowicka Specjalng Strefa
Ekonomiczna oraz Izba Rzemieslnicza Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci
w Katowicach realizuje projekt ,,Slaskie. Zawodowcy”.

Celem projektu jest podniesienie kompetencji zawodowych uczniow, ich
dostosowanie do wymogow rynku pracy przez realizacje wysokiej jakosci
stazy i praktyk w przedsiebiorstwach oraz szkolen, kursow i doradztwa
zawodowego.

Przedsiebiorco - szukasz stazysty? Dziatasz w branzy: teleinformatycznej,
elektroniczno-mechatronicznej, spedycyjno-logistycznej, poligraficznej,
audiowizualnej, ekonomiczno-administracyjnej, handlowej, motoryza-
cyjnej lub hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej? Ten projekt jest dla
Ciebie!

KORZYSCI DLA PRZEDSIEBIORCY PRZYJMUJACEGO
UCZNIA NA STAZ:

- ZNAJDZIEMY DLA CIEBIE NAJLEPSZEGO KANDYDATA NA STAZ
| POMOZEMY W REALIZACJI STAZU;

« NIE PONOSISZ KOSZTOW FINANSOWYCH ZWIAZANYCH ZE
STAZEM — WYNAGRODZENIE ZA UDZIAt W STAZU JEST WYPLACANE
STAZYSCIE ZE SRODKOW PROJEKTU;

«  MOZESZ LICZYC NA REFUNDACJE KOSZTOW ORGANIZACJI
STANOWISKA PRACY DLA STAZYSTY ORAZ WYNAGRODZENIA LUB
DODATKU DO WYNAGRODZENIA DLA OPIEKUNA STAZYSTY;

- MOZESZ ZATRUDNIC UCZNIA PO ODBYCIU STAZU, ALE NIE MASZ
TAKIEGO OBOWIAZKU.

Przedsiebiorcow zainteresowanych szczegétami projektu oraz zorganizowaniem
stazu dla uczniow zapraszamy do kontaktu:

Monika Jochymek

Ekspert ds. jakosci stazy i praktyk
mjochymek@rig.katowice.pl
574 501 009

Projekt jest wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach dziatania 11.2. Dostosowanie
oferty ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy — ksztatcenie zawodowe uczniow dla poddziatania: 11.2.3.
Wsparcie szkolnictwa zawodowego Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020. Projekt
jest realizowany w okresie od wrzesnia 2019 roku do korica marca 2023 roku.

Program Regionalny

Fundusze . ~ . . £ hw
ki Rzeczpospolita Unia Europejska o
E Europejskie - polskap P /ﬁ/ Sl@Skle. Eurcpe]skiFundusz;ctjecmy '*.,*:



SLASKIE WESOLE MIASTECZKO

4 26 ha powierzchni do zabawy 0‘ O D RYJ ¢MAGI E #

W otoczeniu zieleni

40 atrakcjidladzieciidorostych - W S E R C U S LAS KA

Doskonata lokalizacja
w centrum aglomerac;ji slaskiej

+ <

4 Eventy, przyjecia, konferencje,
pikniki firmowe,
imprezy integracyjne

4 Bilety i vouchery prezentowe
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REGIONALNA
I IZBA GOSPODARCZA
W KATOWICACH

REGIONALNA IZBA GOSPODARCZA Wiceprezesi: Sad Kolezenski:
W KATOWICACH Katarzyna Borowiecka Jedrzej Klatka - Przewodniczacy
ul. Opolska 15 | 40-084 Katowice Michat Dabrowski Marcin Korfanty — Wiceprzewodniczacy
www.rig.katowice.pl Mariusz Flak Jacek Rozmus - Wiceprzewodniczacy
Janusz Dramski - | Wiceprezes Izby Maciej Miasko - Sekretarz
Przewodniczacy Rady: Marek Kobiec Czestaw Sadkowski
Janusz Steinhoff Jarostaw Kotodziejczyk Roman Trzaskalik
Izabella Zyglicka
Wiceprzewodniczacy Rady: Sad Arbitrazowy:
Franciszek Buszka Prezesi delegatur: prof. dr hab. Tomasz Pietrzykowski- Prezes
Zdzistawa Dacko-Pikiewicz Leszek Dziub - Prezes Delegatury dr hab. prof. US Michat Kania - Wiceprezes
Radostaw Gumutka w Bytomiu dr hab. Jacek Zratek- Wiceprezes
Tadeusz Koczkowski Pawet Pawelec - Prezes Delegatury
Jacek Kwiatkowski w Chorzowie Rzecznik Praw Przedsiebiorcow:
Marek Myéliwiec Wiestaw Pochopien - Prezes Delegatury Izabella Zyglicka
Aleksander Stuglik w Czechowicach-Dziedzicach
Beata Twardowska dr Marcin |_"S - p‘o' Pre;esa Delegatury Partnerzy RIG
Henrvk Warkocz w Dabrowie Gorniczej .
Yy . .
) Eugeniusz Piechoczek - Prezes Delegatury
Krzysztof Wilgus . @ KRAJOWA IZBA GOSPODARCZA
w Pawtowicach
Krzysztof Hatadus - Prezes Delegatury
Prezes: o w Sosnowcu
Tomasz Zjawiony Ewa Forystek - Zabojszcz -p.o. Prezesa
Delegatury w Swietochtowicach @ KONSULAT REPUBLIKI SLOWENII
Honorowy Prezes:
Tadeusz Donocik Komisja Rewizyjna:
Grazyna Micinska - Przewodniczaca
Zastepca Dyrektora Generalnego: Piotr Koniecki - Wiceprzewodniczacy n—
Marlena Miasko Grazyna Nelip - Sekretarz STOWARZYSZENIE ABSOLWENTOW
Katarzyna Borowiecka Piotr Piekarski UNIWERSYTETU SLASKIEGO
Marcin Sprawka
Pawet Zemta
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CENTRUM MEDYCZNE

Lekarz Lekarze Diagnostyka Punkt pobran
rodzinny specjalisci obrazowa

B HI08

Rehabilitacja Opieka Wentylacja Opieka
nad seniorem mechaniczna domowa

betamed.pl BetaMed S.A.

n g @ o ul. Ractawicka 20A | 41-506 Chorzow

(324202900 (1519308200
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* Matych i Srednich Przedsiebiorstw

JUBILEUSZOWA 10. EDYCJA
EUROPEJSKIEGO KONGRESU
MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
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Miedzynarodowe Centrum Kongresowe w Katowicach

ZOSTAN PARTNEREM
WYDARZENIA!

Mirostaw Rus
Dyrektor ds. Rozwoju

mrus@rig.katowice.pl
tel: 503 133 382
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